
sþ. 475. Tillaga til þingsályktunar [232. mál]
vegna kísilmálmverksmiðju á Reyðarfirði.

(Lögð fyrir Alþingi á 105. löggjafarþingi 1982-83.)

Með vísun til 3. gr. laga nr. 70 frá 17. maí 1982 um kísilmálverksmiðju á Reyðarfirði
samþykkir Alþingi niðurstöður skýrslu stjórnar Kísilmálmvinnslunar hf. dags. 7. janúar 1983
og ályktar að stefna eigi að gangsetningu verksmiðjunnar á árunum 1986-1988.

Ath u gas e m dir við Þ ing s á lyk t una r t i II ö g.u Þ e ssa.

Tillaga sú til þingsályktunar sem hér liggur fyrir er flutt samkvæmt 3. gr. laga nr. 70 frá
17. maí 1982 um kísilmálmverksmiðju á Reyðarfirði, en í greininni segir m. a.:

"Áður en ráðist verður í framkvæmdir við verksmiðjuna og hlutafé félagsins aukið
skal stjórn félagsins gera eftirfarandi:

a) Undirbúa frekari hönnun verksmiðjunnar og leita tilboða í byggingu hennar og
búnað.

b) Gera ítarlega áætlun um stofnkostnað og rekstrarkostnað, svo og nákvæma
framkvæmda- og fjármögnunaráætlun, og gera aðrar þær athuganir er máli skipta.

e) Undirbúa samninga um orkukaup, tækniaðstoð og sölu afurða verksmiðjunnar.
eftir því sem þurfa þykir.
Stjórn félagsins skal gera skýrslu um starfsemi félagsins og athuganir og skal s- .;
skýrsla lögð fyrir næsta Alþingi. Samþykki Alþingi niðurstöður skýrslunnar t

ríkisstjórninni heimilt að leggja fram allt að kr. 200 000 000 í hlutafé til viðbótar. .
Með bréfi dagsettu 7. janúar 1983 sendi stjórn fyrirtækisins iðnaðarráðherra skýrslu um

starfsemi félagsins og athuganir sem hún hefur gert samkvæmt fyrirmælum í 3. gr. laga um
verksmiðjuna og var skýrslan samþykkt samhljóða ásamt niðurstöðum á stjórnarfundi þann
6. janúar s. I. Skýrslunni var dreift til alþingismanna um miðjan janúar s. I. og í framhaldi af
því sent sérstakt erindi til allra þingflokka vegna málsins.

Á grundvelli skýrslunnar telur stjórn félagsins, að kísilmálmverksmiðja á Reyðarfirði
geti verið vænlegur kostur í innlendri orkunýtingu og að stefna eigi að gangsetningu
verksmiðjunnar á árunum 1986-1988, en allan undirbúning á næstunni beri að miða við, að
fyrsti ofn hennar taki til starfa 1986. Nánari ákvarðanir um tímasetningu innan framan-
greindra marka skuli teknar á grundvelli upplýsinga um þróun markaðsmála og almenna
þróun efnahagsmála í heiminum.
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Stjórnin telur störf sín hafa mótast af varfærni og hafi hún leitast við að leggja sjálfstætt
mat á rekstrargrundvöll og samkeppnishæfni verksmiðjunnar og leitað til innlendra og
erlendra ráðgjafa í því sambandi. Um mat á þróun markaðar fyrir kísilmalm og hagkvæmni
kísilmálmverksmiðju á Íslandi sneri stjórnin sér til bandaríska fyrirtækisins Chase Ecorio-
metrics, en áður hafði verkefnisstjórn iðnaðarráðuneytisins fengið breska fyrirtækið Corn-
modities Research Unit Ltd. til að gera samhærilega athugun.

Niðurstöður beggja þessara aðila hníga mjög í sömu átt og telja þeir að markaður fyrir
kísilmálm fari vaxandi og verksmiðja á Íslandi geti í framtíðinni framleitt kísilmálm á
samkeppnishæfu verði.

Stjórnin hefur haft samband við fjölmarga aðila, sem látið hafa í ljós áhuga á samvinnu
um sölurnál, eða vilja taka að sér sölu á framleiðslu verksmiðjunnar í heild eða að hluta.

Þá hefur stjórnin unnið að gerð samninga um kaup á vélbúnaði í verksmiðjuna og hafa
náðst fram verulegar verðlækkanir frá upphaflegum tilboðum r- Liggja nú fyrir samningsdrög
um kaup á búnaði til verksmiðjunnar. .

Meginniðurstöður arðsemisútreikninga eru þær, að afkastavextir verði 11.2% miðað
við varfærna spá Chase Econometrics um verðþróun á kísilmálmi. Er þetta heldur meiri
arðsemi en gert var ráð fyrir á síðasta ári í greinargerð með frumvarpi til laga um
verksmiðjuna. Á grundvelli aðalspár Chase Econometrics um markaðsþróun áætlar
stj órnin, að arðsemi heildarfjárfestingar (afkastavextir ) í verksmiðj unni verði 13.5 '10.

Í arðsemisútreikningum er gert ráð fyrir, að verksmiðjan greiði að meðaltali tæplega lH
mill á kílóvattstund fyrir raforku, en í niðurstöðum stjórnar verksmiðjunnar kemur fram, að
hún telji að verð á raforku til kísilmálmverksmiðjunnar eigi að vera sambærilegt við
raforkuverð til hliðstæðra fyrirtækja.

Niðurstöður skýrslu stjórnar Kísilmálmvinnslunnar hf. um starfsemi félagsins og
athuganir skv. 3. gr. laga nr. 70/1982 um kísilmálmverksmiðju á Reyðarfirði eru:

Niðurstöður:
"Stjórn Kísilmálmvinnslunnar hf. telur, á grundvelli þessarar skýrslu að:
- kísilmálmverksmiðja á Reyðarfirði geti verið vænlegur kostur í innlendri orkunýt-

ingu.
- stefna eigi að gangsetningu verksmiðjunnar á árunum 1986-1988, en allan

undirbúning á næstunni beri að miða við það að fyrsti ofn hennar taki til starfa 1986.
- ákvörðun um tímasetningu innan framangreindra marka skuli tekin af stjórn

félagsins á grundvelli upplýsinga um þróun markaðsmála og með hliðsjón af
almennri þróun efnahagsmála í heiminum.

- auka þurfi hlutafé félagsins.
- verð raforku til Kísilmálmvinnslunnar skuli vera sambærilegt og til hliðstæðra

fyrirtækja.
- vinna eigi markvisst að því á næstunni að fá til samstarfs við íslenska ríkið aðra

eignaraðila, innlenda og erlenda."

Fylgiskjal

Skýrsla stjórnar Kísilmálmvinnslunnar hf. "Kísilmálmverksmiðja á Reyðarfirði": (janúar.
1983).
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1. Niðurstbður

Stjórn Kísilmálmvinnslunnar h.f. telur, a grundvelli
þessarar skýrslu að:

- kísilmálmverksmiðja á Reyðarfirði geti verið vænlegur
kostur í innlendri orkunýtingu.

- stefna eigi að gangsetningu verksmiðjunnar aarunum
1986-1988, en allan undirbúning á næstunni beri að
miða við það að fyrsti ofn hennar taki til starfa 1986.

- ákvörðun um tímasetningu innan framangreindra marka
skuli tekin af stjórn félagsins á grundvelli upplýsinga
um þróun markaðsmála og með hliðsjón af almennri þróun
efnahagsmála í heiminum.

auka þurfi hlutafé félagsins

- verð raforku til Kísilmálmvinnslunnar skuli vera sam-
bærilegt og til hliðstæðra fyrirtækja.

- vinna eigi markvisst að því á næstunni að fá til sam-
starfs við íslenska ríkið aðra eignaraðila, innlenda
og erlenda.
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2. Inngangur

M to ð lög u m um kís i Im á Imv e r k sm i ð j II á Re y ð arf i rð i, sem sam Þ y!. kt
voru á Alþingi 7.ma( 1982, var ríkisstjórninni heimilað
að stofna hlutafélag til að reisa og reka kísilmálmverk-
smiðju á Reyðarfirði. Stofnfundur Kísilmálmvinnslunnar h.f.
var haldinn 4.jún! 1982. Stjórn félagsins var kosin til
eins árs af Alþingi 7.maí 1982, og skipa hana eftirtaldir
aðal- og varamenn:
Halldór Árnason, iðnráðgjafi - formaður
Sveinn Þórarinsson, verkfræðingur - varaformaður
Axel Gíslason, framkvæmdastjóri
Eggert Steinsen, verkfræðingur
Geir A.Gunnlaugsson, prófessor
Geir H.Haarde, hagfræðingur
Hörður Þórhallsson, sveitarstjóri

til vara:
Inger Linda Jónsdóttir, lögfræðingur
Þorsteinn Ólafsson, viðskiptafræðingur
Aðalsteinn Valdimarsson, skipstjóri
Þráinn Jónsson, framkvæmdastjóri
Sigfús Guðlaugsson, rafveitustjóri
Sverrir Hermannsson,alþingismaður
Theodór Blöndal, tæknifræðingur

Iðnaðarráðherra skipaði formann og varaformann ur hópi
stjórnarmanna. Framkvæmdastjóri var ráðinn Egill Skúli
Ingibergsson, verkfræðingur, frá og með l.júlÍ s v L. og
skrifstofa opnuð í byrjun júlímánaðar og hafa starfs-
menn verið fjórir.
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t 3.gr. áðurnefndra laga um kísilmálmverksmiðju á Reyð-
arfirði er verkefni stjórnar f~lagsins skilgreint þannig:

"Aður en ráðist verður ! framkvæmdir við verksmiðjuna og
hlutafá fálagslns ~uklð, skal stj6rn félagsins gera eft-
irfarandi: " .

al Undirb~a frekari hönnun verksmiðjunnar og leita til-
boða! byggingu hennar og bGnað.

bl Gera ítarlega áætlun um stofnkostnað og rekstrarkostnað,
svo og nákvæma framkvæmda- og fjármögnunaráætlun, og
gera aðrar þær athuganir er máli skipta~

el Und!rb~a samninga um orkukaup, tækniaðstoð og sölu af.
urða verksmiðjun~ar eftir því sem þurfa þykir.

Stjórn félagsins skal gera skýrslu um sta~'semi fálagsins
og athuganir og skal sG skýrsla lögð fyrir nesta Alþingi.
Samþykki Alþ'ngl niðurstöður sk~rslunnar er r!kisstjórnni
heimilt að legg}a fram allt að kr.200.000.000 !hluta fá'
til vlðbótar~"

~ liðnum mánuðum hefur stjórn félagsins unnið að, ofangreind-
um verkéfnum og er { skýrslu þessari gerð grein fyrir megin-

niðurstöðum { athugunum stjórnarinnar og starfsemi félagsins.

Um þessar mundir er 6venju ~ikil l.gð á öllum mörkuðu~ !
málmiðnaði, og hefur raunverð á k{~ilmálmi aldrei verið
lægra en nu. Störf' stjórnarinnar hafa,því mótast af var-
færni og hefur hún leitast við að leggja sjálfstætt mat a
rekstrargrundvöll og samkeppnishæfni ver~smlðjunnar.
r þessu starff hefur verið leitað' til ýmissa ráðgjafa,
b~ði innlendra og erlendra. Við athuganir á verksmiðju-
svæðinu, öflun tilboða { ofna og endurskoðun kostnaðar-

( "og tlmaaætlana, hefur Almenna Verkfræðistofan h.f. unnið
ásamt verkfræðistofunum Fjarhitun h.f., Hnit h.f., Raf teikn-
ingu h.f. og Teiknistofunni h.f. Einnig hafa Verkfræðistofa
Austurlands h.f. og Hönnun h.f. unnið að afmörkuðum verkefnum.
Sem ráógjafa { málum er varða kaup og reksturkísilmálmofna
r~ði stjórnin Fredrik Schatvet, efnafræðing, sem var tækni-
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legur framkvæmdastjóri lslenska járnblendifélagsins
á fyrstu starfsdrum verksmiðjunnar á Grundartanga.
Ennfremur hefur Þorsteinn Þorsteinsson, rekstrarhag-
fr2ðingur hjá Hagvangi, unnið að rekstrar- og fjár-
mögnu né!r á æ t III n urn ,

Mat á þróun markaðar fyrir kísilmálm, bæði hvað varðar
verð og stæra er einn mi~<ilvægasti o q jafnframt vandasamasti
þátturinn i athugun stjórnarinnar. 1 þvi efni var
leitað til bandaríska fyrirtækisins Chase Econometrics
um athugun á hagkvæmni kísilmálmverksmiðju á íslandi.
Verkefnisstjórn iðnaðarráðuneytisins hafði áður á fyrri
stigum undirbúnings fengið breska fyrirtækið Commodities
Research Unit Ltd. til þess að gera sambærilega athugun.
Var aftur leitað til þeirra og þeir beðnir að endurskoða
sínar markaðsspár miðað við breyttar efnahagslegar for-
sendur. Niðurstöður beggja hniga mjög i sömu átt.
Báðir telja að markaður fyrir kisilmálm fari vaxandi og
verð á markaðinum muni ráðast af framleiðslukostnaði
nýrra verksmiðja, og verksmiðja á íslandi geti i fram-
tíðinni framleitt kísilmálm á samkeppnishæfu verði.

Samhliða mati á markaðshorfum fyrir kisilmálm, hefur stjórn-
in kannað leiðir til þess að selja væntanlega framleiðslu.
Var samband haft við fjölmarga aðila, sem látið hafa í
ljós áhuga á samvinnu um sölumál, eða vilja taka að sér
sölu framleiðslunnar, allrar eða hluta hennar.

Þá hefur og verið unnið að gerð samninga um kaup a vél-
búnaði ( verksmiðjuna hafa náðst fram verulegar verð-i og
lækkanir frá upphaflegum t iI boðum. Liggja nu fyrir
samningsdrög með fyrirvara um ákvörðun Alþingis varð-
andi byggingu verksmiðjunnar.
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Stjórnin kannaði einnig þann möguleika að kaupa notaða
verksr.liðju, sem flutt yrði til landsins.
þeirrar athugunar voru neikvæða~.

Niðurstöður

Á sjálfu verksmiðjusvæðinu hafa farið fram ýmsar athug-
anir vegna grundunar mannvirkja, hafnargerðar og vatns-
veitu. Hafnar eru nokkrar mælingar vegna mengunarhættu
f rá ve r k SM ið junn i ol) •.•nn ið að und i r b u n i ng i enn frekar i
mælinga til þess að meta áhrif verksmiðjunnar á umhverfið.

Megin verkefni stjórnarinnar hefur verið að taka afstöðu
til þess hvort leggja eigi til við Alþingi að verksmiðjan
verði byggð og þá hvenær hún eigi að hefja framleiðslu.
Við mótun þessarar ákvörðunar hefur tillit verið tekið
til fjölmargra atriða, m.a.:

- Verðþróunar k{silmálms, sölu og markaðsmála.
- Kostnaðar við byggingu kísilmálmverksmiðju á Reyðarfirði.
- Hvenær eftirspurn eftir kÍsilmálmi verður það mikil að

þörf verði fyrlr n~jar verksmiðjur og að markaðsverð
ákvarðist af Framleiðslukostnaði þeirra.

- Verðs og afhendingaröryggis raforku.
- Undirbúnings- og Framkvæmdatíma.
- Rekstrarkostnaðar- og arðsemisreikninga.
- Samkeppnishæfni verksmiðjunnar

t sk0rslunni er fjallað um þessi atriði og fleiri er va~ða
verksmiðjuna og taka þarf afstöðu til.

Að lokum skal tekið fram að reynt hefur verið að komast
hjá því að endurtaka í skýrslu þessari upplýsingar,
sem fram koma í skýrslu verkefnisstjórnar iðnaðarráðu-
neytisins, "kísilmálmverksmiðja á Reyðarfirði", [1.1 l, en
áhersla lögð á að greina frá viðbótarupplýsingum,
athugunum og ályktunum sem stjórnin hefur af þeim
dregið.
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3. Markaðsmál

Rétt er að skipta umfjöllun markaðsmála í tvo meginþætti.
r fyrsta lagi er um að ræða upplýsingar um markaðsmál,
þ.e. stærð markaðar, verðlag og samkeppnisaðstöðu. r öðru
lagi er um að ræða .mótun markaðsstefnu á grundvelli þess-
ara upplýsinga.

t samræmi við ákvæði laganna hefur stjórn Kisilmálmvinnsl-
unnar h.f. unnið að báðum þessum þáttum, en augljóst er,
að sá þáttur er varðar mótun markaðsstefnu og undirbúningur
því samfara verður ekki unninn nema að takmörkuðu leyti
fyrr en endanleg ákvörðun hefur verið tekin um byggingu
verksmiðjunnar. Telja verður að þær upplýsingar sem nú
lIggja fyrir um markaðinn og líklega þróun hans, séu nægjan-
legar til þess að unnt sé að meta hvort verksmiðjan geti
verið vænlegur kostur.

Verkefnisstjórn iðnaðarráðuneytisins fékk Commodities
Res~arch Unit Ltd. (i þessari skýrslu nefnt CRU) til þ~ss
að kanna alþjóðlegan markað fyrir kísilmálm og samkeppnis-
hæfni íslenskrar kísilmálmverksmiðju, og er niðurstöður að
finna í skÝrslu eRU "The International Silicon Metal Market
and the Competitive Position of an Icelandic Silicon Metal
Pro du ce r " [1. 2 ] frá þvi I janúar 1982 .

Vegna mikilvægis þess að byggt sé á eins traustum grunni
og kostur er, þegar ákvörðun er tekin um byggingu verk-
smiðjunnar, ákvað stjórn Kisilmálmvinnslunnar h.f. að
afla sér enn freka~i gagna um kfsilmálmmarkaðinn og fékk
Chase Econometrics (i þessari skýrslu nefnt Chase) til· þess
að gera aðra slíka könnun. Niðurstöður þeirra athugana er
að finna í skýrslu Chase "The Feasibility of a Silicon
Metal Plant in Iceland" [1.4] frá október 1982.
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Auk þess l~~. Chase K{silm~lmvinnslunni { t~ athugun,
sem gerð hafði verið á k{silm~lmmarkaðinum í Bandaríkj-
um Norður..,Ameríku og er að 'finna { skýrslu frá apríl'
1982, [1.5].

Þar eð efnahagsforsendur þær er athugun CRU var byggð
á höfðu breyst, var CRU ~engið til þess að endurskoða
sína markaðsspá. Niðurst~ður er að finna í skýrslu CRU
"The International Silicon Metal Market, Revised Fore-
ca s t s " [1.6], frá nóvember 1982.

Stjórn K{silmálmvin~slunndr h.f. hefur einnig, til þess
að fá enn frekari upplýsingar, haft samband við fjöl-
marga aðila sem eru { ~einum tengslum við k!silmálm-
markaðinn.

H~r ~ eftir er gerð grein fyrir niðurstöðum þessara
athugana, og þeim fo~sendum sem markaðsspár byggja á.
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3 . 1 . Forsendur

Kísilm~lmur er aðallega notaður { ~liðnaði og efnaiðnaði,
og eftirspurn þvi mjbg h~ð ~standi iðngreina, sem jyggja
~ þeim. Þær mikilvægustu eru framleiðsla flutningstækja,
v~la og varanlegra neysluvara svo og byggingariðnaður.
Ástand þessara greina er aftur háð almennu efnahagsástandi
og markaðsspár því að miklu leyti háðar þeim spám um hag-
vóxt, aukningu vergrar þj6ðarframleiðslu, og bðrum efna-
hagsforsendum, sem lagðar eru til grundvallar.

Skýrsla CRU [1.2] f r a janúar 1982, er byggð á þeirri for-
sendu aó á árunum 1980-1990 verði hagvbxtur OECD-landanna
að meðaltali 2,8%, en með ~kveðnum sveiflum. Umsbgn Þj6ð-
hagsstofnunar [3.4] um þessa forsendu er að fyrri hluta
dratugarins verði vöxturinn minni, en spáin varkár þegar
litið er á allt tímabilið. Á þessum grundvelli var CRU
fengið til að gera nýja markaðssp~ [1.6] byggða ~ minni
vexti þjóðarframleiðslu fyrri hluta ~ratugarins, til sam-
ræmis við ~bendingar Þj6ðhagsstofnunar.

Chase [1.4] byggir á svipuðum forsendum i aðalspá (stand-
ard scenariol sinni, þar sem spáð er um vijxt iðnaðarfram-
1 e i ð s Iu, b r j ,í 5 á r a t { ma b I 1 . Cha ses Ý n i r e inn 5. 'J Þ ann
~bgulei~a(sontingency scenariol að vóxtur verði heldur
minni en { aGalsp~nni og er su spa kölluð varf~rnisspá.
Aðalspáin synir {við meiri hagvöxt en spa CRU gerir ráð
fyrir.

Þróun þess efna iðnaðar sem notar k{silmálm, og oftast er
nefndur silikoniðnaður, hefur verið br á undanförnum á rum .
H~r er að miklu leyti um að ræða nýjar vórur sem leyst
hafa aðrar af h6lmi og þar með óbeint stækkað kísilmálm-
markaðinn.

13



CRU telur að spa um silikoniðnað geti ekki nema að
nokkru leyti byggst a spam um hagvöxt. Til að glöggva
sig betur á þessum þætti átti CRU viðtöl við notendur
kísilmálms í efnaiðnaði. t ljós kom að flestir þeirra
eru að auka afkastagetu sína, eða þegar búnir að ákveða
að auka hana verulega. spá CRU tekur að nokkru leyti
mið af þessum stækkunaráformum og er spá þeirra um notk-
un í silikoniðnaði langtum hærri en spá um aukningu þjóð-
arframleiðslu og helstu iðngreina þ.e. 7% í Bandaríkj-
unum, 14-15% í Japan og 12-13% í Evrópu á ári.

Chase telur aftur a móti að markaður fyrir afurðir sili-
koniðnaðar sem notar kísilmálm sé að mettast og þar af
leiðandi ekki forsvaranlegt að gera ráð fyrir að notkun
efna iðnaðar a kísilmálmi vaxi mikið umfram vöxt helstu
iðngreina.

Upplýsingar sem stjórnin hefur aflað frá öðrum aðilum,
benda til þess að vöxtur silikoniðnaðarins verði frekar
í samræmi við spá CRU en Chase. Stjórnin telur þó rétt
að sýna varfærni og nota spá Chase.
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3.2. Markaðsstærð

Spár um þróun'markaðar, sem s ýn d er eru { töflu 3.1. og á
línuriti 3.1., eru byggðar á grundv~lli ofangreindra meg-
inforsendna. t öllum tilfelluM er 'spáð aukningu á mark-
aði fyrir k{silmálm. Spár CRU eru báðar hærri en spár
Chase. Árlegur meðalvöxtur áranna 1982-1995 er um 7%
f spám CRU. ! aðalspá gerir Chase ráð fyrir að vöxtur
verði tæp 5%, en 4% í v a r f æ r n í s sp á , 1 báðum
tilfellum dregur nokkuð ~r vexti er líður á t(mdblllð.
Þesslm~nur á spám CRU ogChasebyggist aðallega a mis-
munandi áliti á þróun silikon16náða~ins.
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Tafla 3.1. Sp~r um heildarmarkað fyrir k Ls í Lmá Im,
1980-1995 (án A-Evrópu og KIna). ÞÚs.tonn.

Ar CRU CRU CHASE CHASE
(1 ) (2 ) (3) (4 ) (5 )

1960 376 - 440 3~'2 392
,

1981 371 - 38.' 3,S(' 386
1982 399 356 383 358. 358
1983 436 387 415 392 374
1984 462 .423 449 429 421
1985 467 446 457 465 474
1986 497. 467 459 453 432
1987 550 503 487 475 433
1988 597 546 514 507 469
1989 630 589 539 542 511
~990 640 598 558 571 544
1991 689 623 580 557
1992 758 680 595 549
1993 846 758 615 555
1994 903 829 638 583
1995 937 861 658 603

1) Upphafleg spá eRU.
2) Endurskoðuð sp~ CRU.
3) 5p~ Chase ,frá apríl 1982.
4) Aðalspá Chase (standard scenario).
5) Varfærnisspá Chase (contingency scenario).
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3.3 Framleiðslugeta.

Núverandi afkastageta kísilmálmverksmiðja (utan Austur-
Evrópu og Kína) er áætluð 600-620.000 tonn á ári.
Þegar meta á hver eðlileg nýting þessarar afkastagetu
se, þá er nauðsynlegt að hafa í huga að hér er um fræði-
leg afköst að ræða. Þau afköst sem hægt er að na í raun
eru háð raforku, fáanlegu hráefni, ástandi á vinnumarkaði
og fjölmörgum öðrum rekstrar- og efnahagsþáttum.
Raunveruleg afköst reynast því verulega lægri. Þannig
var nýting heildarafkastagetu um 76% seinni hluta síð-
asta áratugar, þegar mikil eftirspurn var eftir kísilmálmi.
NÝting einstakra verksmiðja var þó mun hærri. Eðlileg
nýting afkastagetu núverandi kísilmálmverksmiðja er því
talin vera 75%. Má því ætla að núverandi verksmiðjur anni
450-470.000 tonna markaði. Miðað við núverandi eftirspurn
er talið að nýting sé um 60% og er það mjög lágt. Þess
verður að geta að heildarafkastageta kísilmálmverksmiðja
er ekki nákvæmlega skilgreind. Sem dæmi má nefna að með
í tölunni eru verksmiðjur á Spáni og í Portúgal með 60-65.000
tonna afkastagetu. Þær verksmiðjur eru ekki allar starf-
ræktar eins og er, og óvíst hvort þær taka til starfa aftur,
vegna þess hve orkuverð þar er hátt. Aftur á móti eru ekki
taldar með þær verksmiðjur í Japan, sem hætt hafa starf-
rækslu a undanförnum árum. Útilokað er talið að þær muni
taka til starfa aftur. í þessum tölum er heldur ekki reiknað
með þeim möguleika að breyta járnblendiofnum í kísilmálmofna.

Til að meta hvenær gangsetning verksmiðju á íslandi er hag-
kvæmust, athugaði Chase [1.4] hvenær þörf verður fyrir
nýjar verksmiðjur. Gengið er út frá framangreindri afkasta-
getu, að viðbættum þeim versksmiðjum sem ákveðið er að byggja
en að ekki verði um frekari aukningu a framleiðslugetu að
ræða. Með því að bera þá afkastagetu, sem þannig fæst, sam-
an við spar um þróun markaðarins, fæst mat á því hvenær
svigrúm myndast fyrir nýjar verksmiðjur.
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Niðurstaða Chase [1.4] er su, að hagkvæmast se að hefja
framleiðslu aarunum 1987-1988. Þó benda þeir á að til
greina komi að byrja nokkru fyrr, ef einhver af núver-
andi verksmiðjum yrði lögð niður eða að hætt yrði við
byggingu á verksmiðju, sem tekin hefur verið ákvörðun um.
Samkvæmt spanum er ekki greinileg þörf fyrir nýjar verk-
smiðjur, fyrr en á síðari hluta þessa áratugar. Samkvæmt
spá Chase [1.4] væri það ekki fyrr en 1988 sem þörf væri
fyrir íslensku verksmiðjuna eða jafnvel síðar. Ef þróun
markaðar verður meira í líkingu við markaðsspá CRU, er
þessi þörf til staðar nokkru fyrr.

Þótt framangreindar spar bendi til þess að þörf fyrir nýjar
verksmiðjur sé ekki til staðar fyrr en a síðari hluta þessa
áratugar, þá getur af ýmsum ástæðum verið rétt að hefja
framleiðslu nokkru fyrr. Nokkrar verksmiðjur í Evrópu hafa
nú hætt framleiðslu og ljóst að sumar þeirra, t.d. á Spáni,
hefja ekki framleiðslu aftur. Þá gæti ákvörðun um verksmiðju
á 1slandi seinkað eða jafnvel valdið því að hætt yrði við
aðrar verksmiðjur. Þannig kemur til greina ef þróun mark-
aðarins verður hagstæð, að hefja rekstur verksmiðjunnar
árið 1986.
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3.4 Verðspár

Verð á kisilmálmi er háð tveim þáttum, annars vegar kostn-
aði við framleiðslu og hins vegar markaðsástandi. Fram-
leiðslukostnaður er að nokkru leyti tengdur orkuverð i og
raunhækkanir orkuverðs hafa þvi haft áhrif á kisilmálm-
verð til hækkunar á síðasta áratug. Yfirleitt má meta
markaðsástandið með þvi að athuga nýtingu afkastagetu kís-
ilmálmverksmiðja í heiminum, á hverjum tíma. Lágt verð og
léleg nýting fara saman og öfugt. Þegar spár um markaðs-
verð eru skoðaðar, verður að hafa þetta í huga.
1 spánum er gert ráð fyrir að ný afkastageta komi til þeg-
ar þörf er fyrir hana. Komi ný fyrirtæki inn fyrr, getur
það haft áhrif á verðlag til lækkunar. (25.000 tonna aukn-
ing á afkastagetu lækkar að öðru jöfnu heildarnýtingu í iðn-
aðinum um 2-3 prósentustig).

Hinar ym su spar um markaðsverð sem gerðar hafa verið fyrir
Kísilmálmvinnsluna, eru sýndar í töflu 3.2. og línuriti 3.2.
Sýnt er skráð markaðsverð framleiðenda fyrir kísilmálm til
áliðnaðar í Bandaríkjunum, miðað við fast verðlag 1982. Með
skráðu verði framleiðenda er átt við það verð sem helstu
framleiðendur tilkynna að þeir séu tilbúnir að selja á.
Frá því verði er að jafnaði veittur afsláttur eins og vikið
verður að síðar. 12., 5. og 6. dálki í töflu 3.1. er sýnt
fast verð þegar áætluð áhrif raunhækkana a kostnaði hafa
verið dregin frá. Það verð er nothæft sem grundvöllur rekstr-
arreikninga á föstu verðlagi.

Eins og fram kemur 1 töflu 3.2. þá spá oæOl (nU og Chase
mjDg svipaðri verðþróun. Eru þá ~ornir saman dálkar 2, 5
og 6, en dálkar 1, 3 og 4 eru ekki sambærilegir. í þeim
er gert ráð fyrir mismunandi raunverðshækkunum aðfanga.
Meðalverð áranna 1986-1995 er samkvæmt eRU 1.595 S/tonn, en
Chase 1.661 S/tonn og 1.615 S/tonn og er fyrri talan aðal-
spá en sú síðari varfærnisspá.
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Skýring a þessari mjög svo sambærilegu niðurstöðu er su,
að þrátt fyrir það að sparndr Sél! gerðar með mismunandi að-
ferðum, þá byggja þær báðar i raun a þeirri sömu meginfor-
sendu , að verðið ~ markaðnum miðist við framleiðslu-
kostnað í nýjum verksmiðjum. spá CRU framreiknar verð-
þróun siðasta áratugar á grundvelli ákveðinna forsendna
um þróun hagstærða. Síðasti áratugur einkenndist af
mikilli aukningu á notkun kísilmálms. Þörf varð fyrir
margar nýjar verksmiðjur og markaðsverðið réðst af
framleiðslukostnaði þeirra.

spá Chase byggir á þeirri meginforsendu að þegar nýting
nálgast 75% hækki verðið þannig að það nálgist framleiðslu-
kostnað frá nýjum verksmiðjum. Framboð og eftirspurn
ráði verðinu, vöxtur markaðarins kalli á nýjar verk-
smiðjur, sem einungis verði byggðar ef verðið er í sam-
ræmi við framleiðslukostnað.

Nauðsynlegt er að hafa í huga þessa forsendu jeggja
verðspánna, þegar þær eru metnar og notaðar. A þetta ekki
hvað síst við, þegar meta á samkeppnishæfni íslensku verk-
smiðjunnar.

1 megintilviki arðsemisútreikninga verður varfærnisspá
Chase án raunhækkana á kostnaði notuð. (Dálkur (6) í töflu
3.2) .
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Tafla 3.2. SPd~ um markaðsverð a klsilm~lmi 1982-1995.

Skr~ð verð í Bandaríkjunum íS/tonn.
A föstu verðlagi miðað við mitt ar 1982.

IAr CRU
( 1 )

CRU
(2)

CHASE
(3)

CHASE
(4 )

CHASE
(5 )

CHASE
l6 )

:1490 i1982 1490
1983 1527
1984 1614
1985 1639
1986 1672 I

1987 1660
1988 1637
1989 1638

1369 1369 1369 1369
1384 1234 1365 1217
1435 1331 1396 1295
1685 1678 1617 1610
1778 1712 1682 1620
1730 1575 1615 1470
1816 1706 1672 1570
1896 1832 1721 1663

1627 1591 I 1843 1805 1650 1616
1570 I 1537 I 2005 1915 1770 1691
1566 I 1534 1915 1831 1668 1595

1993 1614 I 1588 I 1831 1853 1573 1592

~~_:_:_~_-L_~__:_~__: - L~~~-,--_~_:_~_~---'--~-:-;-:--'----~-:-~-:---'---~-:-~-~-.__1

1529
1562
1583
1630
1649
1619
1615

1990
1991
1992

1) Verðsp~ er miðuð við raunhækkun ~ orkuverði.
1 þessu tilfelli er reiknað með að olluverð
hækki ca. 2% a ari umfram almennar verðhækkanir.

2) Ve r ö sp aín er miðuð við að engar r a-r n he k k a n í r
verði ~ orku.

3) Aðalsp~ (Standard scenario).

4) Varfærnissp~ (Contingency scenario).

5) Aðalsp~ (Standard scenario) ~n raunhækkana a kostnaði.
Raunhækkanir eru 1.39% ~ ~ri að meðaltali.

6) Varfærnissp~ (Contingency scenario) ~n raunhækkana
~ kostnaði.
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3.5 Sólufyrirkomulag

Þegar fjallað er um sólufyrirkomulag á kísilmálmi er nauð-
synlegt að greina á milli hinna tveggja aðalmarkaða
fyrir klsilmálm, þ.e. klsilmálm fyrir silikoniðnað annars
vegar og áliðnað hins vegar. Ef selja ð k(silmðlm til sili-
koniðnaðarins, eru gæði og afhendigaróryggi mikilvægust.
Einnig er mikilvægt að sem best samband sé milli framleið-
anda og notanda. Þegar kísilmálmur er seldur til áliðnaðar
vegur verðið hins vegar þyngst.

Framleiðendur silikonefna eru fáir og hver þeirra hefur
sínar eigin gæðakröfur. Náið samband framleiðanda og kaup-
anda er því skilyrði þess að hægt sé að uppfylla þær króf-
ur sem viðkomandi kaupandi gerir um gæði kísilmálmsins.
Gera verður ráð fyrir því að til þess að selja á þessum
markaði verði að fullvissa silikonframleiðendurna um að
framleiðsla Kísilmálmvinnslunnar uppfylli gæðakrófur
þeirra og ekki verði breytingar á þeim gæðum sem boðin eru.
Af þessu leiðir, að langan tíma getur tekið að komast inn
á þennan markað, jafnvel nokkur ar. Samningar á þessum
markaði eru ársfjórðungslegir, þótt flestir silikonfram-
leiðendur geFi til kynna hvaða magn þeir hyggist kaupa á
næsta ári. Eftir að tekist hefur að komast inn á þennan
markað má reikna með reglulegri sólu, svo fremi að gæða-
krófur séu uppfylltar og verð sé í samræmi við almennt
markaðsverð.
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1 rekstrarreikningum er gert ráð fyrir IlVí að fyrstu
tvó árin verei ekki um neina sólu að ræða á þessum
markaði en síðan vaxi salan um 10% af árlegri framleiðslu
þar til 40% framleiðslunnar eru seld silikonframleið-
endum.

1 áliðnaði eru kaupendur margir og oft smáir
og þar skiptir verð mestu máli. Flestir framleiðendur
uppfylla skilyrði um gæðakrófur kaupenda og efnagreining
viðkomandi farms er nægjanleg upplýsing um gæði. Margir
framleiðendur nota umboðsmenn til þess að annast sólu
á þessum m~rkaði, utan næsta nágrennis. Undantekning er
þó Elkem og Sofrem sem hafa sína eigin sólumenn viða um
heim. Flestir framleiðendur krefjast þess þ6 að vita hverI
hver farmur fer til þess að koma i veg fyrir spákaupmennsku.
Framleiðendur eru þannig f beinu sam~andi við alla stærri
kaupendur, þótt umboðsmenn annist sóluna. Samningar eru
að jafnaði ársfjórðungslegir, með ákvæðum um verð, magn og
afhendingu.

1 skýrslu verkefnisstjórnar [1.11 er lýst fjórum megin-
leiðum til þess að selja framleiðslu Kísilmálmvinnslunnar:

1. Klsilmálmvinnslan h.f. annist sjálf alla afurðasólu.

2. Gerður verði markaðssamningur við eitt fyrirtæki, sem
selji allan kísilmálm frá verksmiðjunni.

3. Kísilmálmvinnslan h.f. gerist aðili að sólusamtókum
annarr2 framleiðenda á klsilmálmi.

4. Klsilmálmvinnslan h.f. selji afurðir
umboðsmenn 1 einstókum lóndum.

gegnum eigin

Stjórn Klsilmálmvinnslunnar h.f. hefur kannað allar þessar
leiðir og átt viðræður við fjólmarga aðila um sólu á klsil-
málmi (sj~ heimildas~rá). Einnig hefur verið rætt við
tvo framleiðendur klsilmálms um stofnun sameiginleqs sólu-
fyrirtækis, eða sóluskrifstofu, sem annist sólu klsilmálms
frá Klsilmálmvinnslunni og óðru hvoru þessara fyrirtækja.
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Viðræður þessar eru þó ekki það langt a veg komnar að ljóst
se hvernig slíkt sameiginlegt sölufyrirtæki yrði uppbyggt
og hvort hægt verði að tryggja hagsmuni Kísilmálmvinnslunnar
nægjanlega innan þess.

Með h lið sjó n a f Þ e i rr i lýs ing u á md r k a ð i fyr i r !d s i Imál m ,
sem gefin var hér að framan, getur verið vænlegt að velja
blóndu af þessum leiðum og virðist það sölufyrirkomulag
heppilegast að Kisilmálmvinnslan sjálf, eða í samvinnu
við annan framleiðanda, selji beint til silikonframleiðeada
og stórra kaupenda í áliðnaði. Umboðsmenn í einstökum lönd-
um eða svæðum selji aftur á móti til allra smærri kaupenda
í ál iðnaði. Kostir slíks f y r Lr k o rnula q s eru þeir helstir,
að Kísilmálmvinnslan mótar sjálf markaðsstefnuna og
hvernig brugðist er við breytingum á markaðinum. Beint
samband er tryggt við silikonframleiðendur og stærstu kaup-
endur á álmarkaði og upplýsingar \:m m a r k a ö og tæknileg
efni berast beint, au~ þess sem framleiðsla Kísilmálm-
vinnslunnar verður til sölu á öllum helstu markaðssvæðum.

Nauðsynlegt er að byggja sem fyrst upp þekkingu innan
fyrirtækisins á sölu og markaðsmálum. því er ljóst að sölu-
deild þarf að vera innan fyrirtækisins og full ástæða til að
hafa hana það öfluga að h~n geti selt beint til helstu kaup-
enda. Samvinna við annan framleiðanda ætti að tryggja að
þegar í upphafi verði til staðar haldgóð þekking á markaðs-
málum.

Þótt su leið, að fela einum aðila sólu allrar framleiðsl-
unnar, tryggi e f la u s t betur í upphafi, að framleiðsla selj-
ist þá hefur s~ leið svo marga ókosti, að h~n er vart
talin koma til greina. Áhrif á markaðsstefnuna yrðu lítil,
trygging söluaðilans a sölu leiddu til lægra verðs, samband
við helstu kaupendur yrði lítið o.fl. Á það skal einnig
bent, að reynsla þeirra fáu aðila, sem farið hafa þessa
leið, er slæm.
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Chase fjallar sérstaklega í skÝr~lu sinni um hvaða
leið Kísilmálmvinnslan eigi að velja til þess
að selja dfurðir sínar. Niðurstöður þeirra eru nokkuð
á sömu leið og að framan greinir, að höfuðáherslu eigi
að leggja á að selja silikonframleiðendum í Evrópu, og
að fyrirtækið eigi að hafa öfluga eigin söluskrifstofu,
sem selji til silikonframleiðenda og stærstu kaupenda í
áliðnaði, en nota mætti umboðsmenn til að selja til
smærri kaupenda.

Stjórnin telur, að þegar ákvörðun Alþingis um
byggingu verksmiðjunnar liggur fyrir, eigi að kanna til
hlýtar þau tilboð, sem borist hafa frá öðrum kísilmálm-
framleiðendum, um sölusamvinnu. Stefnt verði að því að
tryggja eðlileg áhrif Kfsilmálmvinnslunnar við mótun

markaðsstefnu, að samband við helstu kaupendur verði
tryggt og að fullt jafnræði ríki milli aðila.

1 rekstrarkostnaðaráætlun er gert ráð fyrir því að
kostnaður vegna sölu verði 3.5% af fob-verði, en auk
þess muni 2 starfsmenn f fyrirtækinu vinna við sölu- og
markaðsmál.
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3.6 Söluverð

! verðsp~m er miðað við skr~ð verð framleiðenda { Banda-
ríkjunum, eins og að framan greinir, og er það að öllu
jöfnu hærra en það raunverð sem kísilm~lmur er seldur ~.
Mismunur raunverðs og skr~6s verðs er afar h~aur markaðs-
aðstæðum h v e r j u sinni, og er lítill þegar eftirspurn er
mikil en mikill þegar lægð er ~ markaóinum. t markaðssp~
Chase [1.4 ] er sp~ð um það hve mikill munur verði ~
söluverði í Evr6pu og skr~ðu verði í Bandaríkjunum. Er
sú sp~ lögð til grundvallar við ~kvörðun ~ raunverulegu
söluverði í rekstrar~ætlun. Þessi verðmunur er mjög hreyti-
legur milli ara. t aðalsp~ er hann 0-8%, en að meðaltali
I. %, og í v a r f æ r n í s s p a mestur 14% en minnstur 0%, að meðal-
tali 6 %. Að auki er gert r~ð fyrir, að Kísilm~lmvinnslan
verði að veita afsl~tt fyrstu 2 ~rin, 8% fyrsta ~rið og
4% annað ~rið.

Eins og að framan greinir er talið rett að logð veröi
mikil áhersla ~ það að selja afurðir verksmiðjunnar til
silikonframleiðenda og er stefnt að því að 40% framleiðsl-
unnar fari ~ þann markað í framtíðinni. Markaðsverð er
nokkru hærra en til ~liónaðar eða allt að 10%. ! rekstrar-
~ætlun er reiknað með 5% hæ~ra verði og er sú tala höfð
þetta lág meðal annars til þess að taka tillit til
kostnaðarauka vegna hreinsunar málmsins.

Nauðsynlegt er að áætla hvernig framleiðslumagni Kís!lmálm-
vinnslunnar verður skipt á markaóssvæði, ~2ði vegna mismun-
andi flutningskostnaðar og tolla. H~r er Qert r~ð fyrir
því að 18.000 tonn fari árlega til Evrópu, 3.000 tonn til
Bandaríkja Norður-Ameríku og 4.000 tonn til ~apan.
Flutningskostnaður er áætlaður 30 S/tonn til Evr6pu, 100 S/tonn
til Bandaríkjanna og 125 S/tonn til Japan. t Bandaríkjunum
og Japan þarf að greiða tolla af innfluttum kísilm~lmi og
er hann 9~ annars vegar en 7% hins vegar. Verði k l s Ll Ln n í>

hald kfsilm~lmslns yfir 99% lækkar tollur í 3andaríkjunum
í 5, n,. Ekki þarf að greiða toll í Evrópu.
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Sölukostnaður er áætlaður 3,5% af fob-verði. Miðað við
framangreindar forsendur verður meðal skilaverð til
verksmiðjunnar árið 1988 1.321 S/tonn, en 1.413 S/tonn
að meðaltali á árunum 1988-1995 og er þá miðað við var-
færnisspá. Gert er ráð fyrir að öll framleiðsla verk-
smiðjunnar seljist á framangreindu verði. Gert er ráð
fyrir því að nýting afkastagetu verksmiðjunnar verði
87%. Er það talið raunhæft, miðað við reynslu í nálægum
löndum.

Við mölun og aðra meðhöndlun kísilmálmsins myndast fín-
efni. Samkvæmt upplýsingum frá öðrum framleiðendum, er
myndun fínefna á bilinu 4-6% og fara þau til endurbræðslu
(einangrun { töppunarpönnum) eða eru seld silikonframleið-
endum. Það er því ekki talin þörf á því að verðfella
kísilmálminn s~rsta\lega vegna myndunar fínefna, gagn-
stætt þvi sem gera þarf fyrir k{siljárn.
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3.7 Verð a kísilmálmi í dag

tHkil lægð er nu a öllum mörkuðum { málmiðnaði og
verð á k{sil~álm! hefur aldrei verið lægra. Fjöl-
~argir franleiðendur kfsi!n~lns eiga { rekstrarerf-
iðleikum og n~ verksmiðja á íslandi væri rekin með
miklu tapi við þessar aðstæður.

I lok ársins 1981 var innflutningsverð á kfsilmilmi
til Evrópu 1.200-1.250 S/tonn, í apríl 1982 990-1.015

S/tonn og í nóvembers.l. var það 870-930 S/toiln.
Verð í Japan
1.020 S/tonn.
talið vera um

er nokkru hærra og var nú í október
í Bandaríkjunum er meðalverð 1982

1.150 S/tonn.
Meginorsakir þessa lága verðs er sa efnahagssamdráttur
sem nú ríkir í heiminum, og su minnkun iðnaðarfram-
leiðslu, sem honum hefur fylgt. Éins og áður er getið
þá er talið að n~ting afkastagetu í kísilmálmiðnaðinum
se nú um 60% og er því eðlilegt að klsilmálmur sé seld-
ur langt undir skráðu verði. Verðfallið í gjaldmiðli
sumra framleiðslulanda er þó minna en fram kemur í
verði skráðu í dölum, vegna gengisbreytinga.

Það er nokkuð samd6ma álit þeirra sem stj6rn ~{silmálm-
vinn5lunn~r hefur rætt við að verG læ~ki ek~i mikið ur
þessu. Flestir telja að verð hækki brátt aftur, en s\oð-
anir eru nokkuð skiptar um það, hvenær batGns sé að vænta
og hversu örar verðhækkanir verða, þegar þær koma. Þé
ma ætla að ekki verði miklar hækkanir 1983, nokkrar 1981},

en 1985 hækki verð aftur. t þessu sam~andi má ~enda á að
Chase [1.4 ] telur að það verði ekki fyrr en síðari hluta
árs 1983, sem vart verði við bata, en verðhækkanir þá
verði þó það litlar að árið 1983 verði lítið betra en 1982.

Það verði ekki fyrr en 1985 sem verð hafi hækkað að mar~i.

Þegar bornar eru Saman spar um verð á kísilmálmi og raun-
verð f dag, þá verður að hafa í huga að verðspárnar spa
fyrst Q~ fremst skriðu verði Framleiðenda og þær gera ráð
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fyrir eðlilegu jafnvægi milli framleiðslukostnaðar í
n~jum verksmiðjum og verðlags. Þess er því ekki að
vænta að þær s~ni verðsveiflu eins og þá sem nú hefur
átt sér stað. Slíkt á þó ekki að draga úr gildi þeirra
til lengri tíma, miðað við gefnar forsendur um efnahags-
þróun.

Ef spar um efnahagsbata reynast réttar mun n~ting afkasta-
getu kísilmálmfyrirtækjanna vaxa aftur. því má gera ráð
fyrir að síðari hluta þessa áratugar verði hún aftur orðin
jafnhá og f lok síðasta áratugar og verð þar af leiðandi
mun hærra en í dag og endurspegli framleiðslukostnað í
n~jum verksmiðjum.
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4 Undirbúningur og stofnkostnaður

4.1 Búnaður

Á fyrra stigi undirbúnings að byggingu kísilmálmverk-
smiðjunnar var haft samband við 7 framleiðendur, sem
líklegir voru taldir til þess að hafa reynslu í hönnun
og framleiðslu vélbúnaðar fyrir verksmiðjuna. 1 ljós
kom eftir ítarlega athugun, að tvö fyrirtæki, Elkem A.S.
í Noregi og Mannesmann Demag í ÞÝskalandi, voru talin
hafa næga reynslu og sýndu verkefninu áhuga. Bindandi
tilboð í vélbúnað verksmiðjunnar bárust frá þessum tveim
fyrirtækjum í apríl s.l. Fulltrúar beggja komu ~fðan til
funda í Reykjavík í maí og júní s.l. til þess að útskýra
tilboðin nánar og ræða um tæknilega útfærslu, fyrirkomu-
lag í verksmiðjunni, verð og skilmála.

Ráðgjafar Kísilmálmvinnslunnar luku samanburði til-
boða og skiluðu greinargerð í september s.l. Í sama
mánuði heimsótti stjórn og starfsmenn Kísilmálmvinnsl-
unnar bæði áðurnefnd fyrirtæki og skoðuðu verksmiðjur.

Í október s.l. mættu fulltrúar Elkem og Demag til
viðræðna í Reykjavík um tilboð þeirra og samningsdrbg
sem Kísilmálmvinnslan hafði látið gera. Í drögunum komu
fram sjónarmið og kröfur um fyrirkomulag og gæði tækja-
búnaðar svo og almenn samningsskilyrði, greiðslufyrir-
komulag, tryggingar og a b yr q ö Lr . f framhaldi af því
bárust endurskoðuð tilboð beggja sem nú voru bæði á
föstu verði og hbfðu lækkað verulega. Á fundunum náðist
samkomulag við báða aðila um öll meginatriði varðandi
kaup á vélbúnaði. Samningsdrög liggja því fyrir við
bæði þessi fyrirtæki.
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~ . 1 • 1

4. 1 .2

Stefnt er að því að ganga frá samningi við annan ofna-
framleiðandann í febrúar á þessu ári, með fyrirvara um
ákvörðun Alþingis um byggingu verksmiðjunnar. Þetta er
gert til þess að tryggja að hið hagstæða verð vélbúnaðar,
sem náðst hefur, gildi fyrir það gangsetningartímabil
sem stjórnin miðar við, þ.e. árabilið 1986-88. Að samn-
ingnum gerðum getur Kísilmálmvinnslan látið hefja hönnun
verksmiðjunnar. Framleiðsla vélbúnaðar hefst þó ekki
fyrr en Kísilmálmvinnslan tilkynnir framleiðandanum að
það skuli gert.

Rannsóknir a byggingarsvæði og umhverfi.

Jarðvegsrannsóknir - Vegagerð.

Sumarið 1982 var könnuð þykkt lausra jarðlaga á verk-
smiðjusvæðinu. Jafnframt voru tekin sýni úr nálægum
malarnámum og þau rannsökuð hjá Rannsóknarstofnun bygg-
ingariðnaðarins. Niðurstöður af þeim rannsóknum liggja
fyrir i skýrslu frá september 1982 [1.12]. Upplýsingar
eru því til staðar til undirbúnings útboðsgagna vegna
lóðarframkvæmda.
Vegna grundunar ofnhúss og rafbræðsluofna kannaði Orku-
stofnun fyrirhugað ofnhússtæði. Grundunarvandamál virð-
ist ekki til staðar á því svæði sem kannað var [1.13].
Þá ákvað ríkisstjórnin að leggja veg frá þjóðvegi að
verksmiðjusvæði, og er lagningu hans lokið.

Steypuefnarannsóknir

Samið var við Rannsóknarstofnun hyggingariðnaðarins um
rannsókn á steypuefnum úr sjó niður af fyrirhugaðri verk-
smiðjulóð. Niðurstöður [1.12 ] sýna að framleiða má
alla venjulega steypu úr þessu efni. Fyrri rannsóknir
á þessu efni og á öðrum steypuefnum úr námum innar úr
Reyðarfirði gáfu svipaðar niðurstöður.
Steypuefni til byggingarframkvæmda verður því ekki
vandamál, en þó ma vera tð einhvern hluta steypuefnis,
vegna sérstakra bygging hluta, þurfi að sækja upp á
Hérað.
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4. 1 .3

4.1.4

4. 1.5

Vatnsveita

1 júlímánuði s.l. gerði Kísilmálmvinnslan h.f. samning við
Orkustofnun um rannsókn á vatnsöflun í nágrenni verksmiðju-
svæðisins.
Bráðabirgðagreinargerð stofnunarinnar Q.14] liggur nu
fyrir. Helstu niðurstöður eru þær, að í næsta nágrenni
verksmiðjunnar er ekkert tryggt vatn að fá, en með teng-
inqu við vatnsveitu Reyðarfjarðar og aukinni vatnsöflun
til hennar, sem er möguleg, má telja víst að vel verði
s~ð fyrir vatnsþörf kísilmálmverksmiðjunnar.

Hafnar-rannsóknir

Hafnarmálastofnun ríkisins tók að ser dýptarmælingar og
botnrannsóknir á fyrirhuguðu hafnarstæði við Mjóeyri í
landi Sómastaðagerðis. D~ptarmælingum er lokið vestan
Mjóeyrar og botnrannsóknum mun Lj u k a á þessu ári.
Aður hafði Hafrannsóknastofnun kannað dýpi og þykkt
setlaga á strandlengjunni frá Mjóeyri austur að Grjótá.
Fyrirliggjandi rannsóknarniðurstöður staðfesta fylli-
lega fyrri hugmyndir um að þarna s~u ákjósanleg og
hagkvæm hafnarskilyrði fyrir stór skip.

Veðurathuganir

A vegum Staðarvalsnefndar setti Veðurstofa Islands upp
tvo vindhraðamæla í Sómastaðagerði í októbermánuði 1981.
Nú nýverið voru settir upp vindhraðamælar við Eskif jörð
og í Kollaleiru innst í Reyðarfirði.
Veðurfarsþætti og hönnunarforsendur tengdar þeim verður
því hægt að meta með nokkru öryggi þegar kemur fram á
næsta ár.
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4.1.6 Umhverfisrannsóknir

1 mars s.l. var gefin út skÝrsla á vegum Heilbrigðis-
eftirlits ríkisins og Náttúruverndarráðs, er nefnist
"Kísilmálmverksmiðja á Reyðarfirði - Rannsóknir á líf-
ríki og umhverfi" [1.15 J. Þar er lagt til að rannsóknir
á lífríki og umhverfi verksmiðjunnar verði í megindrátt-
um s n í ö n a r e f t Lr þ e i rn rannsóknum sem o e r ö a r v o r-r t á
Grundartanga.

Fljótlega eftir stofnun Kísilmálmvinnslunnar h.f.
haft samband við áðurnefnda aðila og leitað eftir

var
sam-

starfi um nauðsynlegar rannsóknir. Til að undirbúa
og hafa umsjón með rannsóknum var sett J fót nefnd
þriggja manna. t henni eiga sæti fulltrúar frá Holl-
ustuvernd ríkisins, Náttúverndarráði og Kísilmálmvinnsl-
unni h.f. Nefndin vinnur nú að undirbúningi rannsókna á
loftgæðum, gróðurfari og tilvist þungra málma í mosa og
kræklingi

Mengun frá kísilmálmverksmiðjunni berst fyrst og fremst
með ofn reyknum út í andrúmsloftið, og er hún samskonar
og frá járnblendiverksmiðjum, en þó minni vegna hreinni
hráefna. Mengun frá þessum verksmiðjum er sama eðlis
og fram kemur við bruna kola og olíu, en hvor~i myndast
aska né sót. Mælingar á vindi og breytingum hitastigs
með hæð í Reyðarfirði eru þegar hafnar í þeim tilgangi
að kanna hvernig reykurinn dreifist.

Til skamms tíma hefur þurft að urða ryk sem hreinsað er
lí r re y kkí s ilm á 1m ver k sm ið ja. Á næ s t II á rum ver ð u r Þ ett a
umhverfisvandamál nð mestu úr sögunni, því kísilryk er
orðin söluvara, eins og fram kemur í kafla 4.4.

Sótt var um starfsleyfi fyrir verksmiðjuna til Heilbrigð-
iseftirlits ríkisins 29.júní s.l.
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4.2 Kostnaðaráætlun

Stofnkostnaðaráætlunin frá mars 1982 hefur verið endur-
skoðuð með hliðsjón af þeim breytingum, sem orðið hafa
á tækjabúnaði, fyrirkomulagi og verði.

Þar eð hönnun mannvirkja verksmiðjunnar hefur ekki farið
fram,er sá hluti áætlunarinnar byggður á reynslu frá
járnblendiverksmiðjunni á Grundartanga, magntölum sambæri-
legra mannvirkja og áætluðum einingarverðum. Hliðsjón
hefur einnig verið höfð af þeim rannsóknum sem gerðar
voru á verksmiðjusvæðinu síðastliðið sumar. Kostnaður
vélbúnaðar tekur mið af tilboðum ofnaframleiðenda og
áætlun um nauðsynlegan viðbótarbúnað. Kostnaður vegna
rannsókna og undirbúnings er talinn með ístofnkostnaði
verksmiðjunnar.

Kostnaðaráætlunin,sem miðuð er við þriggja ara framkvæmda-
tíma frá upphafi verks til gangsetningar á fyrri ofni, er
s~nd í töflu 4.1.

Helstu forsendur áætlunarinnar eru:

1. Verð vélbúnaðar er byggt á samningsdrögum við ofna-
framleiðendur um vélbúnað verksmiðjunnar.
Verðlag og gengi gjaldmiðla miðast við 1.október 1982.

2. Magntölur jarðvinnu eru miðaðar við aðstæður á
staðnum, svo langt sem rannsóknir ná og hliðsjón
höfð af rauntölum frá Grundartanga.

3. Þar sem við á er stuðst við einingarverð frá Grundar-
tanga og áætlaða launataxta.
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4. Sdmkostnaður er eftirfarandi

Almennur rekstur félagsins þar til verksmiðja
tekur til starfa
Kranakostnaður, og rafmagn a byggingartíma
Frumathuganir, tryggingargjöld
Vinnubúðir, stofnkostnaður
Rekstur vinnubúða
Starfsmenn verkkaupa og bílakostnaður
Flutningar og ferðakostnaður
Þjálfun starfsfólks

5. Undanskilinn í áætluninni er kostnaður vegna hafnar,
vatnsveitu og háspennulínu að verksmiðju.

Tafla 4.1 Kostnaðaráætlun
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4.3 Framkvæmdaáætlun

Við gerð framkvæmdaáætlunar hefur verið höfð hliðsjón
af framkvæmdum við byggingu járnblendiverksmiðjunnar á
Grundartanga, enda mannvirki öll og verkþættir mjög sam-
bærilegir.

Athugað var hver áhrif lengd framkvæmdatímans hefur a
byggingarkostnað, að meðtöldum vöxtum á byggingartímanum.
t ljós kom að kostnaður er minnstur ef milli 3 og 4 ár
líða frá því að framkvæmdir hefjast þar til fyrri ofn
verksmiðjunnar tekur til starfa. Stytting þessa tíma
í 2 ár leiðir til hækkunar kostnaðar um allt að 100
millj.kr. Vegur þar þyngst að byggingarvinna að vetri
til eykst og framleiðni minnkar verulega þegar framkvæmd-
um er þjappað svo mikið saman.

A línuriti 4.1 er sýnd sú framkvæmdaáætlun sem kostnaðar-
áætlunin er byggð a. Um 3 ár líða frá því að framkvæmdir
hefjast á verksmiðjusvæðinu þar til fyrri ofninn er gang-
settur og síðari ofninn 10 mánuðum síðar.

Vegna framkvæmdaáætlunarinnar ber að hafa í huga að mann-
virki verksmiðjunnar hafa ekki verið hönnuð og nákvæmar
upplýsingar um stærð einstakra verkþátta liggja því ekki
fyrir. Hagkvæmustu og endanlegu framkvæmdaáætlunina er
því ekki hægt að gera fyrr en hönnun er nokkru lengra á
veg komin en nú er. Línurit 4.2 sýnir áætlun um dreifingu
mannafla á byggingartímanum í samræmi við framkvæmdaáætl-
unina.

Ef verksmiðjan a að hefja starfrækslu árið 1986 er hag-
kvæmast í samræmi við framangreint að hefja framkvæmdir á
verksmiðjulóð nú í sumar. Verði ákveðið að gangsetning
fyrri ofns verði ekki fyrr en 1987 eða 1988, flyst öll
áætlunin tilsvarandi.
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4.4 Tækniþekking

Munllrinn a fyrirhugaðri kísilmálmverksmiðju á Reyðar-
firði , og járnblendiverksmiðjunni á Grundartanga
liggur fyrst og fremst í stærð ofnanna og gerð rafskaut-
anna. Framlei0sl'laðferð klsilmálms er svipuð og járn-
blendis, en öllu vandasamari. Sjálf málmbræðslan er
viðkvæmari og nauðsynlegt getur verið að hreinsa hluta
kfsilmálmsins, en þess þarf ekki með járnblendi.

Við byggingu járnblendiverksmiðjunnar á Grundartanga
var gerður tæknisamningur við Elkem, meðeiganda í
fyrirtækinu, til þess að tryggja að nauðsynleg tækniþekk-
ing væri til staðar. Síðar hefur sú tækniþekking færst
yfir á íslenskar hendur og reynsla, sem fengist hefur
við ~yggingll og reks~ur járnblenrllv~rksmiðiunnar á Grund-
artanga, komið að beinum notum við undirbúning kísilmálm-
verksmiðjunnar.

Til þess að ná tókum á framleiðslu kísilmálms, er nauð-
synlegt að afla nokkurrar tækniþekkingar til viðb6tar erl-
endis frá. Ekki er þ6 talið erfiðleikum háð að afla þeirr-
ar þekkingar sem með þarf, enda hefur framleiðsla klsilmálms
verið { aðalatriðum 6breytt undanfarna áratugi. 1 þessu
sambandi hefur verið leitað álits ráðgjafa Kísilmálmvinnsl-
'Jnnar, Fredri~s Schatvet. Telur hann á grundvelli reynsl-
unnar frá Grundartanga að íslenskt starfsf6lk verksmiðjunn-
ar muni ná g6ðum tókum á rekstri hennar á fyrsta starfsári.
! fyrstu s~ þ6 nauðsynlegt að hafa aðgang að f6lki með þekk-
ingu og reynslu 1 framleiðslu klsilmálms. Þá telur hann
einnig mikilvægt að við verksmiðjuna starfi s~rfræðingar
á sviði málmfræða.
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Stjórn Kísilmálmvinnslunnar h.f. telur að nauðsynleg
tækniþekking verði tryggð með eftirfarandi hætti:

1. t samningi við ofnaframleiðanda verði gert ráð
fyrir að hann hafi umsjón með byggingu verksmiðjunnar
og rekstri ofnanna, þar til fullum afköstum er náð.
Kísilmálmvinnslan tekur við ofnrekstrinum, þegar
umsömdum gæðum, nýtingu og afköstum er náð. Ofna-
framleiðandi sjái einnig um þjálfun þeirra starfs-
manna sem bera munu ábyrgð á ofnrekstrinum. Sérfræð-
ingar framleiðandans fylgist þar að auki með rekstri
í nær tvö ár eftir gangsetningu fyrsta ofns.

2. Gerður verði gagnkvæmur tæknisamvinnusamningur við
framleiðanda a kísilmálmi. Fyrstu ár samningstíma-
bilsins veiti viðkomandi Kísilmálmvinnslunni þá
tækniaðstoð, sem á þarf að halda, en síðar verði um
gagnkvæma tæknisamvinnu að ræða. Þegar hefur verið
rætt nokkuð við tvo aðila um slíkan samning.

3. t fyrirtækinu verði sérstök tækni- og þróunardeild
sem hafi það hlutverk að fylgjast með nýjungum og þróa
framleiðsluna.

4. Gerður verði samvinnusamningur við tslenska járnblendi-
félagið h.f. Þegar er hafin nokkur samvinna milli
Kisilmálmvinnslunnar og íslenska járnblendifélagsins
um það hvernig fyrirkomulag kisilmálmverksmiðjunnar
eigi að vera, og er þar byggt á reynslu frá Grundartanga.

í rekstraráætlunum er gert ráð fyrir því að á tæknideild
starfi 4 tæknimenn og 1 aðstoðarmaður og fyrstu þrjú árin
verði að greiða 2% af söluverðmæti vegna tækniaðstoðar, síðan
1% í tvö ar, en eftir það verði fyrirtækið sjálfu sér nógt
um tækniþekkingu.
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4.5 Verðmæti kísilryks.

Þar til fyrir nokkrum árum var ryk, sem myndast við
framleiðslu kísilmálms látið berast með lofti út í
umhverfið. Eftir að kröfur komu fram um aukna umhverf-
isvernd, þurfti með verulegum kostnaði, að hreinsa
rykið úr útblástursloftinu, og urða það.

Fyrir nokkrum árum kom í lj6s, að hægt er að bæta steypu
með því að blanda í hana eða sementið, kísilryki.
Ranns6knir síðustu ára hafa leitt í lj6s kosti slíkrar
íblöndunar, samanber skýrslu Ranns6knarstofnunar bygg-
ingariðnaðarins [1.16]. Jafnframt rannsóknum á nota-
gildi ryks til sementsíblöndunar, eru aðrar leiðir til
notkunar þess í athugun og bendir flest til, að þarna
geti verið um allverðmæta hliðarframleiðslu að ræða.

1 viðræðum við ofnaframleiðendur hefur nokkuð verið rætt
um hvernig rykið skuli meðhöndlað, þ.e.a.s. hvaða búnað
þurfi til þess að gera rykið að markaðsvöru og hvers virði
su vara geti orðið. Elkem býður jafnframt samningi um ofna,
samning til 5 eða 10 ara um að kaupa allt ryk sem til fell-
ur hjá Kísilmálmvinnslunni.

Ýmislegt bendir til þess að verðmæti ryksins eigi eftir

selur nú 1/3 af (Sinu
Kísilmálmverksmiðja Indel á ítalíu

ryki fyrir 280 DEM/tonn, en afganginn
að vaxa á næstu arum.

og það, sem áður var búið að grafa, a mun lægra verði, en
losnar við allt ryk og þar með kostnað af dysjun.

Samkvæmt upplÝsingum frá Alborg Portland Cement er verð a
ryki frá kísilmálmframleiðslu nu 600-800 DKR/tonn, komið
til kaupenda, og búast má við að 1985 hafi það náð þre-
földu verði sements, og komi til með að hækka enn frekar.
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Af þessu er þvi ljóst að sala a ryki getur orðið nokkur
tekjulind fyrir verksmiðjuna, og til viðbótar sölutekj-
um kemur sparnaður, sem þvi fylgir að þurfa ekki að
dysja rykið. Hafa ber þó i huga að flutningskostnaður
á rykinu á markað i Evrópu, verður verulegur vegna þess
hve rúmfrekt það er.

t rekstrarkostnaðarreikningi er gert ráð fyrir þvi að
selja um 10.000 tonn af ryki árlega. Ekki er þó gert
ráð fyrir viðbótarstofnkostnaði vegna tækja, en söluverð.
fyrstu 3 árin haft lægra er því nemur.
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5 Fjármögnun

5.1 Fjármögnun framkvæmda

Áætluð heildarfjárfesting í Kísilmálmvinnslunni er
1.032 millj.króna, eins og fram kemur í kafla 4. Við
þessa fjárhæð bætist lántökukostnaður og vextir af stofn-
lánum a byggingartíma.
1.117,7 millj.króna.

Heildarstofnkostnaður verður því

Ýmsar fjármögnunarleiðir hafa verið kannaðar með viðræð-
um við bankastofnanir og tækjaframleiðendur. Með hlið-
sjón af þeim viðræðum telur stjórnin,að fjármögnun fram-
kvæmda verði að grundvallast á almennum bankalánum með
ríkisábyrgð annars vegar og útflutningslánum hins vegar,
auk hlutafjár fyrirtækisins.

Af athugunum stjórnarinnar er ljóst,að hagkvæmni útflutn-
ingslána þeirra sem í boði eru, er ekki eins mikil og
talið hefur verið. Vaxtamunur útflutningslánanna og al-
mennra bankalána er nú minni en áður og kostnaður vegna
ábyrgða vegna útflutningslánanna er verulegur. Getur því
komið í ljós að hagkvæmara verði að fjármagna alla fjár-
festinguna umfram hlutafé með
tryggð yrðu með ríkisábyrgð.
Kísilmálmvinnslunnr h.f. óska

almennum bankalánum, sem
1 því tilfelli mun stjórn
eftir því að heimild til

ríkisábyrgðar verði hækkuð, þannig að hún taki til allra
lána vegna byggingar verksmiðjunnar.

Miðað við núgildandi lagaheimildir nægja hlutafé, lán með
ríkisábyrgð og útflutningslán ekki til þess að fjármagna
byggingu verksmiðjunnar að fullu og er í rekstrarkostnað-
aráætlun gert ráð fyrir viðbótarláni án ríkisábyrgðar til
þess að fjármagna það sem á vantar. Talið er að erfitt
verði að fá þetta lán á viðunandi kjörum. Stjórnin telur
nauðsynlegt að heimildir til ríkisábyrgðar á láni verði
hækkaðar, eða hlutafé aukið, þannig að viðbótarlán
þurfi ekki að taka.
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Miðað við þær forsendur, sem nu eru fyrir hendi ,gæti fjár-
mögnun orðið með eftirfarandi hætti:

1. Útflutningslán sem nemur 85% af kaupverði véla
að viðbættu ábyrgðargjaldi. Samtals 320,4 millj.kr.

2. Stofnlán með ríkisábyrgð að hámarki 393 millj.kr.

3. Viðbótarlán, an ríkisábyrgðar, til að brúa stofnfjár-
þörf, sem tryggt verði með veði, 109,3 millj.kr.

4. Hlutafé að upphæð 295 millj.kr.

1 útreikningi a heildarlánsfjárþörf eru vextir af stofn-
lánum út árið 1986 taldir til vaxta á byggingartíma, en
vextir síðan taldir til rekstrargjalda frá 01.01.1987.

Lán 1. Útflutningslán.

Verð véla og búnaðar nemur samtals 368,5 millj.kr. og
útflutningslán því 313,2 millj.kr. Kjör a láninu eru
miðuð við norska útflutningslánaskilmála.

Með ábyrgðargjaldi er lánið samtals 320,4 millj. kr.

Nafnvextir: 12,15% ári , NOK.a 1

4,0 % a ári e NOK.1

2,03% af lánsupphæð.
0,8% af lánsupphæð.
0,5% a ári af o h a f l n n I lánsupphæð.

5 2 greiðslur ári, , 1. sinnar, a 1

Raunvextir:
Ábyrgðargjald:
Þóknun:
Þóknun viskuldb. :
Lánstími:

31.12.1987.

Lán 2. Lán með ríkisábyrgð.

Ríkissjóði er heimilt að ábyrgjast lán að upphæð 300 millj.
kr. miðað við lánskjaravlsitölu 1.3.1982. Lánsupphæðin
er því 393 millj.kr. miðað við lánskjaravlsitölu 1.10.1982.
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Lánið yrði tekið í svipuðum hlutföllum mynta og söluáætlun
er miðuð við, til þess að minnka áhættu vegna gengisþróunar.

Vextir:

Ábyrgðargjald:
Stimpilgjald:
Þóknun til banka:
Þóknun v/skuldb.:
Lánstími:

Millibankavextir að viðbættu 0,75%.
Heildarraunvextir áætlast þannig:
1983 7% a ári
1984 6% a ári
1985 5% a ári
1,5% til ríkisábyrgðarsjóðs.
0,5% v/baktryggingar gagnvart r Lk í s ab i s j .

0,5% af lánsupphæð.
0,5% af óhafinni lánsupphæð.
12 greiðslur á 6 mánaða fresti.
Fyrsta greiðsla á árinu 1989.

Lán 3. Viðbótarlán með veðtryggingu.

Lánsupphæð:
Vextir:

Stimpilgjald:
þóknun til banka:
Lánstími:

Hlutafé.

109,3 millj.kr.
Millibankavextir að viðbættu 1,5%.
Heildarraunvextir áætlast þannig:
1983
1984
1985

8% a ári
7% a ári
6% a á r i

0,5% við þinglýsingu.
1,0% af lánsupphæð.
Sami og lán 2.

Heildarhlutafé ríkisins er skv. lögum allt að 225 millj.kr.
miðað við lánskjaravísitölu 1.3.1982. Hlutafé 1.10.1982
verður 295 millj.kr.

47



Með ofangreindum kjörum á lánum verður heildarstofnkostn-
aður þessi:

Fjárfesting:
Vextir á byggingartíma:
Lántökukostnaður:

1.032 millj.kr.
58,5
27,2

" "
"

Alls: 1.117,7 "

Fjármögnun:

Útflutningslán:
Lán m/rikisábyrgð:
Viðbótarlán, veðtr. :
Hlutafé:

Alls:

320,4 millj.kr.
393,0 " "
109,3 " "
295,0 " "

1.117,7 " "

Hlutafé verður samkvæmt þessu 26,4% af heildarstofnkostn-

aði. Til þess að bæta eiginfjárstöðu félagsins, telur

stjórnin rétt aó hlutafé verði aukið.
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.2 Rekstrarfjárþörf.

Þörf fyrir rekstrarfé myndast vegna birgða hráefnis,
birgða af fullunnum vörum og veittum gjaldfresti til kaup-
enda.

Ekki hafa verið gerðir hagkvæmnis~treikningar vegna birgða
m.t.t. öryggisbirgða og lægri flutningskostnaðar stærri
farma, en hér er reiknað með þriggja vikna öryggisbirgðum.
Við þær er bætt helmingi af farmi og þannig fengnar meðal-
birgðir hráefnis.

Miðað er við 60 daga meðalgjaldfrest til kaupenda. Með
hliðsjón af reynslu íslenska Járnblendifélagsins er þetta
talið raunhæft meðaltal. Gjaldfrestur verður lengri í slæm
markaðsástandi.

Rekstrarfjárþörfin er byggð a eftirfarandi
forsendum:

Meðalbirgðir hráefna: 45 dagar
He ö e Lb Lr q ö Lr framleiðsluvara: 60 dagar
Meðalgjaldfrestur skuldunauta: 60 dagar
Meðalgjaldfrestur lánadrottna: 45 dagar
Handbært fé: 3% af n e t t o s ö Lu

Þessar forsendur eru þær sömu og í skÝrisu Resources Deve-
lopment Group (RDG) [1.3 J, ágúst 1982, og falla vel að
því sem almennt gerist á markaðinum.
arfjárþörf verður um 140 millj.kr.

Áætluð meðalrekstr-

íslenska Járnblendifélagið hefur fjármagnað rekstrarfjár-
þörf sina svo til eingöngu með erlendum hankalánum.
sú leið einnig að vera fær fyrir K{silmálmvinnsluna.

Æt ti
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Varðandi tryggingu og ábyrgðir rekstrar lána er vakin at-
hygli á þv{,að { eðlileglim rekstri standa hráefnisbirgðir,
fullunnar vörur og kröfur á skuldunauta sem auðseljan!egar
eignir að baki lánunum. Að öðru jófnu er það ekki nema
þegar rekstrarlán eru notuð til æð fjármagna rekstrartap,
að vandamál koma upp f samjandi við ábyrgðir.

Þó verður að telja að miðað við núverandi ástand a fjár-
magnsmörkuðum, geti verið erfitt að fá rekstrarlán a
~estu kjörum, nema eiginfjárhlutfall s~ tiltölulega hátt
og/eða um víkjandi stofnlán s~ að ræða, t.d. að r{~is-
sjóður taki lán og endurláni verksmiðjunni.

1 rekstraráætlun eru vextir af rekstrarláni áætlaðir þeir
sömu og af viðbótarstofnláni, þ.e. 6% raunvextir frá
árinu 1986.
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6 Rekstraráætlun

6.1 Hráefni

Stj6rn Kísilmálmvinnslunnar h.f. hefur kannað hráeFnis-
kaup fyrir verksmiðjuna og telur að tryggja megi nægilega
mikið hráefni af til skyldum gæðum. Megin hráefnið til
framleiðslu á kísilmálmi er kvars. Auk þess er notuð
blanda af olíukoxi, kolum og tr~kurli ásamt rafskautum
~r kolefni. Fjölmörg tilboð hafa borist í allt hráefni
verksmiðjunnar og telur stjórnin ekki nauðsyn á frekari
könnun fyrr en bygging verksmiðjunnar er ákveðin.

Hr~ernisverð, sem lagt er til grundvallar í rekstrarkostn-
aðarreikningum,er í samræmi við þau tilboð sem borist hafa
frá hráefnisseljendum og miðast við 1.október 1982. Til
ákvörðunar á flutningskostnaði hráefnis til landsins hefur
verið leitað upplýsinga hjá íslensku skipaf~lögunum, og er
mið tekið af langtímasamningum um hráefnisflutninga, en
ekki því lága verði sem n~ gildir.

Nokkrum erfiðleikum er háð að spá fyrir um raunverðshækk-
anir hráefnisins, komnu til verksmiðjunnar, næstu áratug-
ina, en talið er að verð þess s~ að mjög t~kmörkuðu
leyti háð verði á kísilmálmi. Flutningskostnaður hr~-
efnisins til landsins er stÓr hluti verðsins og breyt-
ingar á hon11m hafa því mikil áhrif á hráefnisverðið.

Kvars er það hráefni sem mestu ræður um gæði kísilmálmsins
og því áríðandi,að strax eftir að framkvæmdir eru ákveðnar,
að gerðir verði langtímasamningar um kaup á kvarsi. Einkum
er þetta nauðsynlegt til þess að tryggja sölu til silikon-
framleiðenda. Langtímasamningar um kaup á ~rvals kvarsi
er forsenda þess að tryggja megi tr~ þeirra á því,að Kísil-
málmvinnslan framleiði stöðugt málm af þeim gæðum, er þeir
krefjast.
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Þ~ kvars s~ að finna í miklu magni víðsvegar í heiminum,
þá er r~tt að benda á að kröfur um gæði kvars til kísil-
málmframleiðslu eru miklar, mun meiri en til framleiðslu
kísiljárns. Ekkert bendir til þess að skortur verði á
kvarsi í framtíðinni og vinnsla þess er einföld. Þess
vegna er talið að verð á !lví se fyrst og fremst háð vinnslu-
kostnaði í viðkomandi löndum. Spá Chase [1.4.] gerir
ráð fyrir því að raunverð á kvarsi til verksmiðjunnar
hækki um 1,5% á ári frá 1985·1995.

Kol, sem notuð eru til kísilmálmframle~ðslu, verða að upp-
fylla strangar gæðakröfl:r og vera öskusnauð. Verð þessara
kola er verulega hærra en annarra kola, sem notuð eru til
málmframleiðslu, en raunverð þeirra hefur haldist nokkuð
stöðugt síðasta áratuginn. Þess er þó að vænta að í fram-
tíðinni hækki verð þessara kola nokkuð og spáir Chase að
raunverð þeirra hækki um 2,3% árlega á árunum 1985-1995.

Olíukox, ódýrasti kolefnisgjafinn í kísilmálmframleiðslu, er
hliðarframleiðsla olíuhreinsunarstöðva og eru þau notuð til
margra hluta annarra en framleiðslu á kísilmálmi. Verð er
mjög háð framboði og eftirspurn og markaður undanfarinna ára
hefur verið mjög óstöðugur. Spádómar um veró í framtíðinni
eru því erfiðir og gerir Chase ekki ráð fyrir neinum raun-
verðshækkunum, þótt vænta megi nokkurra sveiflna í verði milli
ara.

Tr~kurl er notað í framleiðslu kísilmálms sem kolefnisgjafi,
til þess að auka efnavirkni kolefnisblöndunnar og bæta ofn-
reksturinn. Kurl er hliðarframleiðsla í trjáiðnaði og er
hægt að kaupa það,bæði í Evrópu og N-Ameríku. Gert er ráð
fyrir því, að hentugra verði fyrir Kísilmálmvinnsluna að
kaupa trjáboli, flytja þá heila til landsins og kurla þá síð-
an. Ekki er að vænta neinna raunhækkana á trjábolum eða
kurii, en Chase gerir þó ráð fyrir 0,5% raunverðshækkun á ~
ári frá 1985-1995. Þess má geta að Skógrækt tíkisins vinnur
að könnun á hagkvæmni þess að rækta rótarskóga til fram-
leiðslu á kurii.
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Kolefnisrafskaut, sem notuð eru við k{silmálmframleiðslu,
eru af sérstakri gerð og framleidd af tveim aðal
framleiðendum. 1 rekstraráætlun fyrir Kísilmálmvinnsluna
er gert ráð fyrir því að notuð verði forbökuð skaut og
er ekki talið að raunverð þeirra hækki á næstu áratugum.
Chase spáir að raunverð þeirra lækki frekar á árunum 1985
til 1995, eða um 3\'~samtals. Kísilmálmverksmiðja Indel á
ltalíu hefur { nokkur undanfarin ár notað þr~stim6tuð raf-
skaut, sem leitt hafa til verulegs sparnaðar í rafskauta-
kostnaði. Indel hefur boðið Kísilmálmvinnslunni þessa tækni
til kaups, og myndi rafskautakostnaður lækka verulega ef
keypt yrði.

1 verðspá þeirri fyrir kísilmálm, sem rekstrarreikningar
eru byggðir á, hafa áhrif framangreindra raunhækkana á hrá-
efni verið fjarlægð og því er þar miðað við fast hráefnisverð.

t áætlunum Kísilmálmvinnslunndr er reiknað með að neyðar-
birgðir svari til 3 vikna framleiðslu og að farmar miðist
við 4-6 vikna notkun. Meðalbirgðir eru því hráefni,sem
svara til 5t vikna framleiðslu, en birgðageymslur rúma hrá-
efni til 8 vikna. Þó er æskilegt að hafa aðstöðu til þess
að geyma stærri farma af kvarsi og trjábolum/kurli, þar
sem hægt er að geyma þau hráefni utandyra. t þessum áætlun-
um hefur verið tekið mið af reynslu lslenska járnblendifél-
agsins, en þeir hafa öðlast nokkra reynslu í meðhöndlun
svipaðra efna, annarra en kurls. Neyðarbirgðir þeirra
hafa til skamms tíma svarað til tveggja vikna framleiðslu.
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6.2 Starfsfólk

Við gerð áætlunar um fjölda starfsmanna við rekstur kfsil-
málmverksmiðjunnar, er tekið mið af rekstri verksmiðjunnar
á Grundartanga og þeirri reynslu, sem þar hefur fengist.
Mismunur á starfsmannafjölda verksmiðjanna er fyrst og
fremst vegna þess, að framleiðslumagn kfsilmálmverksmiðjunnar
verður um 40% af framleiðslu Grundartangaverksmiðjunnar, og
hráefnisnotkun minni.

Rekstrarkostnaðaráætlun byggir á að starfslið verði 137
manns þegar tveir ofnar verða komnir f rekstur, en 100
manns fyrir einn ofn.

Rekstur skrifstofu Kfsilmálmvinnslunnar, þ.e. húsnæði,
starfsfólk, stjórn og annað, þangað til framleiðsla hefst,
er tekinn með f liðnum "Samkostnaður" f fjárfestingar-
áætluninni. t þeim lið er einnig gert ráð fyrir kostnaði
vegna þjálfunar starfsfólks.
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6.3 Raforka

Nokkrar viðræður hafa farið fram milli Klsilmálmvinnsl-
unnar h.f. og Landsvirkjunar um orkuafhendingu og hvert
raforkuverð yrði til kísilmálmverksmiðju á Reyðarfirði.
Ekki er þó talið tímabært að ganga frá samningi um orku-
kaup fyrr en ákvörðun liggur fyrir um byggingu verksmiðj-
unnar.

1 skýrslum Landsvirkjunar [1.7], [1.8], [1.9J er gerð
grein fyrir athugunum á forsendum fyrir orkuafhendingu til
Kísilmálmvinnslunnar. Megin niðurstöður er að finna í
bréfum Landsvirkjunar frá 18.sept.[3.10] og 18.nóv.[3.11].
1 síðara bréfi Landsvirkjunar segir eftirfarandi um orku-
afhendingu til kisilmálmverkmsiðju á Reyðarfirði:

"Eins og fram hefur komið áður i viðræðum milli fulltr~a Lands-
virkjunar og Kísilmálmvinnslunnar h.f. telur Landsvirkjun að
orkuafhending til kísilmálmverksmiðjunnar geti hafist árið 1985,
en orkuafhendingaröryggið yrði ekki eins tryggt og gert er ráð
fyrir í samningum Landsvirkjunar við forgangsorkukaupendur á
tímabilinu frá því að verksmiðjan hefur starfsemi sína fram til
þess tíma að Blönduvirkjun verður gangsett.

Ef gert er ráð fyrir að Blönduvirkjun hefji orkuvinnslu haustið
1987 og reiknað með að orkuafhendingaröryggið verði svipað og
reiknað er með til fjarvarmaveitna má gera ráð fyrir að miklar
líkur séu á því að kísilmálmverksmiðjan fái þá orku sem hún þarfn-
ast á umræddu tímabili fram að gangsetningu Blönduvirkjunar.
Eins og áður hefur verið gerð grein fyrir myndi hins vegar þurfa
að skerða orkuafhendingu mjög verulega veturna 1985/6 og 1986/7
ef um mjög þurr vatnsár yrði að ræða. vísast hér til bréfs Lands-
virkjunar frá 16.sept. S.l. og áðurnefndra viðræðna um þessi mál.
Með því orkuafhendingaröryggi, sem hér un ræðir, þykir Landsvirkjun
hæfilegt að reikna með verðlagningu á orkunni sem svarar til um
8 mill/KWh á n~verandi verðlagi."

1 fyrra bréfi Landsvirkjunar er eftirfarandi tafla sem
sýnir hve mikla raforku Kísilmálmvinnslan getur fengið
afhenta og tekið við árin 1985/6 og 1986/7, áður en Blöndu-
virkjun er tekin í notkun haustið 1987 eins og nu er
áætlað.
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Tafla 6.1. Orka aflögu fyrir kísilmálmverksmiðju.
Orkuþörf eins ofns er 170 GWh/ár

" tveggja ofna er 340 "

1.9.85 - 31.8.86 1. 9.86 - 31.8.87

1 ofn 2 ofnar 1 ofn 2 ofnar

Mæld og útreiknuð vatnsár GWh GWh GWh GWh

Meðaltal 30 ara 160 310 170 330
" 6 þurrustu ara 130 200 170 270
" 3ja " 11 120 180 160 250

Þurrasta ar 80 130 140 200

Orka fyrir einn ofn áætlast nægileg sumarið 1985.

Sv e sem taflan sýnir er það háð v a t n so u s k ap á v Lr k j u n a r s væ ö I
Landsvirkjunar, hve mikla orku K{silm~lmvinnslan getur fen0-
ið óg tekiC við, áður en til skerðingar á afgangsorku til
annarrar st6riðju eða hitaveitna, sem kyntar eru með olíu/
rafmagni, kemur.

Orkuþörf Kísilmálmvinnslunnar fyrir einn 21 MW ofn { fullum
rekstri er 170 GWh á ári og er þá miðað við 87% nýtingu
afkastagetu.

Af þessu er lj6st að nokkur civissa er um orkuafhendingu
til verksmiðjunnar ef rekstur er hafinn me~ einum ofni 1985
og síðan tveim 1986. Aftur á m6ti er orkuafhend.ing all-
örugg á einn ofn 1986 og tvo ofna 1987, enda hefji Blöndu-
virkjun orkuvinnslu a því ári. Verði Blönduvirkjun frestað
og hún ekki komin í gagnið 1987 er lj6st, að orkuafhending
til verksmiðjunnar getur skerst verulega. Nauðsynlegt er
því að gangsetning Blöndu og kísilmál~verksmiðjunnar haldist
í hendur.

Hvað varðar flutning orkunnar til verksmiðjunnar er nu gert
ráð fyrir því að 1984 verði Ioc l ö lagningu Suðurlínu og
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hringtenging komin a. Hafa ber þó Í huga,að byggðalfnukerfið
er viðkvæmt fyrir vissum línubilunum þr~tt fyrir Suðurifnu ,
og ekki nægilega stöðugt eftir að b~ðir ofnar verksmiðjunnar
eru teknir f notkun, nema að kerfið hafi verið styrkt eða
Kröfluvirkjun skili mun meira afli en þeim 15 MW, sem
reiknað hefur verið með. Aætlanir Landsvirkjunar miða
við,að Sprergisandsl{na verði tekin { notkun 1987 og er
talið að þá verði öryggi línukerfisins til Austurlands
nægilega tryggt fyrir orkuflutning til verksmiðjunnar.

Stjórn KÍsilmálmvinnslunnar h.f. hefur ekki lagt a það
endanlegt mat, hvert orkuafhendingaröryggi eða hlutfall
forgangsorku og afgangsorku þarf að vera til þess að
rekstr~rofkoma fyrirtækisins sé trygg. Ljóst er þó að
þótt tæknilega sé rekstur kísilmálmverksmiðju nokkuð sveigj-
anlegur hvað varðar afhendingaröryggi orku, þá hefur
orku skömmtun og þar með minni nÝting verksmiðjunnar veru-
leg áhrif á rekstrardfkomu fyrirtækisin~, eins og nánar
er ,'jdllað um ! kafla 7.2.

1 framangreindu bréfi frá 18.nóv. S.l. kemur fram að Lands-
virkjun gerir ráð fyrir að orkuverð verði f byrjun 8 mill/kWh
miðað við það arhendingaröryggi, sem um yrði að ræða fram
að gangsetningu Blönduvirkjunar. Síðan segir í bréfinu:

"Landsvirkjun hefur reiknað með að kísilmálmverksmiðjan fái.
forgangsorku þegar Blbnduvirkjun hefur starfsemi sina og
benda athuganir Landsvirkjunar til þess að forgangsorkuverð
til stóriðju muni þá liggja á bilinu 18-22 mill/KWh á nú-
verandi verðlagi. Lægri mbrkin eru m.a. við það miðuð að
raunvextir liggi á bilinu 4-5% og verksmiðjan kaupi orku
að fullu um leið og Blbnduvirkjun verður gangsett með við-
unandi skilmálum um kauptryggingu og verðbætur. Einnig er
hér miðað við að stofnkostnaður Blöndu, að meðtbldum vbxtum
og opinberum gjbldum, fari ekki verulega fram úr áætlun."

t greinargerð með áðurnefndu hréfi Landsvirkjunar [3.11]
k e f'1 t':- e inn i 9 f i' am, ci ó e öli .1 eg t vi rG i. sta ö Ids i 1m ~ J mv e J' k -
smi0jan verði látin njóta hags~~ðustu kjara, sem Lands-
virkjun getur boðið upp ~, með tilliti ti' þess hve vel
hún fel 1u rað II p P h Y 9 gin CJa r ~ for m l! m '-ci n d s v i r k j II n ar. A ö Ö 1 J Ll
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samanlögðu telur Landsvirkjun að endanlegt verð geti
orðið nær neðri mörkum þess,sem að ofan greinir.

Hva0 varðar orkuverðið þ~ telur stj6rn K{silm~lmvinnslunnar h.f.
að { stað þess að grundvalla orkuverð til nýrrar st6riðju
~ kostnaðarverði fr~ n~jum orkuverum, eigi grundvöllurinn
að vera s~,að öll orkuiðjan standi sameiginlega undir eðli-
legri hlutdeild sinni af kostnadi við uppbyggingu og
rekstur raforkukerfisins og að verðið til fyrirtækjanna
eigi að vera sambærilegt. r þvi sambandi m~ nefna að eldri
fyrirtæki hafa lægri fj~rmagnskostnað og geta því greitt
hærra orkuverð.

! rekstrar~ætlunum hefur stj6rn K{silm~lmvinnslunnar h.f.
valið { megintiliviki að reikna með 18,0 mill/kWh. Er
það gert til samræmis við uppl~singar Landsvirkjunar, en
þar með er ekki sagt að þetta s~ það verð sem stj6rn K{s-
ilm~lmvinnslunnar h.f. telur eðlilegt. þ~ er reiknað með
8 mill/kWh fr~ gangsetningu fram ~ haustið 1987, { samræmi
við upplýsingar Landsvirkjunar.
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6.4 Forsendur rekstparáætlana

Verðlag

Verðlag og gengi miðast við 1.október 1982:

Vísitala byggingarkostnaðar 1331 stig

Gengi: USD ($)
DEM
NOK
SEK

14,627 ISK
5,8009 "
2,1014 "
2,3323 "

Sala
Sölu<'Íætlun

Miðað er við s p á r Ch a se um skráð verð. Afslættirnir eru
einnig miðaðir við spárChase. Þegar afslættirnir hafa
verið dregnir frá, fæst raunverð, sem er áætlað cif verð
í Evrópu. Á fyrstu tveim rekstrarárum er reiknað með
viðbótarafslætti, sem nemur 8% á fyrsta ári og 4% á öðru
ári. Árið 1996 og seinni ár, er reiknað með meðalverði
og meðalafslætti áranna 1986-1995.

VerO á kísilmálmi til silikon iðnaðar er áætlað 5% hærra en
verð til áliðnaðar.

Verð á kísilryki er áætlað fob 200 NOK/tonn fyrstu
þrjú árin, en hækki síðan í 275 NOK/tonn.

Fræðileg hámarksafköst (nafnafköst) , eru 28.900 tonn a ári.
lf tillit er tekið til eðlilegra rekstrar- og rafmagns-
truflana er n;ting talin um 87%, þannig að áætluð framleiðsla
er um 25.000 tonn á ári. Reiknað er með að það taki 3 mán-
uði að ná fullum afköstum í ofnum og er tekið tillit til
þess í rekstrarreikningum.

Hlutfall milli sölu til silikoniðnaðar annars vegar og ál-
iðnaðar hins vegar er skýrt í kafla 3, um markaðsmál.
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Sölukostnaður

Til að fá fra~ skilaverð (nettó sölutekjur) til verksmiðj-
unnar þarf að draga söluþóknun, flutningskostnað og tolla
frá cif-söluverðmæti. Söluþóknun er áætluð 3,5% af fob-
söluverðmæti. Flutningskostnaður og tollar miðast við
ákveðna skiptingu milli markaðssvæða.

Tafla 6.2 Skipting sölu a markaði, flutn.kostn og tollar

skipting magn flutn. kostn. tollar
% tonn S/tonn %

Evrópa 72,0 18.000 30 0
Bandaríkin 12,0 3.000 100 9,0

Japan 16,0 4.000 125 7,0

Alls 100,0 25.000

Vegið meðaltal flutningskostnaðar er 54 S/tonn og tolla
2,2%.

Auk þessa er reiknað með 0,11% flutningstryggingu af cif-
verði og 12,30 kr/tonn í hafnargjöld.

Rekstrarkostnaður

Hráefni

Tafla 6.3. Verð hráefnis fyrir kísilmálm til áliðnaðar.

kr/tonn
kg/tonn k r z t o n n (fob/flutn. kostn) ðf k Ls í Lm ,

!<vars 2.7)3 402 (126/263) 1.087
1< o! 1.059 1.945 (1.243/688) 2.060
1< 0:; 2/f8 1.7S7 1.463/293) 443
x II r 1 1.198 1.058 (504/541) 1.267
Rafskaut 122 22.516 (21.633/878) 2.735
Re k s t r a r v o r u r - - 127

S<lmtals 5. 330 7.7 19 I
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Tölur i svigum syna fob-verð og flutningskostnað. Við
þetta verð er bætt 0,11% tryggingu og 12,30 kr./tonn í
hafnargjöld. Hráefni fyrir kísilmálm til silikoniðnaðar
er dýrara vegna þess að kaupa þarf betra kvars fyrir þá
vinnslu. Hafnargjöld af verksmiðjunni eru áætluð sam-
tals 1,95 millj.kr. a ári. Farmgjöld eru áætluð samtals
76 millj.kr. á ári.

Raforka

Aætluð raforkunotkun er 12.800 kWh á framleitt tonn af
kísilmálmi, og önnur notkun 700 kWh á tonn.
A tímabilinu apríl 1986 - ágúst 1987 er reiknað með 8 mill
a kWh samkvæmt tilboði Landsvirkiunar, en 18 mill frá sept.
1987, raforkukostnaður verður þá um 86 millj.kr. á ári.

Laun

Reiknað er með sömu meðallaunum og í járnblendiverksmiðj-
unni á Grundartanga, þ.e. 323.000 kr. á ári. Starfsmanna-
fjöldi er 137 við full afköst. Launakostnaður er því um
44 millj.kr. á ári. Á fyrsta ári er reiknað með 30 manns
f vinnu allt árið og 70 manns fca. 10 mánuði, samtals 87
ársverkum.

Annar kostnaður

Tækniráðgjöf er áætluð 2,0% af nettó söluverðmæti á fyrstu
tveim rekstrarárum og síðan 1% í þrjú ár. Að þeim tíma
liðnum er reiknað með að verksmiðjan ráði yfir nægilegri
tækniþekkingu.

Viðhaldskostnaður er áætlaður 2,0 millj.kr. a fyrsta ári,
3,0 millj.kr. á öðru ári og síðan 5,0 millj.kr. á ári í
fimm ar. Þá hækkaður í 7,5 millj.kr. og síðan aftur eftir
fimm ár í 10,0 millj.kr. Til hliðsjónar var haft, að við-
haldskostnaður lslenska járnblendifélagsins 1982 er talinn
verða um 5 millj.kr.
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~mis kostnaður, rekstur mötuneytis, akstur og ferðakostn-
aður starfsfólks o.fl. er áætlaður 3,0 millj.kr. á fyrsta
ári og siðan 6,0 millj. kr. á ári. Hér er einnig tekið
mið af íslenska járnblendifélaginu, en þar er þessi liður
um 8 millj.kr. 1982. Nokkrir liðanna, t.d. mötuneyti, eru
háðir starfsmannafjölda og er tillit tekið til þess að
starfsmenn Kfsilmálmvinnslunnar verða færri.

Fasteignaskattur

Vatnsskattur

1,25% af byggingar-
kostnaði.
0,15% af byggingar-
kostnaði.
45.000 kr. a ári.
0,05% af rekstrar-
kostnaði.

Lóðarleiga
Iðnlánasjóðsgjald

"Aðstöðugjald" 1,0% af rekstrar-
kostnaði.
1,212% af uppsöfnuðu
varasjóðstillagi.
65,65% af hagnaði eftir
að 25% hafa verið lögð
i varasjóð. Tap fyrri
ára frádráttarbært.

Eignarskattur

Tekjuskattur

Fasteignaskatt og vatnsskatt á að reikna af fasteignamati.
Hér er valin sú leið að reikna þá af byggingarkostnaði og
verður fasteignaskatturinn þá um 7,3 millj.kr. á ári, en
vatnsskatturinn 1,2 millj.kr. Ljóst er að þessir skattar
eru samkvæmt þessari aðferð verulega ofáætlaðir, því fast-
eignaskattur íslenska járnblendifélagsins var um 2 millj.kr.
árið 1982. Aðstöðugjald verður 4,5-5,0 millj.kr. á ári.
Eignarskattur greiðist af nettóeign og er hér reiknaður af
uppsöfnuðu varasjóðstillagi. í rekstrarreikningum er gert
ráð fyrir að arði sé úthlutað, eða að gefin séu út jöfnunar-
bréf sem honum nemur. Eignarskatturinn fer hækkandi og verð-
ur um 4,0 millj.kr. síðustu ár áætlunartímabilsins.
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Til einföldunar í útreikningum eru aðstöðugjald og eigna-
skattur látin koma til gjalda árið eftir að þau falla til.
Þetta bætir rekstrarútkomu fyrstu 3ja áranna um 1,5-2,0
millj.kr., en breytir ekki fjármagnsstreymi, þar sem gjöld-
in eru greidd eftir á.

Tekjuskatti er hliðrað til um eitt ar i fjárstreymisáætlun,
þar sem hann er greiddur árið eftir.
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6.5 Rekstrarreikningar

Megintilvik rekstrarreikninga, sem sýna afkomu aranna
1986-2001 er í töflu 6.4. 1 arðsemisútreikningum er
þó miðað við 20 ára rekstrartímabil, þ.e. tímabilið
1986-2005. Fjárstreymisáætlun miðuð við þessa rekstrar-
reikninga er sýnd í töflu 6.5.

Heildarframleiðslukostnaður á hvert tonn kísilmálms er
um 18.900 kr. (1.293 S/tonn). Hann er fundinn með því
að reikna meðalframleiðslukostnað (hráefni, raforka, laun,
annar kostnaður) fyrstu sextán rekstrarárin og bæta við
hann afskriftum miðað við 20 ára afskriftartíma, 6% raun-
vöxtum á heildarlánsfé eins og það er í upphafi og vöxtum
af rekstrarfé.

1 megintilviki rekstrarreikninga er meðal skilaverð til
verksmiðjunnar 20.668 kr. á tonn (1.413 S/tonn).
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7 Arðsemi

7. I Arðsemi

Á grundvelli þeirra forsendna, sem fram koma í 3. til
6.kafla hér á undan, um markað, fjárfestingu, fjármögn-
un og rekstrarkostnað, voru gerðar athuganir á hagkvæmni
kísilmálmverksmiðju á Reyðarfirði. Könnuð var arðsemi
verksmiðjunnar með mismunandi stærð og fjölda ofna og
var verksmiðja með tveim 21 MW ofnum talin heppilegust.

1 skýrslu Chase [1.4 ] eru tvær spar um markaðsþróun.
Önnur spáin um verðþróun (standard scenario), tekur mið
af þeirri þróun efnahagsmála, sem almennt er spáð og hef-
ur hún hér verið kölluð aðalspá. Hin spáin (contingency
scenario), sem gengur út frá varfærnari forsendum um þró-
un efnahagsmála, hefur hér verið kölluð varfærnisspá.

Með hliðsjón af þeirri óvissu sem ríkir um þróun efnahags-
mála, telur stjórnin rétt í megintilviki arðsemisreikninga
að miða við varfærnisspá Chase. Líkur á því að raunveruleg
útkoma verði jafngóð eða betri, en rekstrarreikningar syna,
eru því meiri, en ef miðað hefði verið við aðalspána.

Niðurstöður rekstrarreikninga sýna,að arðsemi heildarfjár-
festingar í verksmiðjunni er í megintilviki 11,2% fyrir
skatta, 8,2 % eftir skatta. Arðsemi eigin fjár erl0,2 %.
Verg sala(cif) í meðalári er áætluð um 573 millj. kr. og
nettósólutekjur um 523 mlllj.kr.

Samkvæmt rekstrarreikningum verður um rekstrartap að ræöa
á fyrstu starfsárum verksmiðjunnar. Stafar þetta m.a. af

óhagræði f rekstri með aðeins einn ofn og kostnaði
við að komast inn á markað. Á fyrstu tveimur árunum er
gert ráð fyrir því að veittur verði viðbótarafsláttur, sjá
kafla 6.4, er jafngildir um 25 millj.kr. tekjumissi. Sam-
kvæmt megintilviki,þegarvarfærnisspá Chase er lógð til
grundvallar,verður rekstrartap fyrstu þrjú árin samtals
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117 millj.kr., sem jafnast síðan út með hagnaði næstu
tveggja ára. Ef aðalspá Chase er lögð til grundvallar
verður rekstrartap fyrstu tvö árin samtals 64 millj.kr.,
sem jafnast út með hagnaði næstu tveggja ára þar á
eftir.

Viðb6tarsk;ring á miklum erfiðleikum I upphafi reksturs
samkvæmt megintilviki er, að samkvæmt varfærnisspá Chase
er verð árið 1987, annað starfsár verksmiðjunnar, tiltölu-
lega lágt, eins og fram kemur í töflu 3.2 og llnurici 3.2.
Verði verðþr6unin í samræmi við varfærnisspána mætti draga
verulega úr rekstrarerfiðleikum fyrstu áranna með því að
fresta gangsetningu til ársins 1988, en þá yrði tap fyrstu
tvö árin samtals um 63 millj.kr., sem jafnaðist út með hagn-
aði næstu tveggja ára á eftir.

Hver rekstrarafkoma verksmiðjunnar verður I reynd fyrstu
starfsár hennar,er þannig mjög háð því hver verður þr6un
markaðs og efnahagsmála. Hafa ber einnig í huga,að bygg-
ingartími verksmiðjunnar er langur, 3-4 ár, og spar um
markaðsverð einstakra ára eru 6vissu háðar, þ6tt telja
megi að markaðsspárnar segi nokkuð rétt til um v e rð þ r o u n Ln a
til langs tíma.

Eins og fram kemur i kdfla 6.4 eru fasteignaskattur og
vatnsskattur sennilega ofáætlaðir í rekstrarreikningum.
Má því búast við að rekstrarstaða verksmiðjunnar verði
heldur betri en reikningarnir sýna. Einnig er lj6st að
veltuskattar eins og það aðstöðugjald sem gert er ráð fyrir
ir" I k n i n (J um. lÞ y n II j dr" k :.,t r i fl um. p i nk, Im f '. r sr, I ,I r i I, .

Stj6rnin telur,að við ákvörðun á skattlagningu fyrirtækis-
ins skuli tekið tillit til samkeppnisstöðu þess á erlendum
mörkuðum.
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Eftirfarandi ber að h~fa f hugd þegar sj6ðsstreymið er
a t hu q a ö :

1 fyrsta lagi eru vextir stofnl~na a fyrsta ~ri
um 30 millj. kr .• en færðir ~ stofnkostnað og fj~r-
magnaðir með stofnláni. Rekstur ársins 1986 ber
því enqa vexti af stofnlánum.

1 öðru lagi er fyrsta afborgun af Yörukaupal~ni á
~rinu 1987 og af ríkis~byrgðarl~ni og viðb6tarláni
~ ~rinu 1989. Slíkt greiðslufyrirkomulag l~na er
forsenda viðunandi greiðsluafkomu fyrstu árin.

1 þriðja lagi er reiknað með, að r e k s t ra r f j a r þ o r f

verði fjármögnuð með sérstöku rekstrarl~ni,sem er
~ætlað um 31,5 millj.kr. ~ fyrsta ~ri og hækkar
smám saman í um 140,0 millj.kr.

Þegar verðlag er lágt skv. markaðsspá og afborganir lána
í hámarki, m~ búast ví ö vissum erfiðleikum sbr. árin 1987,
1990 og 1992. 1 megin tilviki eru þessir erfiðleikar þ6
vel viðráðanlegir árin 1990 og 1992 vegna jikvæðrar greiðslu-
afkomu áranna ~ undan. Árið 1987 verður þessi fjárþörf
fjármögnuð með viðbótar rekstrarláni.

Ef aðalsp~ Chase er lögð til grundvallar verður arðsemi
verksmiðjunnar nokkuð betri, eða 13,7% af heildarfj~rfest-
ingu fyrir skatta,10,0% eftir skatta og 13,9% af eigin fé,
enda eru nettó sölutekjur 27 millj.kr hærri í meðalári en
í megin tilvikinu. 1 þessu tilfelli er rekstrartap fyrstu
tvö árin, samtals um 60 millj.kr., sem jafnast með hagnaði
næstu tveggja ~ra. Hins vegar er sjóðsstreymið jákvætt
I) p q a r el fyr s t ,j ,) r i II m ? 7 m ill j .kr.

67



Útreikningar a rekstrarafkomu og arðsemi eru gerðir a
föstu verðlagi og þar af leiðandi eru vextir sem reiknað
er með, áætlaðir raunvextir. Þegar um árlegar verðhækk-
anir er að ræða, verður arðsemi lakari vegna aukinnar
rekstrarfjárþarfar, þ6 að gert s~ ráð fyrir að tekju- og
rekstrarliðir hækki jafnmikið. Skattar sem greiðast eftir
á (aðstöðugjald, eignaskattur og tekjuskattur) bæta þetta
þ o u p p að e l n h vo r j u leyti.

1 skýrI su RDG [1.3] eru sýnd áhrif mismunandi verðlagsfor-
sendna á arðsemi. t megin tilviki, þar sem árlegar verð-
hækkanir eru 7,5-8,5% á byggingartíma og 6% eftir það, er
arðsemi heildarfjármagns fyrir skatta 11,9%. Við 10% ár-
legar verðhækkanir verður arðsemi 11,5% en 13,1% þegar verð-
lag er stöðugt. Þessir útreikningar gefa góða vísbendingu
um áhrif verðlagsforsendna á arðsemi, en taka þó ekki til-
lit til eftirágreiðslu tekjuskatts, þar sem um arðsemi fyr-
ir skatta er að ræða.
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7.2 Ahrif breyttra forsendna a afkomu

Til að kanna áhrif breyttra ytri skilyrða, hafa verið
gerðir útreikningar á afkomu með breyttum forsendum
Iviðkvæmnisdthugunl. Þær breytingar frá megintilviki
sem athugaðar hafa verið eru þessar:

Söluverð:
- hækkað um 10%
- lækkað um 10%

Raforkuverð:
- 12 mill/kWh
- 22 mill/kWh

Hráefnisverð:
- hækkað um 10%
- lækkað um 10%

Nýting:
- aukin um 10%
- minnkuð um 10%

Stofnkostnaður:
- hækkaður um 10%
- lækkaður um 10%

Vextir:
- hækkaðir um 2 prósentustig
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Arðsemi verksmiðjunnar með þessum mismunandi rekstrar-
forsendum er sýnd á töflu 7.1

Tafla 7.1 Arðsemi kisilmálmverksmiðju
við mismunandi skilyrði.

Arðsemi heild- Arðsemi
ar fjármagns eigin fjár

f.skatta e.skatta
Megintv. (v a r f s p a Chase) 11 ,2 8,2 10,2
Aðalspá Chase 13,5 9,9 13,6
Söluverð:

- hækkað um 10% 15,3 11 ,2 16,4
- lækkað um 10% 6,3 4,6 3,6

Raforkuverð:
- 12 mill!KWh 13 ,1 9,5 12,9
- 22 mill/KWh 9,7 7, 1 8,0

Hráefnisverð:
- hækkað um 10% 9,5 6,9 7,7
- lækkað um 10% 12, 7 9,3 12, 7

Nýting:
- aukin um 10% 13 , 1 9,6 12,9
- minnkuð um 10% 9,2 6,7 7,4

Stofnkostnaður:
- hækkaður um 10% 9,4 6,9 7,7
- lækkaður um 10% 12 ,7 9,3 12 ,7

Vextir:
- hækkaðir um 2

prósentustig 11 ,2 8,5 8,8

Þessar niðurstöður eru dregnar upp a mynd 7.1, þar sem
arðsemi heildarfjármagns er sýnt sem fall af hlutfalls-
legu fráviki frá Þvi meiri sem halli lín-megintilviki.
unnar er, því viðkvæmari er arðsemin fyrir breytingum á
viðkomandi rekstrarþætti.
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Afurðaverð

Eins og vænta ma, er söluverð sa þáttur, sem hefur mest
áhrif á arðsemi verksmiðjunnar. Hækkun söluverðs um
10% veldur hækkun á arðseminni um 4,1 prósentustig og
samsvarandi lækkun minnkar hana um 4,9 prósentustig. 1

seinna tilfellinu yrði um verulega rekstrarfjárörðugleika
að ræða. Nettó fjárstreymi yrði neikvætt árin 1987 til
1993, en uppsafnað fjárstreymi yrði ekki jákvætt fyrr en
1996 .

Ef arðsemisreikningar byggðir á aðal spá Chdse eru athug-
aðir, sést að arðsemi heildarfjárfestingarinnar er 1,8%
lægri en í því tilfelli þegar söluverð var hækkað um 10%.
Hafa ber í huga að markaðsspár spá fyrir um langtímaþróun
verðs og byggja a að jafnvægi sé milli vaxandi eftirspurn-
ar og aukningar a framleiðslugetu. Þó spá sé rétt með til-
liti til þróunar meðalverðs, geta sveiflur milli ára verið
stærri, en hún gerir ráð fyrir. Þetta getur leitt til
þess að meiri sveiflur verði á sjóðsstreymi og afkomu verksmiðj-
unnar en reikningar sýna.

Breytingar á söluverði um : 10% svara til þess að meðal-
skilaverð til verksmiðjunnar breytist úr því að vera 1413
SI tonn í megintilvikií 1554 Sltonn, þegar söluverð er hækkað
um 10%, og í 1272 Sltonn þegar það er lækkað tilsvarandi.

~lýti n g

Athuguð voru áhrif mismunandi nýtingar verksmiðjunnar a
arðsemina. Breyting á nýtingu hefur svipuð áhrif og
breytt sölumagn. 1 ljós kemur að nýting hefur næst á
eftir söluverðinu, mest áhrif á arðsemina. Ef nýtingin
batnar um 10% eykst arðsemin um 2 prósentustig, samsvar-
andi lækkun minnkar hana um 2,2 prósentustig.

NÝtingin er háð mörgum tæknilegum atriðum. Árvekni við
ofnreksturinn skilar sér m.a. í færri rafskautabrotum og
minni framleiðslutöfum. Vel menntað og hæft vinnuafl mun
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því ráða miklu um arðsemi verksmiðjunnar og styrkir
samkeppnisstöðu hennar.

Tæknilega séð þolir verksmiðjan tiltölulega vel ótrygga
orkuafhendingu, en þessi athugun sýnir að rekstrarafkoma
hennar er viðkvæm fyrir afhendigarörygginu.

Raforkuverð

Ef raforkuverð er hækkað frá því sem er í megin tilviki um
4 mill í 22 mill, eða um 22,2%, minnkar arðsemin um 1,5
prósentustig, en ef raforkuverð ið lækkar um 6 mill í 12 mill,
eða um 33,3%, hækkar hún um 1,9 prósentustig.

Hráefni

Þar sem hráefni er mjög stór hluti af rekstrarkostnaðinum
hafa breytingar a hráefnisverði tiltölulega mikil áhrif á
rekstrarafkomuna. Hækkun á hráefnisverði um 10% minnkar
arðsemina um 1,7 prósentustig, samsvarandi lækkun eykur hana
um 1,5 prósentustig.

Stofnkostnaður

Athuguð voru áhrif breytinga a stofnkostnaði, hækkun hans
um 10% lækkar arðsemina um 1,8 prósentustig, en 10% lækkun
hækkar arðsemina um 1,5 prósentustig.

Vextir

Hækkun vaxta um 2 prósentustig hefur einungis áhrif a arð-
semi fjárfestingarinnar eftir skatta, sem hækkar um 0,3
prósentustig og arðsemi eigin fjár, sem lækkar um 1,4 pró-
sentustig.
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7.3 Samkeppnishæfni

Samkvæmt markaðs spám vex markaður fyrir kísilmálm um
nálægt 5% árlega. Gert er ráð fyrir því, að verð k Ls Ll >

málms mótist af vaxandi markaði og taki fyrst og fremst
mið af framleiðslukostnaði nýrra verksmiðja, þegar eðli-
legri nýtingu núverandi verksmiðja er náð. Samkeppnis-
hæfni kísilmalmverksmiðju á íslandi ber því að meta með
tilliti til framleiðslukostnaðar annarra nýrra verksmiðja.
Framleiðslukostnaður í flestum eldri verksmiðjum er lægri
en í nýjum vegna minni fjármagnskostnaðar.

Álitlegasti markaður fyrir íslenskan kísilmálm er í Evr-
opu. Flutningskostnaður er lægri en helstu keppinaut-
anna, sem flestir eru staðsettir utan Evrópu, og íslensk
framleiðsla nýtur tollfríðinda umfram þá. Auk þess er
gert ráð fyrir að vöxtur silikon iðnaðarins verði á næsta
áratug meiri í Evrópu en annars staðar, en talið er að
leggja eigi megin áherslu á að komast inn á þann markað.
Framleiðsla kísilmálms í Evrópu er einnig að dragast
saman vegna orkuverðs og orkuskömmtunar. Dæmi um það er
að framleiðslu er nú hætt á Spánit nema fyrir heimamarkað,
miklir erfiðleikar eru í Portúgal, og nokkur óvissa ríkir
um f r a m l e l ö s l u ,l Ít"l(".

í töflu 7.3 er sýnt mat Chase [1.4] á samkeppnishæfni
nýrra verksmiðja í nokkrum löndum á markaði í Evrópu.
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Tafla 7.3 Samkeppnisstaða nyrra verksmiðja
a Evrópumarkaði~ að mati Chase.

Verðeining S/tonn

Framlkostn. vs e Flutn kostn Tollar Flutnk. [\ferð til
verksm.vegg a sjó a landi kau!,en~C'

KANADA 1.179 30 83 20 1.312
íSLAND 1.379 15 0 20 1.414
FRAKKl. 1.399 0 0 20 1.419
NOREGUR 1.406 10 0 20 1.435
S-AFRíKA 1.325 40 83 20 1.468
BRASIlíA 1.330 40 83 20 1.473
ÁSTRALÍA 1.318 60 83 20 1.481
U.S.A. 1.390 30 83 20 1.523

Samkvzmt töflunni er Kanada með lægst verð til kaupenda,
en lsland { öðru sæti.

Við athugun á samkeppnishæfni er fróðlegt að líta á helstu
verðmyndunarþzttl í heildarframleiðslukostnaði og eru þeir
sýndir { töflu 7.4 og er hún einnig byggð á Chase (1.4].
Fram kemur að fjögur lönd eru með lægri framleiðslukostnað
en lsland.

Tafla 7.4 Verðmyndunarþættir I nýjum verksmiðjum. að mati1
Chase.

Verðeining S/tonn

!1ráefni Raforka(mill) Annar r járm. rramlkostn
kostn. kostn.

KANADA 336 165 (12,5) 314 361 1.179
ÁSTRALÍA 337 269 (20 ) 324 388 1.318
S-AFRíKA 313 269 (20) 290 4~3 1.32 ~
BR~SIlÍA 271:- 2 1 ~ (16 ) 3i6 461 1.330
ÍSLAtlD 4~4 .:'o 1 ( 1'» 306 3~" 1. n~)
U.S.A. 330 403 ( s o ) 30~' 34-" 1.390
FRAKKL. 3S3 337 ( 25) 304 375 1.399
NOREGUR 422 269 (l0) 327 3SS 1.406

78



Samkvæmt töflu 7.4 er hr~efniskostnaður talinn hæstur
hér ~ landi. Hr~efni er allt innflutt erlendis fr~ og
flutningskostnaður þvi hár. f þessu sambandi m~ þó benda
~ að verksmiðjur í Noregi flytja kvars fr~ Sp~ni og kol
og kox fr~ Bandaríkjunum.

Raforkukostnaður er samkvæmt töflunni næst lægstur a
1slandi og er þ~ gert r~ð fyrir því,að orkuverð hér sé
15 mill ~ kWh. Kanada er með lægst orkuverð, en ísland
og Brasilía með svipað.

Annar framleiðslukostnaður er nokkuð svipaður í öllum lönd-
unum. Rétt er að minna á að hæfni starfsfólks er mikil-
væg og má í þessu sambandi geta þess að íslenskt starfs-
fólk hefur reynst vel, bæði í ~lverinu í Straumsvík og j~rn-
blendiverksmiðjunni ~ Grundartanga. N~ting verksmiðjunnar
ætti af þeim sökum að geta orðið sambærileg við það sem
best gerist i öðrum löndum.

Fj~rmagnskostnaður er mjög svipaður hér og hj~ flestum
öðrum. Bent skal á að æskilegt er,að hlutafé fyrirtæk-
isins sé sem mest til þess að lánsfjárkostnaður verði
sem lægstur. Slíkt styrkir samkeppnishæfni Kisilmálm-
vinnslunnar.

Ef tölur þær, sem nu liggja fyrir um hráefnis-, raforku-
og annan kostnað í kísilm~lmverksmiðju á íslandi eru
lagðar til grundvallar, fjármagnskostnaður af heildarfjár-
festingu og rekstrarfj~rmunum reiknaður með sömu raun-
vöxtum og í rekstraráætlun og verksmiðjan afskrifuð á 20
arum, fæst að framleiðslukostnaður ~ íslandi verður
1.343 S á tonn, sem er svipað og niðurstaða Chase.

Rétt er að taka fram,að uppl~singar um orkuverð til nyrra
verksmiðja í töflunni eru ekki í samræmi við ~msar aðrar
heimildir. í Kanada er nú t.d. boðin raforka til orku-
iðju á 7-8 mill ~ kWh og n~justu tillögur i Noregi leiddu
tilorkuverðs um 15 mill. Einnig liggja fyrir upplýsingar
um að orkuverð sé sem næst 25 mill i Brasilíu og 25 mill
í Ástraliu.
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Ef reynt er að meta hvaða möguleikar eru til þess að bæla
samkeppnishæfni íslenskrar verksmiðju, þá er orkuverðið
veigamesti kostnaðarþátturinn sem Íslensk stjórnvöld geta
að nokkru ráðið. Hagstætt orkuverð er meginforsenda þess
að hagkvæmt sé að byggja kísilmálmverksmiðju á íslandi.
Stjórn Kísilmálmvinnslunnar h.f. telur að til þess að bæta
samkeppnishæfni og greiðslustöðu verksmiðjunnar verði orku-
verð til hennar að vera lægra en þau 18 mill á kWh sem
nefnd eru í bréfi Landsvirkjunar [3.11]. Telur stjórnin
eins og fram kemur í kafla 6.3 , að grundvöllur raforkuverðs
til orkufreks iðnaðar eigi að vera að öll orkuiðjan standi
sameiginlega undir eðlilegri hlutdeild sinni af kcstnaði við
uppbyggingu og rekstur raforkukerfisins,og verðið til fyrir-
tækjanna eigi að vera sambærilegt.

Eitt stærsta vandamál, sem við er að glíma í orkufrekum
iðnaði eru hinar miklu sveiflur sem orðið geta Í afurða-
verði og valda þær oft miklum greiðsluerfiðleikum hjá
framleiðendum og þá sérstaklega hjá nýjum fyrirtækjum
með háan fjármagnskostnað. Til þess að styrkja samkeppnis-
stöðu Kísilmálmvinnslunnar vill stjórnin því benda á þann
möguleika að tengja raforkuverðið söluverði kísilmálms.

Þau rök ma færa fyrir þessu fyrirkomulagi, að við nuver-
andi tæknistig er útflutningur orku frá íslandi ekki
mögulegur, nema með því að nýta hana tilorkuiðju. Með
framleiðslu kísilmálms til útflutnings er því óbeint verið
að flytja út orku. því má telja eðlilegt að orkufram-
leiðandinn þ.e. Landsvirkjun taki nokkurn þátt í þeirri
áhættu sem óstöðugt markaðsverð veldur.
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8 Eignaraðild

1 lögum um kísilmálmverksmiðju á Reyðarfirði er ríkis-
stj6rninni heimilað að kveðja til samstarfs um starfsemi
félagsins aðra eignaraðila, en þ6 þannig að 51% af hluta-
fé skal jafnan ,vera 1 eigu ríkisins og stj6rn þess skipuð
fulltrúum ríkisins að meiri hluta.

1 viðræðum stjórnar við aðila á kísilmálmmarkaðinum og
erlenda banka hefur komið í ljós að víðtæk eignaraðild
að fyrirtækinu kynni að styrkja stöðu þess a ymsan hátt.
Einnig hefur komið fram áhugi hjá nokkrum aðilum á því
að ræða þátttöku í fyrirtækinu, þegar horfur um framtíðar-
afkomu þess liggja fyrir.

Auk þeirrar áhættudreifingar,sem fælist í eignaraðild
fleiri aðila að verksmiðjunni,er einkum þrennt, sem
rennir stoðum undir það að átt sé samstarf við aðra aðila,
sem þegar hafa haslað sér völl á kísilmálmmarkaðinum.

Hið fyrsta snertir fjárhagsstöðu fyrirtækisins, en víðtæk-
ari eignaraðild tryggði aukið hlutafé í fyrirtækið, en
það yrði til b6ta fyrir allan rekstur þess og minnkaði
þörfina fyrir lántökur.

Annað atriði varðar sólu framleiðslu verksmiðjunnar. Kæmi
hér 2nnars vegar til greinil samstilrf við aðra kísilmálm-
f r a rn l e i ö e n d-r r , en hins vegar eignaraðild notenda, sem ef-
laust veitti meiri tryggingu fyrir sölu framleiðslunndr
en ella. K2mi í því sambandi helst til greina að leita
h o f a n n a v i ö s í Lí k o n f r a m l e i ö e n o u r . I~e y n d arh e fl' r e inn i q

'c o m i ö f r u m í k o n nu n u rn s t j o r n a r j n n.r r , dð ,l.m.!'. einn
umboðsaðili væri reiðub~inn að leggja fram allt dð 10~
hlutafjár gegn því dð fá einkasöluleyfi á framleiðslu
fyr i r t i= I, i sin s . Það skal þeí tekið fram,að stjórnin
telur slíka eignaraðild umboðsaðila ekki æskilega.
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Þriðja atriðið er tæknilegs eðlis og snyr fyrst og fremst
að tæknilegri samvinnu og aðgangi að tækniþekkingu.
Mikilvægi þessa þáttar er mest í byrjun en gera má ráð
fyrir að það minnki eftir því sem starfsmenn fyrirtækisins
öðlast meiri reynslu.

Stj6rn Kísilmálmvinnslunnar h.f. telur að þ6t~ meðeignar-
aðild annarra en ríkisins sé ekki nauðsynleg til þess að
byggja eða reka kísilmálmverksmiðju á Reyðarfirði, þá se
rétt að kanna nánar áhuga innlendra og erlendra aðila á
eignaraðild. Ef niðurstaða könnunarinnar verður sú,að
eignaraðild annarra en ríkisins treysti rekstrargrundvöll
fyrirtækisins og dreifi þeirri áhættu sem fylgir rekstr-
inum, telur stj6rnin rétt að áðurnefnd heimild verði n~tt.

Stj6rnin telur jafnframt koma til athugunar að horfið
verði frá lagaákvæði um 51% eignaraðild íslenska ríkis-
ins að Kísilmálmvinnslunni,ef hagstætt þykir.
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Viðauki 1 Bókanir stjórnarmanna

Við afgreiðslu skÝrslunnar gerðu stjórnarmenn svofelldar
bókanir.

Við undirritaðir samþykkjum skýrsluna, en óskum að gera
svofellda grein fyrir atkvæðum okkar.

Niðurstöður athugana sýna að hagkvæmast er að dreifa
byggingarframkvæmdum á þrjú til fjögur ár. Þótt telja
megi að markaðsspár segi nokkuð rétt til um verðþróun
þegar til lengri tíma er litið, eru spar fyrir einstök
ár vafasamari. Þvi verður ekki sagt til um með þriggja
ára fyrirvara, hvert áranna 1986-1988 verði hagkvæmast
að hefja framleiðslu. Við teljum þvi rétt að taka nú
þegar ákvörðun um að hefja byggingarframkvæmdir sumarið
1983, svo framleiðsla geti hafist 1986.

(sign.) Halldór Árnason

(sign.) Hörður Þórhallsson

(sign.) Aðalsteinn Valdimarsson
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(g óska að gera svofellda grein fyrir atkvæði ,mlnu til
viðbótar sameiginlegri bókun minni með Herði Þórhallssyni
og Aðalsteini Valdimarssyni.

Arðsemisútreikningar sýna, að verksmiðjan getur greitt
18 mill á kWh fyrir raforku, sem er talinn framleiðslu-
kostnaður í nýjum virkjunum. Þetta er ein aðal forsenda
þess að ~g tel verksmiðjuna þjóðhagslega hagkvæma.

Af athugunum stjórnar Klsilmálmvinnslunnar h.f., ætti að
vera ljóst að hægt er að afla hráefnis, tækniþekkingar
og byggja upp öflugt markaðskerfi án erlendrar eignaraðild-
ar. Af viðræðum stjórnar Kísilmálmvinnslunnar við erlenda
aðila tengda framleiðslu og viðskiptum með kísilmálm, virð-
ist mér að hagsmunum félagsins sé best borgið með því að
það hafi alla þætti málsins í sínum höndum, eins og
ætla má að stefnt s~ að í 2. grein laga nr. 70/1982 um
kísilmálmverksmiðju á Reyðarfirði. Með tilvísun til
þess er að framan greinir, tel ~g að stjórn Kísilmálm-
vinnslunnar h.f. hafi ekki haldbær rök fram að færa,
er geri erlenda eignaraðild álitlega. Verði hins
vegar horfið að því ráði að bjóða erlendum aðilum hlut-
deild í verksmiðjunni sem minnihlutaaðilum, ber að gera
það án nokkurra forr~ttinda eða einkar~ttarstöðu, t.d.
varðandi tækniþjónustu og sölu á framleiðslu verksmiðj-
unnar.

(sign.) Halldór Árnason
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Niðurstöður þær sem stjórn Kísilmálmvinnslunnar hefur
komist að, byggja a spam um framtíðarþróun kísilmálm-
markaðarins.
Við teljum að stjórn Kísilmálmvinnslunnar og stjórn-
völd verði að vera undir það búin að endurmeta núver-
andi áform um verksmiðjuna, ef forsendur markaðsspánna
breytast.
Með hliðsjón af þeirri óvissu sem framundan er i þróun
alþjóðlegra efnahagsmála, teljum við undirritaðir:

að ótímabært sé að ákveða nu þegar byggingar-
framkvæmdir og gangsetningartíma verksmiðjunnar.

- að stjórn félagsins skuli, að fengnu samþykki
Alþingis á niðurstöðum skýrslunnar og að óbreytt-
um forsendum, taka lokaákvörðun um upphaf bygg-
ingarframkvæmda og gangsetningartíma verksmiðj-
unnar.

(sign.) Axel Gíslason

(sign.) Eggert Steinsen

(sign~) Geir A. Gunnlaugsson

(sign.) Geir H. Haarde
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Samþykki Alþingi niðurstöður skýrslu stjórnarinnar,
teljum við að það eigi að vera eitt af forgangsverk-
efnum stjórnarinnar á næstu mánuðum að fylgja eftir
siðasta lið i niðurstöðum skÝrslunnar og reyna að fá
til samstarfs um verksmiðjureksturinn erlenda aðila,
sem reiðubúnir eru að taka á sig hluta þeirrar miklu
fjárhagsáhættu sem rekstri kisilmálmverksmiðju fylqir.
Við teljum óverjandi að islenskir skattborgarar taki
einir á sig alla þá áhættu, sem í þessari starfsemi
felst.

Rétt er að taka sérstaklega fram að stjórnin hefur
ekki tekið afstöðu til þess hvort kisilmálmverkmsiðja
sé hagstæðasti kostur sem fyrir hendi er i innlendri
orkuiðju, þótt stjórnin telji að verksmiðjan geti verið
vænlegur kostur, enda var slikt mat ekki á verksviði
stjórnarinnar. Af sömu ástæðu hefur stjórnin að sjálf-
sögðu ekki lagt mat á það hvort önnur staðsetning en nú
er ráðgerð gæti komið til greina.

(sign.) Geir H. Haarde
(sign.) Eggert Steinsen
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rg tel nauðsynlegt að leggja áherslu á það að stofnkostn-
aðaráætlun, framkvæmdaáætlun og spa um mannafla á bygg-
ingartíma eru ekki unnar á grundvelli hönnunar á mannvirkj-
um verksmiðjunnar, þar eð hönnun þeirra hefur ekki farið
fram.

rg tel þvi að áætlanir seu einungis nægilega náKvæmar
til þess að fá visbendingu um hagkvæmni verksmiðjunnar
en að áður en fullnaðarákvörðun verður tekin um byggingu
hennar sé nauðsynlegt að gerð verði frumáætlun sem inni-
feli ( það minnsta:

Yfirlitsuppdrætti sem sýni verksmiðjuna i heild.
Yfirlitsuppdrætti af einstökum mannvirkjum verk-
smiðjunnar.
Lauslegar kostnaðaráætlanir fyrir einstök mann-
virki.
Stuttar lýsingar mannvirkja.

Á grundvelli þessarar áætlunar verði síðan gerð sundur-
liðuð framkvæmdaáætlun, ný spá um dreifingu mannafla á
byggingartíma og arðsemisreikningar endurskoðaðir.

rg vil einnig benda a að auk þess sem kostnaður vegna
hafnar, vatnsveitu og háspennulínu að verksmiðjunni er
undanskilinn í þessum áætlunum er heldur ekki tekið til-
lit til hugsanlegra endurbóta sem nauðsynlegar kunna að
reynast í samgöngum vegna flutninga á starfsfólki milli
landshluta á byggingartíma verksmiðjunnar. Ekki er held-
ur tekið tillit til kostnaðar við þær framkvæmdir sem
nauðsynlegar eru í rafmagnsmálum ef unnt á að vera að
tryggja nægilega öruggan rekstur verksmiðjunnar.

Öll þessi atriði hljóta að vega þungt þegar meta a þjóð-
hagslega hagkvæmni verksmiðjunnar.

(sign.) Eggert Steinsen
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Viðauki 2 Heimildir og önnur gögn.

Skýrslur

1.1 Kísilmálmverksmiðja á Reyðarfirði
- Niðurstöður hagkvæmniathugunar -
Lokaskýrsla verkefnisstjórnar iðnaðar-
ráðuneytisins.

1.2 CRU - The International Silicon Metal
Market and Competitive Position of an
Icelandic Silicon Metal Producer

1.3 RDG - Resources Development Group
Icelandic Silicon Smelter
Preliminary Analysis

1.4 Chase Econometrics - The Feasibility of
a Silicon Metal Plant in Iceland

1.5 Chase Econometrics
Ferroalloys - Statistical Update

1.6 CRU - The International Silicon Metal Market
Revised Forecasts

1.7 Landsvirkjun (LV) - Greinargerð um fram-
kvæmdaþörf og rekstraröryggi Í hinu sam-
tengda landskerfi á tímabilinu 1982-1988

1.8 LV - Stöðugleikaathugun á Íslenska raforku-
kerfinu

1.9 LV - SkÝrsla um rafmagnsverð til stóriðju

1.10 LV - Greinargerð um rafmagnsverð til
stóriðju

1.11 Orkustofnun (OS) - Vatnsbúskapur Austur-
lands III - Lokaskýrsla

1.12 Rannsóknarstofnun byggingariðnaðarins (RB)
Steypuefni og fyllingarefni vegna kísilmálm-
verksmiðju á Reyðarfirði

Mars 1982

Janúar 1982

April 23.82

Okt.31.82

April 1982

Nóv.1982

April 1982

Sept. 1982

Sept. 1982

Sept. 1982

April 1982

Sept. 1982
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1.13 OS - Berggrunnskönnun og berggæðamat við
Sómastaðagerði

1.14 OS - Forkönnun á vatnsöflun vegna
kisilmálmverkmsiðju á Reyðarfirði

1.15 Heilbrigðiseftirlit rikisins - Nátt-
úruverndarráð

Kisilmálmverksmiðj a Reyðarfirði
- Rannsóknir á lífríki og umhverfi

1.16 RB - Rannsóknir á áhrifum kísilryks á
eiginleika sements og steinsteypu

Okt. 1982

Júli 1982

Mars 1982

Ágúst 1982

2 ~msar fundargerðir frá fundum stjórnarmanna og starfs-
manna.

2.1 Heilbrigðiseftirlit ríkisins
2.2 Den Norske Creditbank (DNC)
2.3 Exportfinans og Elkem
2.4 Indel - Ospitale dl Cadore
2.5 Krupp Industrie und Stahlbau
2.6 Fesil a.s.
2.7 Fesil a.s.
2.8
2.9

2.10
2.11
2.12
2.1 3

2.14
2.15
2.16
2.17
2.18
2.19
2.20
2.21
2.22
2.23

T.R.Scandinavia
Eisen und Metall
Dr. Mario Cavigli
Indel - Opsitale di Cadore
Amalgamated Metals
Indel
CRU
Brandeis Intsel
Mitsui
Derby & Co.
C.ITOH & Co.
Brandeis Intsel
Midiand Bank plc.
Scandinavian Bank
Sumitomo Bank
Union Carbide

06.07.1982
03.08.1982
04.08.1982
07.08.1982
06.09.1982
13.09.1982
14.09.1982
14.09.1982
15.09.1982
16.09.1982
17.09.1982
22.09.1982
06.10.1982
11.10.1982
12.10.1982
12.10.1982
13.10.1982
13.10.1982
13.10.1982
14.10.1982
14.10.1982
14.10.1982
05.11.1982
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3 Önnur gögn (bréf og telex)

3.1 Chase Econometrics
3.2 Fesil Engineering
3.3 íslenska Járnblendifélagið
3.4 Þjóðhagsstofnun
3.5 Elettrocarbonium S.P.A.
3.6 Sudamin
3.7 Samband málm- og skipasmiðja (SMS & SRF)
3.8 Nesskip h.f.
3.9 Eimskip h.f.

3.10 Landsvirkjun
3.11 Landsvirkjun

Auk þessa er fjöldi bréfa - skýrslna og annarra upplýsinga
frá ofnaframleiðendunum Elkem { Noregi og Mannesmann Demag
{ Þýskalandi.
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