Sp. 475. Tillaga til pingsalyktunar [232. mal]
vegna kisilmdlmverksmidju 4 Reydarfiroi.

(L.ogo fyrir Alpingi 4 105. 10ggjafarpingi 1982-83.)

Med visun til 3. gr. laga nr. 70 frd 17. mai 1982 um kisilmalverksmidju a ReyOarfirdi
sampykkir Alpingi nidurstoédur skyrslu stjérnar Kisilmalmvinnslunar hf. dags. 7. jandar 1983
og dlyktar ad stefna eigi ad gangsetningu verksmidjunnar 4 &runum 1986—1988.

Athugasemdir vid pingsalyktunartilldogu pessa.

Tillaga s til pingsalyktunar sem hér liggur fyrir er flutt samkvemt 3. gr. laga nr. 70 fra
17. mai 1982 um kisilmalmverksmidju 4 Reydarfirdi, en i greininni segir m. a.:

,Adur en radist verdur i framkvaemdir vid verksmidjuna og hlutafé félagsins aukid
skal stjorn félagsins gera eftirfarandi:

a) Undirbda frekari honnun verksmidjunnar og leita tilboda i byggingu hennar og
btinad.

b) Gera itarlega aztlun um stofnkostnad og rekstrarkostnad, svo og ndkvema
framkvemda- og fjarmognunaraztlun, og gera adrar par athuganir er mali skipta.

¢) Undirbia samninga um orkukaup, tekniadstod og s6lu afurda verksmidjunnar.
eftir pvi sem burfa pykir.
Stjérn félagsins skal gera skyrslu um starfsemi félagsins og athuganir og skal s’
skyrsla 16gd fyrir nasta Alpingi. Sampykki Alpingi nidurstddur skyrslunnar ¢
rikisstjérninni heimilt ad leggja fram allt ad kr. 200 000 000 i hlutafé til vidbdtar. *

Med bréfi dagsettu 7. jantiar 1983 sendi stjérn fyrirtzkisins iOnadarradherra skyrslu um
starfsemi félagsins og athuganir sem han hefur gert samkvamt fyrirmalum i 3. gr. laga um
verksmidjuna og var skyrslan sampykkt samhljéda d4samt nidurstddum 4 stjdrnarfundi pann
6. januar s. 1. Skyrslunni var dreift til alpingismanna um midjan jandar s. 1. og i framhaldi af
pvi sent sérstakt erindi til allra pingflokka vegna malsins.

A grundvelli skyrslunnar telur stjérn félagsins, ad kisilmalmverksmidja 4 Reydarfirdi
geti verid vanlegur kostur i innlendri orkunytingu og ad stefna eigi ad gangsetningu
verksmidjunnar 4 drunum 1986—1988, en allan undirbining 4 nzstunni beri ad mida vid, ad
fyrsti ofn hennar taki til starfa 1986. Ndnari dkvardanir um timasetningu innan framan-
greindra marka skuli teknar 4 grundvelli upplysinga um préun markadsmala og almenna
préun efnahagsmadla i heiminum.



Stjérnin telur storf sin hafa motast af varferni og hafi hin leitast vio a0 leggja sjalfstaett
mat 4 rekstrargrundvéll og samkeppnishefni verksmidjunnar og leitad til innlendra og
erlendra rddgjafa i pvi sambandi. Um mat 4 préun markadar fyrir kisilmalm og hagkvemni
kisilmalmverksmidju 4 Islandi sneri stjornin sér til bandariska fyrirtzkisins Chase Econo-
metrics, en a0ur hafdi verkefnisstjorn idnadarrdaduneytisins fengid breska fyrirtekido Com-
modities Research Unit Ltd. til ad gera sambearilega athugun.

Niourstdoour beggja pessara adila hniga mjog { somu att og telja peir ad markadur fyrir
kisilmalm fari vaxandi og verksmidja 4 Islandi geti { framtidinni framleitt kisilmalm 4
samkeppnishafu verdi.

Stjérnin hefur haft samband vio fjélmarga adila, sem latid hafa 1 [jos dhuga d samvinnu
um solumail, eda vilja taka ad sér s6lu 4 framleidslu verksmidjunnar { heild eda ad hluta.

P4 hefur stjornin unnio ad gerd samninga um kaup a vélbuinadi i verksmidjuna og hafa
naodst fram verulegar verdlakkanir fra upphaflegum tilbodum. Liggja na fyrir samningsdrog
um kaup 4 binadi til verksmidjunnar. )

Meginnidurstddur ardsemisutreikninga eru per, ad afkastavextir veroi 11.2% midad
vid varferna spa Chase Econometrics um verOpréun 4 kisilmalmi. Er petta heldur meiri
ardOsemi en gert var rdd fyrir 4 sidasta dri i greinargerd med frumvarpi til laga um
verksmidjuna. A grundvelli adalspar Chase Econometrics um markadsproun datlar
stjérnin, ad ardsemi heildarfjarfestingar (afkastavextir) i verksmidjunni verdi 13.5%.

[ ardsemisitreikningum er gert rad fyrir, ad verksmidjan greidi ad medaltali taplega 18
mill & kilévattstund fyrir raforku, en i nidurstdoum stjérnar verksmidjunnar kemur fram, ad
hin telji ad verd 4 raforku til kisilmalmverksmidjunnar eigi ad vera sambearilegt vid
raforkuverd til hlidstzdra fyrirtekja.

Nidurstdour skyrslu stjérnar Kisilmalmvinnslunnar hf. um starfsemi félagsins og
athuganir skv. 3. gr. laga nr. 70/1982 um kisilmalmverksmidju 4 Reydarfirdi eru:

Nidurstodur:

»Stjorn Kisilmdlmvinnstunnar hf. telur, a4 grundvelli pessarar skyrslu ad:

— kisilmalmverksmidja 4 Reyodarfirdi geti verid venlegur kostur i innlendri orkunyt-
ingu.

— stefna eigi ad gangsetningu verksmidjunnar 4 arunum 1986—1988, en allan
undirbiining 4 nastunni beri ad mida vid pad ad fyrsti ofn hennar taki til starfa 1986.

— 4akvordun um timasetningu innan framangreindra marka skuli tekin af stjérn
félagsins 4 grundvelli upplysinga um préun markadsmala og med hlidsjon af
almennri préun efnahagsmala { heiminum.

— auka burfi hlutafé félagsins.

— verd raforku til Kisilmalmvinnslunnar skuli vera sambarilegt og tilf hlidstzdra
fyrirtzekja.

— vinna eigi markvisst ad pvi 4 nastunni ad fa til samstarfs vid islenska rikid adra
eignaradila, innlenda og erlenda.”

Fylgiskjal

Skyrsla stjornar Kisilmalmvinnslunnar hf. , Kisilmalmverksmidja 4 Reydarfirdi*. (jandar,
1983).



KISILMALBIVINNSLAN HF
ICELANDIC METALS P.LC. , Fylgiskjal

KISILMALMVERKSMIDJA
A REYDARFIRDI

_ SKYRSLA STJORNAR
KISILMALMVINNSLUNNAR HF.

JANUAR 1983



EFNISYFIRLIT

Nidurstodur
Inngangur

Markadsmal

.1 Forsendur
Markadssterd
Framleidslugeta
Verdspar
Solufyrirkomulag

Soluverd

W W W W W e
. . . . - .
~N O oW

Verd a kisilmalmi { dag
Undirbdningur og stofnkostnadur
4.1 Bunadur

4.2 Kostnadaraetlun

4.3 Framkvamdaaaetlun

4.4 Teknipekking

4.5 Verdmeti kisilryks

Fjarmognun
5.1 Fjarmégnun framkvamda
5.2 Rekstrarfjarporf

Rekstraraaetlun
.1 Hraefni
Starfsfolk
Raforka

Forsendur rekstraraetlana

oA W © A NS NN 0 AT AN
wvFow e

Rekstrarreikningar

Ardsemi
7.1 Ardsemi
7.2 Ahrif breyttra forsendna a afkomu

7.3 Samkeppnishefni
Eignaradild
Vidauki 1. Bokanir stjornarmanna

Vi6auki 2. Heimildir og ©nnur gogn



KISILMALMVINNSLAN HF

ICELANDIC METALS LTD

Hr. Idnadarradherra Dags.7.1.1983 Tiw. vor
Hjorleifur Guttormsson

I6nadarraduneytinu

Arnarhvoli

‘ Tiv. ya
101 REYKJAVIK Dags . yoar

Hr. idnadarradherra
Hjorleifur Guttormsson

Stjérn Kisilmalmvinnslunnar h.f. sendir y8ur hér med skyrslu
um starfsemi félagsins og athuganir sem hun hefur gert sam-

kvemt fyrirmezlum { logum nr. 70/1982 um kisilmalmverksmidju
a Reydarfirdi.

A fundi stjornar K{silmalmvinnslunnar h.f. bann 6.januar 1983
var lokid vid gerd skyrslunnar og hdn sampykkt samhljofa dsamt
nidurstddum. Bokanir stjdrnarmanna eru { vidauka med skyrslunni.
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Nidurstodur

Stjorn Kisilmalmvinnslunnar h.f. telur, & grundvelli

bessarar skyrslu ad:

- kisilmalmverksmidja a Reydarfirdi geti verid venlegur

kostur { innlendri orkunytingu.

- stefna eigi ad gangsetningu verksmidjunnar a drunum
1986-1988, en allan undirbining & nastunni beri ad

mida vid pad ad fyrsti ofn hennar taki til starfa 1986.

- akvordun um ti{masetningu innan framangreindra marka
skuli tekin af stjorn félagsins a grundvelli upplysinga
um préun markadsmala og med hlidsjon af almennri préun

efnahagsmala { heiminum.
- auka purfi hlutafé félagsins

- verd raforku til Kisilmalmvinnslunnar skuli vera sam-

berilegt og til hlidstedra fyrirtekja.

- vinna eigi markvisst ad pvi a nastunni ad fa til sam-
starfs vid islenska rikid adra eignaradila, innlenda

og erlenda.



Inngangur

Med 16gum um kisilmalmverksmidju a Reydarfirdi, sem sampykkt
voru a Alpingi 7.mafl 1982, var rikisstjorninni heimilaé

ad stofna hlutafélag til ad reisa og reka kf{silmalmverk-
smidju a Reydarfir6i. Stofnfundur K{silmalmvinnslunnar h.f.
var haldinn 4.3dn{ 1982. Stjorn félagsins var kosin til
eins ars af Alpingi 7.mai 1982, og skipa hana eftirtaldir

adal- og varamenn:

Halldor Arnason, iédnradgtafi - formadur

Sveinn bPérarinsson, verkfradingur - varaformadur
Axel G{slason, framkvamdastjori

Eggert Steinsen, verkfrafingur

Ceir A.Gunnlaugsson, professor

Ceir H.Haarde, hagfredingur

Hordur Porhallsson, sveitarstjori

til vara:

Inger Linda Jonsdottir, logfradingur
borsteinn Olafsson, vidskiptafredingur
Adalsteinn Valdimarsson, skipstjori
Prdainn Jonsson, framkvamdastjori
Sigfis Guélaugsson, rafveitustjori
Sverrir Hermannsson,alpingismadur

Theodor Blondal, teknifraedingur

I86nadarradherra skipadi formann og varaformann ur hopi
stjornarmanna. Framkvamdastjorl var radinn Egill SkGli
Ingibergsson, verkfra8ingur, fra og med 1.jdl{ s.l. og
skrifstofa opnud { byrjun jalimanadar og hafa starfs-

menn verid fjorir.



I 3.gr. a8urnefndra laga um k{silmilmverksmidju a Reyd-
arfiréi er verkefni stjornar felagsins skilgreint pannig:

"AQur en rddist verfur { framkvamdir vi6 verksmidjuna og
hlutafé félagsins aukid, skal stjdrn felagsins gera eft-
irfarandi: ¢

a) Undirbgda frekari hsnnun verksmigjunnar og lelta til-
boda { bygglngu hennar og binad.

b) Gera {tarlega datlun um stofnkostnad og rekstrarkostnad,
svo og nékvema framkvemda- og fjdrmégnunardatliun, og
gera adrar par athyganir er mdli skipta.

c) Undirbda samninga um orkukaup, tekniadstod og stlu af-
urda verksmidjunnar eftir pv{ sem purfa bykir. '

Stjdrn fédlagsins skal gera skyrslu um starfsemi félagsins
og athuganlr og skal sy skyrsla 1&gd fyrir nesta Alpingl.
Sampykki Alpingi nidurst&dur skyrslunnar er rikisstjérnni
heim{lt ad leggja fram allt ad kr.200.000. 000 { hlutafé
til viébdtar." '

A 1i6num manudum hefur stjorn félagsins unnid ad ofanqreind-
um verkefnum og er { skyrslu pessari ger8 grein fyrir megin-
nidurstddum { athugunum stjornarinnar og starfsemi félagsins.

Um bessar mundir er 6venju mikil lagd & 6llum mérkubum {
malmidnadi, 6g hefur raunverd a k{silmalmi aldrei verid
lagra en ni. Stérf stjornarinnar hafa.pv{ métast af var-
ferni og hefur hin leitast vid ad leggja sjalfstatt mat a
rekstrargrundvoll og samkeppnishefﬁi verksmidjunnar.

I bessu starfi hefur verid leitad til ymissa radgjafa,

babi innlendra og erlendra. Vid# athuganir a verksmidju-
svadinu, 6flun tilboba { ofna og endurskodun kostnadar-

og t{madatlana, hefur Almenna Verkfraz6istofan h.f. unnid
dsamt verkfradistofunum Fiarhitun h.f., Hnit h.f., Rafteikn-
ingu h.f. og Teiknistofunni h.f, Einnig hafa Verkfredistofa
Austurlands h.f. og Honnun h.f. unnid aé afmdorkubum verkefnum.
Sem radgjafa { malum er var8a kaup og rekstur {silmalmofna
redi stjornin Fredrik Schatvet, efnafrafing, sem var tekni-



lequr framkvemdastjori [slenska jarnblendifélagsins
& fyrstu starfsdrum verksmidjunnar a Grundartanga.

Ennfremur hefur Porsteinn Porsteinsson, rekstrarhag-
fredingur hja Hagvangi, unnid aé rekstrar- og fjar-

mognunaraetlunum,

Mat a proun markadar fyrir kisilmalm, bedi hvad vardar
verd og steré er einnmi%ilvegasti cg jafnframt vandasamasti
patturinn { athugun stjormarinnar. [ pvi efni var
leitad til bandariska fyrirtekisins Chase Econometrics
um athugun 4 hagkvamni kf{silmalmverksmidju a Islandi.
Verkefnisstjorn idnadarraduneytisins hafdi adur a fyrri
stigum undirbinings fengid breska fyrirtezkid Commodities
Research Unit Ltd. til pess ad gera sambarilega athugun.
Var aftur leitad til peirra og peir bednir ad endurskoda
sinar markadsspdr midad vid breyttar efnahagslegar for-
sendur. Nidurstédur beggja hniga mjog { somu att.

Badir telja ad markadur fyrir kisilmalm fari vaxandi og
verd a markadinum muni rafast af framleifslukostnadi
nyrra verksmidja, og verksmi6ja a Islandi geti {f fram-

tidinni framleitt kisilmalm a samkeppnishafu verdi.

Samhlida mati a markadshorfum fyrir kisilmalm, hefur stjoéorn-
in kannad leidir til pess ad selja veantanlega framleidslu.
Var samband haft vié fjolmarga adila, sem latid hafa i

1jos ahuga a samvinnu um so6lumdl, eda vilja taka ad sér

solu framleidslunnar, allrar eda hluta hennar.

Pa hefur og verid unnid ad gerd samninga um kaup a vél-
bunadi { verksmidjuna og hafa nadst fram verulegar verd-
lekkanir fra upphaflegum tilbodum. Liggja nd fyrir
samningsdrog med fyrirvara um akvérdun Alpingis vard-

andi byggingu verksmidjunnar.



Stjornin kannadi einnig pann moguleika ad kaupa notada
verksmidju, sem flutt yrdi til landsins. Nidurstodur

beirrar athugunar voru neikvedar,.

A sjalfu verksmidjusvadinu hafa farid fram ymsar athug-
anir vegna grundunar mannvirkja, hafnargerdar og vatns-
veitu. Hafnar eru nokkrar melingar vegna mengunarhattu
fra verksmidjunni og unnid ad undirdbiningi enn frekari

melinga til hbess ad meta ahrif verksmidjunnar a umhverfid.

Megin verkefni stjornarinnar hefur verid ad taka afstodu
til pess hvort leggja eigi til vid Alpingi ad verksmidjan
verdi byggd og pa hvenar hin eigi ad hefja framleidslu.
Vid motun pessarar akvordunar hefur tillit verid tekid

til fjolmargra atrida, m.a.:

- Ver8prounar kisilmalms, sdlu og markadsmala.

- Kostna6ar vié byggingu k{silmalmverksmi6ju a Reydarfirdi.

- Hvener eftirspurn eftir kisilmalmi verdur bad mikil ad
porf verdi fyrir nyjar verksmidjur og ad markadsver§
akvardist af framleidslukostnadi peirra.

- Verds og afhendingaroryggis raforku.

- Undirblinings- og framkvamndatima.

- Rekstrarkostnadar- og ardsemisreikninga.

- Samkeppnishefni verksmidjunnar

I skyrslunni er fjallad um bessi atridi og fleiri er varda

verksmidjuna og taka parf afstodu til.

A8 lokum skal tekid fram ad reynt hefur verid ad komast
hja pvi ad endurtaka f skyrslu pessari upplysingar,

sem fram koma { skyrslu verkefnisstjornar idnadarradu-
neytisins, "Kisilmalmverksmidja a Reydarfir6i”, [1.1 ], en
dhersla 1696 a4 ad greina fra vidbotarupplysingum,
athugunum og alyktunum sem stjérnin hefur af beim

dregid.
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Markadsmal

Rett er ad skipta umfjollun markadsmala { tvo meginpatti.

I fyrsta lagi er um ad rada upplysingar um markadsmal,

pb.e. sterd markadar, verdlag og samkeppnisadstodu. 1 66ru
lagi er um ad reda,métuh markadsstefnu a grundvelli besé-
ara upplysinga.

! samremi vi6 akvadi laganna hefur stjorn K{silmdlmvinnsl-
unnar h.f. unnid ad badum pessum pattum, en augljost er,
a8 sa pattur er var8ar motun markadsstefnu og undirbdningur
pv{ samfara verdur ekki unninn nema a8 takmdorkudu leyti
fyrr en endanleg akvordun hefur verid tekin um byggingu.
verksmidjunnar, Telja verSur a8 bar upplysingar sem nd
liggta fyrir um markadinn og l{klega prdéun hans, séu nzgjan-
legar til pess ad unnt sé a8 meta hvort verksmifjan getl
verid venlegur kostur,

Verkefnisstjorn id8nadarraduneytisins fékk Commodities
Research Unit Ltd., ({ pessari skyrslu nefnt CRU) til bess
a8 kanna alpjé6legan markad fyrir kisilmilm og samkeppnis-
hefni {slenskrar k{silmalmverksmidju, og er nidurstddur ad
finna { skyrslu CRU "The International Silicon Metal Market
_énd the Competitive Position of an Icelandic Silicon Metal
Producer" [1.2] fra pv{ { januar 1982,

Vegna mikilvegis pess a8 byggt sé a eins traustum grunni

og kostur er, pegar akvordun er tekin um byggingu verk-
smidjunnar, akvad stjorn Kisilmalmvinnslunnar h.f. ad

afla sér enn frekari gagna um kisilmalmmarkadinn og fékk
Chase Econometrics ({ pessari skyrslu nefnt Chase) til pess
a8 gera adra slika konnun. Niaurstbduf peirra athugana er
ad finna { skyrslu Chase "The Feasibility of a Silicon
Metal Plant in Iceland" [1.4] fra oktober 1982,

11



Auk bess lét Chase Kisilmalmvinnslunni { té athugun,
sem gerd hafdi veri6 a kisilmalmmarkadinum { Bandar{kj-
um Nordur-Ameriku og er aé finna { skyrslu fra april’
1982, [1.5]. '

bar e8 efnahagsforsendur par er athugun CRU var byggé

4 hofdu breyst, var CRU fiengi6 til bess ad endurskoba
s{na marka#dsspa. Nidurstodur er ad finna { skyrslu CRU
"The International Silicon Metal Market, Revised Fore-
casts" [1.6], fra november 1982.

Stjorn Kf{silmalmvinnslunnar h.f. hefur einnig, til pess
a8 fa enn frekari upplisingar, haft samband vid fjol-

marga adila sem eru { beinum tengslum vi8 k{silmalm-
markadinn. B

Hér 4 eftir er gerd grein fyrir nidurstddum pessara
athugana, og peim forsendum sem markadsspar byggja a.
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Forsendur

Kisilmdlmur er adallega notadur { alidnadi og efnaidnadi,
og eftirspurn pv{ mjog had astandi iéngreina, sem 5yggja

a peim. Per mikilvegustu eru framleidsla flutningstakja,
véla og varanlegra neysluvara svo og byggingaridnadur.
Astand pessara greina er aftur had almennu efnahagsastandi
og markadsspar bvi aé miklu leyti hadar peim spam um hag-
voxt, aukningu vergrar pjoGarframleidslu, og O06rum efna-

hagsforsendum, sem lagdar eru til grundvallar.

Skyrsla CRU [1.2]1 fra jantar 1982, er byggd a peirri for-
sendu ad & arunum 1980-1990 verdi hagvoxtur OECD-landanna
ad medaltali 2,8%, en med dkvednum sveiflum. Umsdgn Pjod-
hagsstofnunar [3.4 ] um bessa forsendu er ad fyrri hluta

dratugarins ver®i voxturinn minni, en spain varkar begar

litid er a allt timabilid. A pessum grundvelli var CRU
fengid til ad gera nyja markadsspa [1.6] byggda & minni
vexti pjodarframleidslu fyrri hluta dratugarins, til sam-

remis vid abendingar Pjodhagsstofnunar.

Chase [1.4] byggir & svipudum forsendum { adalspa (stand-
ard scenario) sinni, bar sem spad er um véxt idnadarfram-
leidslu, brju 5 ara timabil. Chase synir einnig bann
moguleika(zontingency scenario) aé voxtur verdi heldur
minni en { adalspénni og er si spa ko61lud varfarnisspa.
ABalspain synir {vid meiri hagvixt en spa CRU gerir rad

fyrir.

Proun pess efnaiénadar sem notar kfsilmalm, og oftast er
nefndur silikonidnadur, hefur verid 6r a undanfornum drum.
Her er aé miklu leyti um ad reda nyjar vérur sem leyst
hafa adrar af holmi og par med dbeint stekkad kisilmalm-

markadinn,
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CRU telur ad spa um silikonidnad geti ekki nema ad

nokkru leyti byggst a spam um hagvdoxt. Til ad glodggva
sig betur & pessum patti atti CRU vidtdol vid notendur
kisilmalms { efnaidnadi. [ 1jos kom ad flestir peirra
eru ad auka afkastagetu sina, eda pegar bunir ad akveda
ad auka hana verulega. Spa CRU tekur ad nokkru leyti

mid af pessum stekkunaraformum og er spa peirra um notk-
un { silikonidnadi langtum herri en spa um aukningu pjod-
arframleidslu og helstu idngreina p.e. 7% { Bandarikj-

unum, 14-15% { Japan og 12-13% { Evropu a ari.

Chase telur aftur a moti ad markadur fyrir afurdir sili-
konidnadar sem notar kisilmalm seé ad mettast og par af
leidandi ekki forsvaranlegt ad gera rad fyrir ad notkun
efnaidnadar a kisilmalmi vaxi mikid umfram véxt helstu

idngreina.

Upplysingar sem stjornin hefur aflad fra 66rum adilum,
benda til pess ad voxtur silikonidnadarins verdi frekar
{ samremi vid spa CRU en Chase. Stjornin telur po rétt

ad syna varfarni og nota spa Chase.
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Markadsstard

Spar um préun markadar, sem syndar eru { toflu 3.1. og 4
l{nuriti 3.1., eru byggdar a grundvelli ofangreindra meg-
inforsendna. [ ©&llum tilfellum er 'spdd aukningu & mark-
adi fyrir kisilmalm. Spar CRU eru badar harri en spér
Chase. Arlegur medalvioxtur aranna 1982-1995 er um 7%

{ spam CRU. I a6alspa gerir Chase rad fyrir a6 voxtur
verdi tap 5%, en 4% { varfarnisspa. I badum

tilfellum dregur nokkud Gr vexti er 1f{6ur 4 t{mahilis.
Pessi munur & spam CRU og Chase hyggist adallega & mis-
munandi dliti & proun silikoniéndbarins.
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Tafl

a 3.1. Spdr um heildarmarkad fyrir kfsilmalm,

1980-1995 (an A-Evrépu og K{na). Pds.tonn.

Ar CRU CRU CHASE " CHASE
(1) (2) (3) (4) (5)
1980 | 376 - 440 392 392
1981 | 371 | - 387 156 386 '
1982 | 399 356 383 358 358
1983 | 436 387 415 392 374
1984 | 462 423 449 429 421
1985 | 467 - 446 457 | 465 474
1986 | 497. 467 459 | 453 432
1987 | 550 503 487 475 433
1988 | 597 546 514 507 469
1989 | 630 589 539 542 511
1990 | 640 598 558 571 Sib
1991 | 689 623 580 557
1992 | 758 680 ' 595 549
1993 | 846 758 { 615 555
1994 | 903 829 638 583
1995 | 937 861 658 603
1) Upphafleg spa CRU.
2) Endurskodué spa CRU. '
3) Spa Chaée,fré april 1982.
4) AGalspa Chase (standard scenario).
5)

Varfernisspa Chase (contingency scenario).
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Framleidslugeta.

Nuverandi afkastageta kisilmalmverksmidja (utan Austur-
Evropu og Kina) er aztlud 600-620.000 tonn a ari.

Pegar meta a hver edlileg nyting pessarar afkastagetu

sé, pa er naulsynlegt ad hafa { huga ad hér er um fradi-

leg afkost ad reda. bPau afkost sem haegt er ad na { raun

eru had raforku, faanlegu hraefni, astandi a vinnumarkadi

og fjolmbrgum 6drum rekstrar- og efnahagspattum.
Raunveruleg afkdst reynast pvi verulega lagri. Pannig

var nyting heildarafkastagetu um 76% seinni hluta s{d-

asta aratugar, begar mikil eftirspurn var eftir kisilmalmi.
Nyting einstakra verksmidja var po mun herri. Eé&lileg
nyting afkastagetu nuverandi kisilmalmverksmidja er pvi
talin vera 75%. Ma pvi #tla ad ndiverandi verksmidjur anni
450-470.000 tonna markadi. Midad vid niverandi eftirspurn
er talid ad nyting sé um 60% og er bald mjog lagt. bess
verdur ad geta ad heildarafkastageta kisilmalmverksmidja

er ekki nakvemlega skilgreind. Sem dami ma nefna ad med

{ tolunni eru verksmidjur a Spani og { Portugal med 60-65.000
tonna afkastagetu. bPar verksmidjur eru ekki allar starf-
raktar eins og er, og ovist hvort par taka til starfa aftur,
vegna pess hve orkuverd par er hatt. Aftur a moti eru ekki
taldar med par verksmidjur i Japan, sem hatt hafa starf-
rekslu a undanférnum arum. Utilokad er talid ad par muni
taka til starfa aftur. I pessum tolum er heldur ekki reiknad

med peim moguleika ad breyta jarnblendiofnum { kisilmalmofna.

Til aé meta hvenar gangsetning verksmidju a Islandi er hag-
kvemust, athugadi Chase [1.4] hvenar porf verdur fyrir

nyjar verksmidjur. Cengid er Gt fra framangreindri afkasta-
getu, ad vidbaettum peim versksmidjum sem akvedid er ad byggja
en ad ekki verdi um frekari aukningu a framleidslugetu ad
reda. Med pvi ad bera pa afkastagetu, sem pannig fast, sam-
an vid spar um préun markadarins, fast mat & pvi hvener

svigrum myndast fyrir nyjar verksmidjur.
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Nidurstada Chase [1.4] er su, ad hagkvaemast sé ad hefja
framleidslu a arunum 1987-1988. bo benda beir a ad til
greina komi ad byrja nokkru fyrr, ef einhver af nudver-
andi verksmidjum yrdi 106g6 nidur eda ad hett yrdi vid
byggingu a verksmidju, sem tekin hefur verid akvordun um.
Samkvemt spdnum er ekki greinileg porf fyrir nyjar verk-
smidjur, fyrr en a sidari hluta pessa aratugar. Samkvemt
spa Chase [1.4] veri pad ekki fyrr en 1988 sem porf veri
fyrir islensku verksmidjuna eda jafnvel sidar. Ef proéun
markadar verdur meira i likingu vid markadsspa CRU, er

bessi porf til stadar nokkru fyrr.

bpott framangreindar spar bendi til pess ad porf fyrir nyjar
verksmidjur sé ekki til stadar fyrr en a sidari hluta pessa
aratugar, pa getur af ymsum astedum verid rétt ad hefja
framleidslu nokkru fyrr. Nokkrar verksmidjur { Evrépu hafa
nu hett framleidslu og 1jost aéd sumar beirra, t.d. a Spani,
hefja ekki framleidslu aftur. Pa gati akvordun um verksmidju
a Islandi seinkad eda jafnvel valdid pvi ad hatt yrdi vid
adrar verksmidjur. Pannig kemur til greina ef proun mark-
adarins verdur hagstad, ad hefja rekstur verksmidjunnar

aridé 1986.
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Verdspar

Verd a kisilmalmi er had tveim pattum, annars vegar kostn-
adi vid framleidslu og hins vegar markadsastandi. Fram-
leidslukostnadur er ad nokkru leyti tengdur orkuverdi og
raunhaekkanir orkuverds hafa pvi haft ahrif a kisilmalm-
verd til hekkunar a s{dasta aratug. VYfirleitt ma meta
markadsastandid med pv{ aé athuga nytingu afkastagetu kis-
iimalmverksmidja { heiminum, a hverjum tima. Lagt verd og
léleg nyting fara saman og o6fugt. bPegar spar um markads-
verd eru skodadar, verdur ad hafa petta i huga.

I spanum er gert rad fyrir ad ny afkastageta komi til peg-
ar porf er fyrir hana. Komi ny fyrirteki inn fyrr, getur
pad haft ahrif a verdlag til lakkunar. (25.000 tonna aukn-
ing a afkastagetu lakkar ad 08ru jofnu heildarnytingu { idn-

adinum um 2-3 prosentustig).

Hinar ymsu spar um markadsverd sem gerdar hafa verid fyrir
Kisilmalmvinnsiuna, eru syndar { téflu 3.2. og linuriti 3.2.
Synt er skrad markadsverd framleidenda fyrir kisilmalm til

alidnadar { Bandarikjunum, midad vid fast verdlag 1982. Me§
skradu verdi framleidenda er att vid pad verd sem helstu
framleidendur tilkynna ad beir séu tilblnir ad selja a.

Fra pvi verdi er ad jafnadi veittur afslattur eins og vikid
verdur ad sidar. I 2., 5. og 6. dalki { toflu 3.1. er synt
fast verd pegar aatlud ahrif raunhakkana a kostnadi hafa

verid dregin fra. bPad verd er nothaft sem grundvollur rekstr-

arreikninga a fostu verdlagi.

Eins og fram kemur [ t9flu 3.2. pd spa nao1 CnU og Chase
mjdg svipadri verdproun. Eru bd bdornir saman ddalkar 2, 5
og 6, en dalkar 1, 3 og 4 eru ekki sambarilegir. I peim
er gert raé fyrir mismunandi raunverSshakkunum adéfanga.
Medalverd aranna 1986-1995 er samkvemt CRU 1.595 $/tonn, en
Chase 1.661 S/tonn og 1.615 S$/tonn og er fyrri talan adal-

spa en su sidari varfernisspa.

20



Skyring a4 pessari mjog svo samberilegu nidurstédu er su,

ad bratt fyrir pad ad sparnar séu gerdar med mismunandi ad-
ferdum, pa byggia par badar { raun a peirri somu meginfor-
sendu , ad verdié a markadnum midist vid framlei&slu-
kostnad { nyjum verksmiéjum. Spa CRU framreiknar verd-
préun sidasta aratugar a grundvelli akvedinna forsendna

um produn hagsterda. S{dasti aratugur einkenndist af
mikilli aukningu a notkun kisilmalms. borf vard fyrir
margar nyjar verksmidjur og markadsver6id rédst af

framleidslukostnadi peirra.

Spa Chase byggir & peirri meginforsendu ad pegar nyting
nalgast 75% hekki verdid pannig ad pad nalgist framleidslu-

kostnad fra nyjum verksmidjum. Frambod og eftirspurn

radi verdinu, voxtur markadarins kalli a nyjar verk-

smidjur, sem einungis verdi byggdar ef verdid er { sam-

remi vid framleidslukostnad.

Naudsynlegt er ad hafa { huga bpessa forsendu deggja
verdspanna, begar per eru metnar og notadar. A petta ekki

hvad sist vid, pegar meta a samkeppnishafni islensku verk-

smidjunnar.

! megintilviki ardsemisitreikninga verdur varfernisspa
Chase an raunhakkana a kostnadi notud. (Dalkur (6) { toflu
3.2).
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Tafla 3.2. Spac um markadsverd a kisilmalmi 1982-1995.

Skrad verd { Bandarikjunum { $/tonn.

A fostu verdlagi midad vid mitt ar 1982.

' CRU | CRU CHASE | CHASE | CHASE CHASE

Ar
(1) (2) (3) (4) (5) (6)
1982 | 1490 1490 1369 1369 1369 | 1369
1
198314t 1527 1529 1384 1234 1365 1 1217
1984 ! 1614 1562 1435 1331 1396 1295
1985 1639 1583 1685 1678 1617 1610
1986 | 1672 1630 1778 1712 1682 1620
1987i 16690 1649 1730 1575 1615 1470
1988‘ 1637 1619 1816 1706 1672 1570
1989 ! 1638 1615 1896 1832 1721 1663
1990 1627 1591 1843 1805 1650 1616
1991 1579 1537 2005 1915 1770 1691
1992 1556 1534 1915 1831 1568 1595
19231 1614 1588 1831 1853 1573 1592
1994 { 1618 1592 1910 1959 1618 1660
1995 1625 1600 1966 1998 1643 1670
1) Verdspa er midud vid raunhakkun a orkuverdi.
I pessu tilfelli er reiknaé med ad olfuverd
hekki ca. 2% a ari umfram almennar verShakkanir.
2) Verdspain er miéud vid ad engar raunhakkanir
verdi a orku.
3) Adalspa (Standard scenario).
4) Varfernisspa (Contingency scenario).
5) Adalspa (Standard scenario) an raunhzkkana 4 kostnadi.
Raunhakkanir eru 1.39% a ari ad medaltali.
6) Varfarnisspa (Contingency scenario) an raunhazkkana

a kostnadi.
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Solufyrirkomulag

pegar fjallad er um solufyrirkomulag 4 kisilmalmi er naué-
synlegt ad greina a milli hinna tveggja adalmarkada

fyrir kisilmalm, p.e. k{silmalm fyrir silikonidnad annars
vegar og aliénad hins vegar. Ef selja a4 kisilmalm til sili-
konidnadarins, eru gadi og afhendigaroryggi mikilvegust.
Einnig er mikilvegt ad sem best samband sé milli framleid-
anda og notanda. Pegar kisilmalmur er seldur til alidnadar

vegur verdid hins vegar byngst.

Framleidendur silikonefna eru fair og hver peirra hefur
sinar eigin g®dakrofur. Naid samband framleidanda og kaup-
anda er bpvi skilyrdi bess ad hagt sé ad uppfylla ber krof-
ur sem vidkomandi kaupandi gerir um g2di k{silmalmsins.
Gera verdur rad fyrir pbvi ad til bess ad selja a bessum
markadi verdi ad fullvissa silikonframleidendurna um ad
framleidsla Kisilmalmvinnslunnar uppfylli ga@dakrofur

beirra og ekki verdi breytingar a peim ga6um sem bodin eru.
Af bessu leidir, ad langan tima getur tekid ad komast inn

a pbennan markad, jafnvel nokkur ar. Samningar a pessum
markadi eru arsfjordungslegir, pott flestir silikonfram-
leidendur gefi til kynna hvada magn beir hyggist kaupa a
nesta ari. Eftir ad tekist hefur ad komast inn a pennan
markad ma reikna med reglulegri solu, svo fremi ad gada-
krofur séu uppfylltar og verd se [ samremi vid almennt

markadsverd.
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I rekstrarreikningum er gert rad fyrir bvi ad fyrstu
tvo arin veréi ekki um neina s6lu ad reda a pessum
markadi en s{dan vaxi salan um 10% af arlegri framleidslu

par til 40% framleidslunnar eru seld silikonframleid-

endum.
I alidnadi eru kaupendur margir og oft smair
og bar skiptir verd mestu mali. Flestir framleidendur

uppfylla skilyrdi um gedakrofur kaupenda og efnagreining
vidkomandi farms er nagjanleg upplysing um ga&di. Margir
framleidendur nota umbodsmenn til pess ad annast solu

a bessum markadi, utan nesta nagrennis. Undantekning er

po Elkem og Sofrem sem hafa sina eigin solumenn vida um
heim. Flestir framleidendur krefjast pess pé ad vita hver!
hver farmur fer til pess ad koma { veg fyrir spakaupmennsku.
Framleidendur eru bannig { beinu sambandi vidé alla sterri
kaupendur, bott umbodsmenn annist soluna. Samningar eru

ad jafnadi arsfjordungslegir, med dkvedum um verd, magn og

afhendingu.

I skyrslu verkefnisstjornar [1.1] er lyst fjorum megin-

leidum til bess ad selja framleidslu Kisilmalmvinnslunnar:

1. Kisilmdlmvinnslan h.f. annist sjalf alla afurdasolu.

2. Gerdur verdi markadssamningur vid eitt fyrirtaki, sem

selji allan kisilmalm fra verksmidjunni.

3. Kisilmalmvinnslan h.f. gerist adili ad solusamtdkum

annarra framleidenda a kisilmalmi.

4, Kisilmalmvinnslan h.f. selji afurdir [ gegnum eiqgin

umbodsmenn { einstokum léndum.

Stjorn Ki{silmalmvinnslunnar h.f. hefur kannad allar pessar
leidir og att vidredur vid fjolmarga adila um sdolu a kisil-
malmi (sjé heimildaskrd). Einnig hefur verid rett vid

tvo framleidendur kisilmalms um stofnun sameiginlegs sdlu-
fyrirtekis, eda soluskrifstofu, sem annist sélu kisilmalms

fra Kisilmalmvinnslunni og 0dru hvoru bessara fyrirtzkja.
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Vidredur pessar eru bo ekki pad langt 4 veg komnar ad 1jost
se hvernig slikt sameiginlegt s6lufyrirteki yr8i uppbyggt

og hvort hagt verdi ad tryggja hagsmuni Kisilmalmvinnslunnar
negjanlega innan pess.

Med hlidsjon af peirri lysingu a markadi fyrir kisilmalm,
sem gefin var hér ad framan, getur verid venlegt ad veljia
blondu af pessum leidum og virdist pad solufyrirkomulag
heppilegast ad Kisilmalmvinnslan sjalf, eda i samvinnu
vid annan framleifdanda, selji beint til silikonframleidenda
og storra kaupenda { 4alidnadi. Umbodsmenn { einstokum lond-

um eda svedum selji aftur a moti til allra smerri kaupenda

{ alidnadi. Kostir sliks fyrirkemuiags eru beir helstir,
ad Kisilmalmvinnslan motar sjalf markadsstefnuna og
hvernig brugdist er vid breytingum a markadinum. Beint

samband er tryggt vid silikonframleidendur og sterstu kaup-
endur a almarkadi og wupplysingar «m markad og taknileg
efni berast beint, auk bess sem framleidsla Kisilmalm-

vinnslunnar verdur ti! solu a 6llum helstu markadssvaedum.

Naudsynlegt er ad byggja sem fyrst upp pekkingu innan
fyrirtekisins 4 s6lu og markadsmalum. bv{ er ljost ad solu-
deild parf ad vera innan fyrirtakisins og full adsteda til ad
hafa hana pad ofluga ad hin geti selt beint til helstu kaup-
enda. Samvinna vid annan framleidanda @tti ad tryggja ad
begar { upphafi verdi til stadar haldgod bekking a markads-

malum.

Pott s’ leid, ad fela einum adila solu allrar framleidsl-
unnar, tryggi eflaust betur { upphafi, ad framleidsla selj-
ist pa hefur su leid svo marga okosti, ad hin er vart
talin koma til greina. Ahrif & markadsstefnuna yréu 1itil,
trygging s6luadilans a solu leiddu til legra verds, samband
vid helstu kaupendur yrdi 1{tid o.fl. A pad skal einnig
bent, ad reynsla peirra fau adila, sem farid hafa pessa

leid, er slem.
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Chase fjallar sérstaklega { skyrslu sinni um hvada

leid Kisilmalmvinnslan eigi ad velja til pess

ad selja afurdir sinar. Nidurstodur peirra eru nokkud
a somu leid og ad framan greinir, ad hofudaherslu eigi
ad leggja a ad selja silikonframleidendum { Evropu, og
ad fyrirtekid eigi ad hafa o6fluga eigin soluskrifstofu,
sem selji tilsilikonframleidenda og starstu kaupenda {
alidnadi, en nota matti umbodsmenn til ad selja til

smerri kaupenda.

Stjornin telur, ad pegar akvordun Alpingis um

byggingu verksmidjunnar liggur fyrir, eigi ad kanna til

hlytar pau tilbod, sem borist hafa fra 66rum kisilmalm-

framleidendum, um s6lusamvinnu. Stefnt verdi ad bvi ad

tryggja edlileg ahrif Kisilmalmvinnslunnar vid motun
markadsstefnu, ad samband vid helstu kaupendur verdi

tryggt og ad fullt jafnradi riki milli adila.

I rekstrarkostnadaraatlun er gert rad fyrir pvi ad
kostnadur vegna solu verdi 3.5% af fob-verdi, en. auk
bess muni 2 starfsmenn { fyrirtekinu vinna vid sbélu- og

markadsmal.
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Soluverd

! verdspam er midad vid skrad verd framleidenda { Banda-
rikjunum, eins og ad framan greinir, og er pad ad ollu
jofnu herra en bad raunverd sem kisilmalmur er seldur a.
Mismunur raunverds og skrads verds er afar hadur markads-
adst®dum hverju sinni, og er 1itill begar eftirspurn er
mikil en mikill pegar l®gd er & markadinum. I markadsspa
Chase [1.4 } er spad um pad hve mikill munur verdi a
s6luverdi { Evropu og skradu verdi { Bandarikjunum. Er

sU spa 1698 til grundvallar vid akvérdun a raunverulegu
s6luverdi { rekstraraztlun. Pessi verdmunur er mjog breyti-
legur milli ara. I adalspa er hann 0-8%, en ad medaltali
4%, og { varfernisspa mestur 14% en minnstur 0%, ad medal-
tali 6%. A8 auki er gert rad fyrir, ad Kisilmalmvinnslan
ver8i a8 veita afslatt fyrstu 2 arin, 8% fyrsta arid og

4% annad arid.

Eins og adé framan greinir er talié rett ad logd veroi

mikil ahersla a bad ad selja afurdir verksmidjunnar til
silikonframleidenda og er stefnt ad pvi ad 40% framleidsl-
unnar fari a pann markadé { framtidinni. Markadsverd er
nokkru harra en til alidénadar eda allt a6 10%. [ rekstrar-
aztlun er reiknad meéd 5% herra verdi og er su tala hofd
betta lag medal annars til pess ad taka tillit til

kostnadarauka vegna hreinsunar malmsins.

Naudsynlegt er ac¢ aatla hvernig framleidslumagni Kisilmalm-
vinnslunnar verdur skipt & markadssvadi, Ha26i vegna mismun-
andi flutningskostnadar cg tolla. Hér er gert rad fyrir

bvi aé 18.000 tonn fari arlega til Evrépu, 3.000 tonn til
Bandarikja Nordur-Amerikc og 4.000 tonn til Zapan.
Flutningskostnadur er astledur 30 $/tonn til Evropu, 100 $/tonn
til Bandar{ikjanna og 125 $/tonn til Japan. I Bandarfkjunum

og Japan barf adé greida tolla af innfluttum kisilmalmi og

er hann 9% annars vegar en 7% hins vegar. Verdi kisilinni-
hald kisilmalmsins yFir 99% lakkar tollur { 3andarikjunum

{f 5,3%. Ekki barf ad greida toll { Evropu.
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Solukostnadur er aatladur 3,5% af fob-verdi. Midad vid
framangreindar forsendur verdur medal skilaverd til
verksmidjunnar arid 1988 1.321 $/tonn, €N 1.413 $/tonn
a6 medaltali a arunum 1988-1995 og er ba midad vid var-
fernisspa. Gert er rad fyrir a6 611 framleidsla verk-

smidjunnar seljist a framangreindu verdi. GCert er rad
fyrir bvi ad nyting afkastagetu verksmidjunnar verdi

87%. Er bad talid raunhaft, midad vid reynslu { nalagum

londum.

Vid molun og adra medhondlun kisilmalmsins myndast fin-
efni. Samkvemt upplysingum fra 66rum framleidendum, er
myndun finefna a bilinu 4-6% og fara pau til endurbredslu
(einangrun { toppunarponnum) eda eru seld silikonframleid-
endum. Pad er pvi ekki talin porf a bvi ad verdfella
kisilmalminn sérstaklega vegna myndunar finefna, gagn-

stett bvi sem gera barf fyrir «{siljarn,
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Verd a kisilmalmi { dag

Mikil legd er nd a 5llum mérkudum § malmidnadi og

verd a4 kisilmalmi hefur aldrej verid legra. Fjol-
margir franleidendur kfsilmelns eiga { rekstrareri-
idleikum og ny verksmidja a Islandi vaeri rekin med

miklu tapi vid bessar adstadur.

! lok arsins 1981 var innflutningsverd a kfsilmalmi

til Evropu 1.200-1.250 S$/tonn, { april 1282 290-1.015
$/tonn og { ndvembers.l. var padé 870-930 S/tonn.

Verd { Japan er nokkru harra og var nu { oktober

1.020 $/tonn. I Bandarikjunum er medalverd 1982

talidé vera um 1.150 $/tonn.

Meginorsakir bpessa laga verds er sa efnahagssamdrattur
sem nu rikir { heiminum, og sd minnkun idnadarfram-
leidslu, sem honum hefur fylgt. Eins og adur er getid
ba er talid ad nyting afkastagetu { kisilmalmidnadinum
sé nu um 60% og er pv{ edlilegt ad k{silmalmur sé seld-
ur langt undir skradu verdi. Ver8fallid { gjaldmidli
sumra framleidslulanda er po minna en fram kemur I

verdi skradu { dolum, vegna gengisbreytinga.

Paé er nokkud samddéma 4lit beirra sem stjorn Kisilmalm-
vinnslunnar hefur rett vid aé verd lakki ekki mikid dr
bessu. Flestir telja ad verd hakki bratt aftur, en skod-
anir eru nokkud skiptar um pbad, hvenar batans sé ad venta
og hversu orar verdhakkanir veréa, begar par koma. b¢

ma @tla ad ekxi verdi miklar hekkanir 1983, nokkrar 1984,
en 1985 hekki verd aftur. T pessu sambandi ma Yenda a ad
Chase [1.4 ] telur ad pad verdi ekki fyrr en sidari hluta
ars 1983, sem vart verdi vid bata, en verdhakkanir pa
verdi po pad litlar ad arid 1983 verdi 1{tid betra en 1982.

Pad verdi ekki fyrr en 1985 sem verd hafi hekkad ad marki.
Pegar bornar eru saman spar um verd a kisilmalmi og raun-

verd { dag, ba verdur adé hafa { huga ad verdésparnar spa

fyrst cg frems: skra6u verdi Framleidenda og per gera rad
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fyrir edlilegu jafnvagi milli framleidslukostnadar {
nyjum verksmidjum og verdlags. bess er pvi ekki ad
venta ad par syni verdsveiflu eins og pa sem nd hefur
att sér stad. S)lfkt a po ekki ad draga dr gildi beirra
til lengri tima, midad vid gefnar forsendur um efnahags-

broun.

Ef spar um efnahagsbata reynast réttar mun nyting afkasta-
getu kisilmalmfyrirtakjanna vaxa aftur. BbPvi md gera rad
fyrir ad sidari hluta pessa aratugar verdi hin aftur ordin
jafnha og { lok s{dasta dratugar og verd par af leidandi

(

mun herra en { dag og endurspegli framleidslukostnad i

nyjum verksmidjum.
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Undirblningur og stofnkostnadur

Bunadur

A fyrra stigi undirbdinings ad byggingu kisilmalmverk-
smidjunnar var haft samband vid 7 framleidendur, sem
liklegir voru taldir til pess ad hafa reynslu { honnun
og framleidslu vélbinadar fyrir verksmidjuna. I ljos
kom eftir ftarlega athuqun, ad tvé fyrirtaeki, Elkem A.S.
i Noregi og Mannesmann Demag { Pyskalandi, voru talin
hafa naga reynslu og syndu verkefninu ahuga. Bindandi
tilbod { vélbinad verksmidjunnar barust fra pessum tveim
fyrirtekjum { april s.l1. Fulltrdar beggja komu s{dan til
funda { Reykjavik { mafi og junf s.l. til pess ad utskyra
tilbodin nanar og rada um teknilega Utferslu, fyrirkomu-

lag { verksmidjunni, verd og skilmala.

Radgjafar Kisilmdlmvinnslunnar luku samanburdi til-
boda og skilubu greinargerd { september s.l1. I sama
manudi heimsotti stjorn og starfsmenn Kisilmalmvinnsl-

unnar bedi 46urnefnd fyrirtezki og skodudu verksmidjur.

I oktéber s.l. mattu fulltrdar Elkem og Demag til
vidrezéna { Reykjavik um tilbod beirra og samningsdrdg
sem Kisilmalmvinnslan haféi latid gera. [ drégunum komu
fram sjonarmid og krofur um fyrirkomulag og gadi takja-
bdinadar svo og almenn samningsskilyrdi, greidslufyrir-
komulag, tryggingar og abyrgdir. f framhaldi af pv{
barust endurskodud tilbod beggja sem nd voru hedi a
fostu verdi og hoféu lekkad verulega. A fundunum nddist
samkomulag vid bada adila um 06l1 meginatridi vardandi
kaup a vélblinadi. Samningsdrdg liggja pvi fyrir vid

beadi pessi fyrirtaeki.
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Stefnt er ad pvi ad ganga fra samningi vid annan ofna-
framleidandann { februar a pessu ari, med fyrirvara um
akvordun Alpingis um byggingu verksmidjunnar. bPetta er
gert til pess ad tryggja ad hid hagstzda verd vélbunadar,
sem nadst hefur, gildi fyrir pad gangsetningartimabil

sem stjornin midar vid, p.e. arabilid 1986-88. Ad samn-
ingnum gerdum getur Kisilmalmvinnslan latid hefja honnun
verksmidjunnar. Framleidsla velbunadar hefst po ekki
fyrr en Kisilmalmvinnslan tilkynnir framleidandanum ad

pad skuli gert.

Rannsoknir a byggingarsvedi og umhverfi.

Jardvegsrannsoknir - Vegagerd.

Sumarid 1982 var konnud bpykkt lausra jardlaga a verk-
smidjusvaedinu. Jafnframt voru tekin syni dr nalagum
malarnamum og pau rannsdkud hja Rannsoknarstofnun bygg-
ingaridnadarins. Nidurstédur af peim rannsoknum liggja
fyrir { skyrslu fra september 1982 [1.12]. Upplysingar
eru pvi til stadar til undirbldnings Utbodsgagna vegna
lo6arframkvaemda.

Vegna grundunar ofnhuss og rafbradsluofna kannadi Orku-
stofnun fyrirhugad ofnhisstedi. Grundunarvandamal vird-
ist ekki til stadar & pvi svaedi sem kannad var [1.13].
bPa akvad rikisstjornin ad leggja veg fra pjodvegi ad

verksmidjusvadi, og er lagningu hans lokid.
Steypuefnarannsoknir

Samid var vid Rannsdknarstofnun byggingaridnadarins um
rannsokn & steypuefnum Ur sjo nidur af fyrirhugadri verk-
smidjulod. Nidurstobur [1.12 ] syna ad framleida ma

alla venjulega steypu Ur pessu efni. Fyrri rannsoknir

a pessu efni og a 63rum steypuefnum dGr namum innar ur
Reydarfirdi gafu svipadar nidurstodur.

Steypuefni til byggingarframkvemda verdur bvi ekki
vandamal, en po ma vera 18 einhvern hluta steypuefnis,
vegna sérstakra bygging hluta, burfi ad sazkja upp a

Herad.
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Vatnsveita

I julimanudi s.1. gerdi Kisilmalmvinnslan h.f. samning vid
Orkustofnun um rannsckn a vatnsdoflun { nagrenni verksmidju-
svedisins.

Bradabirgdagreinargerd stofnunarinnar {1-14] liggur nd
fyrir. Helstu nidurstédur eru par, ad 1 nasta nagrenni
verksmidjunnar er ekkert tryggt vatn ad fa, en med teng-
ingu vid vatnsveitu Reydarfjardar og aukinni vatnsoflun
til hennar, sem er moguleg, ma telja vist ad vel verdi

s€d fyrir vatnsporf kisilmalmverksmidjunnar.

Hafnarrannsoknir

Hafnarmalastofnun rikisins tdék ad sér dyptarmelingar og
botnrannsoknir & fyrirhugudu hafnarstedéi vid Mjéeyri f
landi Somastadagerdis. Dyptarmelingum er lokid vestan
Mjoeyrar og botnrannsdknum mun 1jika & pessu ari.

AGur hafdi Hafrannscknastofnun kannad dypi og pykkt
setlaga a strandlengjunni fra Mjdeyri austur ad Grjéta.
Fyrirliggjandi rannséknarnidurstodur stadfesta fylli-
lega fyrri hugmyndir um ad barna séu akjésanleg og

hagkvem hafnarskilyrdi fyrir stor skip.

Vedurathuganir

A vegum Stadarvalsnefndar setti Vedurstofa [slands upp
tvo vindhradamela { Somastadagerdi { oktobermanudi 1981.
NO nyverid voru settir upp vindhradamelar vid Eskifjorad
og { Kollaleiru innst { Reydarfirdi.

Vedurfarspatti og honnunarforsendur tengdar peim verdur
pbvi hegt ad meta med nokkru dryggi begar kemur fram a

nesta ar.
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Umhverfisrannsoknir

I mars s.l. var gefin Gt skyrsla 4 vegum Heilbrigdis-
eftirlits rikisins og Natturuverndarrads, er nefnist
"Kisilmalmverksmidja a Reydarfirdi - Rannsoknir 4 1{f-
riki og umhverfi" [1.15 J.Par er lagt til ad rannséknir

a lifriki og umhverfi verksmidjunnar verdi { megindratt-
um snidnar eftir peim rannsoknum sem qerdar voru &

Grundartanga.

Fljotlega eftir stofnun Kisilmalmvinnslunnar h.f. var
haft samband vié adurnefnda adila og leitad eftir sam-
starfi um naudsynlegar rannsoknir. Til ad undirbla

0og hafa umsjon med rannséknum var sett 4 fot nefnd
priggja manna. I henni eiga s®ti fulltriar fra Holl-
ustuvernd rikisins, Nattdverndarrddi og Kisilmalmvinnsl-
unni h.f. Nefndin vinnur nd ad undirbiningl rannsdkna 4
loftgedum, grodurfari og tilvist pungra malma { mosa og

kreklingi

Mengun fra kisilmalmverksmidjunni berst fyrst og fremst
med ofnreyknum Gt { andrimsloftid, og er hun samskonar
og fra jarnblendiverksmidjum, en po minni vegna hreinni
hraefna. Mengun fra pessum verksmidjum er sama edlis

og fram kemur vidé bruna kola og oliu, en hvorki myndast
aska né sot. Malingar a vindi og breytingum hitastigs
med hed { ReySarfirdi eru begar hafnar {1 bpeim tilgangi

ad kanna hvernig reykurinn dreifist.

Til skamms tima hefur purft ad urda ryk sem hreinsad er
ir reyk kisilmalmverksmidja. A nastu arum verdur betta
umhverfisvandamal ad mestu 4r sogunni, pvi kisilryk er

ordin soluvara, eins og fram kemur {1 kafla &4.64.

Sott var um starfsleyfi fyrir verksmidjuna til Heilbrigd-

iseftirlits rikisins 29.jan{ s.1.
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Kostnadaraetlun

Stofnkostnadara®tlunin fra mars 1982 hefur verid endur-
skodud med hlidsjon af peim breytingum, sem ordid hafa

a tekjabunadi, fyrirkomulagi og verdi.

Par ed honnun mannvirkja verksmidjunnar hefur ekki farid
fram,er sa hluti aatlunarinnar byggdur a reynslu fra
jarnblendiverksmidjunni a Grundartanga, magntolum samberi-
legra mannvirkja og aatludum einingarverdum. Hlidsjon
hefur einnig verid hofd af peim rannsoknum sem gerdar
voru a verksmidjusvadinu sidastlidid sumar. Kostnadur
vélbinadar tekur mid af tilbodum ofnaframleidenda og
aztlun um naudsynlegan vidbotarbinad. Kostnadur vegna
rannsékna og undirbunings er talinn med { stofnkostnadi

verksmidjunnar.

Kostnadaraatlunin,sem midud er vid priggja ara framkvamda-
tima fra upphafi verks til gangsetningar a fyrri ofni, er

synd { téflu 4.1,

Helstu forsendur aatlunarinnar eru:

1. Verd vélbdnadar er byggt a samningsdrégum vid ofna-
framleidendur um vélbunad verksmidjunnar.

Verdlag og gengi gjaldmidla midast vid 1.oktober 1982.

2. Magntdlur jardvinnu eru midadar vid adstedur a
stadnum, svo langt sem rannsoknir na og hlidsjon

hofd af rauntdélum fra Grundartanga.

3. bPar sem vid a er studst vid einingarverd fra Grundar-

tanga og aztlada launataxta.
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4. Samkostnadur er eftirfarandi
- Almennur rekstur felagsins bar til verksmidja
tekur til starfa
- . I's
- Kranakostnadur, og rafmagn a byggingartima
- Frumathuganir, tryggingargjold
- Vinnubiddir, stofnkostnadur
- Rekstur vinnubuda
{
- Starfsmenn verkkaupa og bilakostnadur
- Flutningar og ferdakostnadur
- bjalfun starfsfolks
S, Undanskilinn { aztluninni er kostnadur vegna hafnar,
vatnsveitu og haspennulfnu ad verksmidju.
Tafla 4.1 Kostnadaraatlun
o 2 x 21 MW Kisilmdlmverhsmidia, Reydarfird) VEROLAG : 1,0kt, 19g2
. . EIN HEILDARVERD SAMTYALS
NUMER| MATSPATTUR (NG | MAGN -
EFNI VINNA VELAR KR
1 Yyegur ad 106 oy hofn ...475.0000 __1.525,00Q0 _2.140.000 | 4.130.0u0
2 Les o _ - —}3.970.000] | §.350.000] 12.510.000 | £4.530.000
3 Byggingar og undirstééur B o 143.456.0001105.969.000| 12.714.000 Po.. 139, upy
4 Hraefnaflutningakerfi _ I 43,728.C00U 3,390,000, 200,000 | 47 3 lu, oo
> vfnar. 2 x 21 MW e R |164.062.u00] 11.250.000]  680.000 {70, 0o, vt
e Toppun, storknun, pokkun_ 39,958,000| 1.200.000 70,000 | AL LL iy
i Vatnshreinsun og kalibunadur I e ) " . “
d Reykhreinsivirki , 57, 700,000 245,00V 00, LU | i TonL w0
Y Aflkerfi B 25.300.00u 5.000.00u EVREIVININY]
10 Hjdlparbunadur 16.200,0Q0 7.900Q.00u IS IRV IVER IR O YIS ]|
B Tek1 og absld o o2t.a85.000] 10U..000 JlSub ol
1 Varahlutair _ _ R - " "
[} Honnwn og tzknileg wnsjon honnuda A, LOY,Uud RESIRVIVIEIQVIVIE]
13 Samkostnadur 0.3 L 000 1ot v ggud du, csa,eun 2 e 30, d
. Samtals 600, LS. JO0 [ 358, U6 OO0 £7,05 7,000 F 1.0 0 0 oo
US $. pr. 1.10. 1462 = 14.627 Kr.
Aetl. pr. 1.10. 1982 { US §.
41, 470,0000 B0, 000 [ ERTTICE SRRV I SORVIVIO B
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Framkvemdaaetlun

Vié gerd framkvemdaaetlunar hefur verid hofd hlidsjon
af framkvemdum vid byggingu jarnblendiverksmidjunnar a
Crundartanga, enda mannvirki 611 og verkpettir mjog sam-

barilegir.

Athugad var hver dhrif lengd framkvamdatimans hefur a
byggingarkostnad, ad medtoldum voxtum a byggingartimanum.
! 1jos kom ad kostnadur er minnstur ef milli 3 og & ar
1i6a fra pvi ad framkvemdir hefjast par til fyrri ofn
verksmidjunnar tekur til starfa. Stytting bessa tima

i 2 ar leidir til hekkunar kostnadar um allt adé 100
millj.kr. Vegur par pyngst ad byggingarvinna ad vetri
til eykst og framleidni minnkar verulega pegar framkvemd-

um er pjappad svo mikid saman.

A linuriti 4.1 er synd si framkvamdaaetlun sem kostnadar-
aztlunin er byggd a. Um 3 ar 1i6a fra pvi ad framkvemdir
hefjast a verksmidjusvedinu par til fyrri ofninn er gang-

settur og sidari ofninn 10 manudum sidar.

Vegna framkvemdaaatlunarinnar ber ad hafa { huga ad mann-
virki verksmidjunnar hafa ekki verid hénnud og nakvemar
upplysingar um stard einstakra verkpatta liggja pvi ekki
fyrir. Hagkvemustu og endanlegu framkvemdaaatlunina er
bvi ekki hagt ad gera fyrr en honnun er nokkru lengra a
veg komin en nu er. Linurit &%.2 synir detlun um dreifingu

mannafla a byggingartimanum { samremi vid framkvemdaaetl-
unina.

Ef verksmidjan a adé hefja starfrakslu arid 1986 er hag-
kvemast I samremi vid framangreint ad hefja framkvemdir a
verksmidjulod nu { sumar. Verdi akvedid ad gangsetning
fyrri ofns verdi ekki fyrr en 1987 eda 1988, flyst 0ll

aztlunin tilsvarandi.
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Teknihekking

Munurinn a fyrirhugadri kisilmalmverksmidju a Reydar-
firdi , og jarnblendiverksmidjunni a Grundartanga

liggur fyrst og fremst { sterd ofnanna og gerd rafskaut-
anna. Framleidsladferd kisilmalms er svipud og jarn-
blendis, en 8llu vandasamari. Sjalf malmbredslan er
vidkvemari og naudsynlegt getur verid ad hreinsa hluta

x{silmalmsins, en pess parf ekki med jarnblendi.

Vid byggingu jarnblendiverksmidjunnar & Grundartanga

var ger8ur teknisamningur vid Elkem, mefeiganda i
fyrirtekinu, til pess ad tryggja ad naudsynleg taeknipekk-
ing veri til stadar. Sidar hefur su taknipekking ferst
yfir a {slenskar hendur c¢g reynsla, sem fengist hefur
vid Syggingu og rekstur jarnblendiverksmifjunnar a Grund-
artanga, komid ad beinum notum vid undirbining kisilmalm-

verksmidjunnar.

Til bess ad na tokum a framleidslu kisilmalms, er naud-
synlegt ad afla nokkurrar teknipekkingar til viébdotar erl-
endis fra. £Ekki er bd talid erfidleikum had ad afla beirr-
ar bekkingar sem med barf, enda hefur framleidsla kisilmalms
verid { adalatridum obreytt undanfarna aratugi. I pessu
sambandi hefur verid leitad alitsradgjafa Kisilmalmvinnsl-
unnar, Fredriks Schatvet. Telur hann a grundvelli reynsl-
unnar fra Grundartanga adé fslenskt starfsfdolk verksmidjunn-
ar muni na godum tdkum a rekstri hennar & fyrsta starfsari.
I fyrstu sé pé naudsynlegt ad hafa adgang ad folki med pekk-
ingu og reynslu { framleidslu kisilmalms. Pa telur hann
einnig mikilvegt ad vid verksmidjuna starfi sérfradingar

a svidi malmfrada.
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Stjorn Kisilmalmvinnslunnar h.f. telur ad naudsynleg

teknipekking verdi tryggd med eftirfarandi hetti:

1. I samningi vid ofnaframleidanda verdi gert rdad

fyrir ad hann hafi umsjon med byggingu verksmidjunnar
og rekstri ofnanna, bar til fullum afkéstum er nad.
Kisilmalmvinnslan tekur vid ofnrekstrinum, pegar
umsomdum gedum, nytingu og afkdstum er nad. Ofna-
framleidandi sjai einnig um pjalfun peirra starfs-
manna sem bera munu abyrgd a ofnrekstrinum. Sérfrad-
ingar framleidandans fylgist bpar ad auki med rekstri

{ ner tvo ar eftir gangsetningu fyrsta ofns.

2. Gerdur verdi gagnkvemur teknisamvinnusamningur vid
framleidanda a kisilmalmi. Fyrstu dr samningstima-
bilsins veiti vidkomandi Ki{silmalmvinnslunni pa
tekniadstod, sem a parf ad halda, en sidar verdi um
gagnkvema teknisamvinnu ad reda. Pegar hefur verid

rett nokkud vid tvo adila um slikan samning.

3. I fyrirtekinu verdi sérstok ta&kni- og prounardeild
sem hafi pad hlutverk ad fylgjast med nyjungum og proda

framleidsluna.

4, Gerdur verdi samvinnusamningur vid Islenska jarnblendi-
félagid h.f. begar er hafin nokkur samvinna milli
Kisilmalmvinnslunnar og Islenska jarnblendifélagsins
um pad hvernig fyrirkomulag kisilmalmverksmidjunnar

eigi ad vera, og er par hyggt a reynslu frd Grundartanga.

I rekstraraeztlunum er gert rad fyrir bvi ad a teknideild

starfi 4 teknimenn og 1 adstodarmadur og fyrstu prju arin

verdi ad greida 2% af soluverdmeti vegna takniadstodar, sidan
(4

% { tvo ar, en eftir pad verdi fyrirtakid sjalfu sér nogt

um teknipekkingu.
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Verdmeti kisilryks.

par til fyrir nokkrum arum var ryk, sem myndast vid
framleidslu kisilmalms 1atid berast med lofti ut {
umhverfid., Eftir ad krofur komu fram um aukna umhverf -
isvernd, purfti med verulegum kostnadi, ad hreinsa

rykid dr dtblastursloftinu, og urda bad.

Fyrir nokkrum arum kom { 1jd6s, ad hagt er ad bata steypu
med pvi ad blanda { hana eda sementid, kisilryki.
Rannsoknir sfdustu ara hafa leitt { 1jos kosti slikrar
ibléndunar, samanber skyrslu Rannséknarstofnunar bygg-
ingaridnadarins [1.16 ). Jafnframt rannsoknum & nota-
gildi ryks til sementsibléndunar, eru adrar leidir til
notkunar pess { athugun og bendir flest til, ad parna

geti verid um allverdmeta hlidarframleidslu ad rada.

I vidéradum vid ofnaframleidendur hefur nokkud verid rett

um hvernig rykid skuli medhdondlad, p.e.a.s. hvada bdnad
purfi til pess ad gera rykid ad markadsvoru og hvers virdi
su vara geti ordid. Elkem bydur jafnframt samningi um ofna,
samning til 5 eda 10 dara um ad kaupa allt ryk sem til fell-

ur hja Kisilmalmvinnslunni.

Ymislegt bendir til pess ad verdmati ryksins eigi eftir

ad vaxa a nastu arum. Kisilmialmverksmidja Indel a Italiu
selur nu 1/3 af sinu ryki fyrir 280 DEM/tonn, en afganginn
og pad, sem adur var buid ad grafa, a mun lagra verdi, en

losnar vi6 allt ryk og par med kostnad af dysjun.

Samkvemt upplysingum fra Alborg Portland Cement er verd 4
ryki fra kisilmalmframleidslu nd 600-800 DKR/tonn, komid
til kaupenda, og buast md vid ad 1985 hafi bad nad pre-

foldu verdi sements, og komi til med ad hakka enn frekar.



Af pessu er pvi ljost ad sala a ryki getur ordid nokkur
tekjulind fyrir verksmidjuna, og til vidbotar solutekj-
um kemur sparnadur, sem pvi fylgir ad purfa ekki aé
dysja rykid. Hafa ber po i huga ad flutningskostnadur
a rykinu a markad { Evropu, ver8ur verulegur vegna bpess

hve rumfrekt pad er.

I rekstrarkostnadarreikningi er gert rad fyrir pvi ad
selja um 10.000 tonn af ryki arlega. Ekki er po gert
rad fyrir vidbotarstofnkostnadi vegna takja, en sbluverd.

fyrstu 3 arin haft lagra er pvi{ nemur.



Fjarmdgnun

.

Fjarmognun framkvemda

Aztlud heildarfjarfesting { Kisilmalmvinnslunni er

1.032 millj.krona, eins og fram kemur { kafla 4. Vid
pessa fjarhad batist lantdkukostnadur og vextir af stofn-
lanum a byggingartima. Heildarstofnkostnadur verdur pvi
1.117,7 millj.krona.

Ymsar fjarmognunarleidir hafa verid kannadar med vidrazd-
um vid bankastofnanir og takjaframleidendur. Med hlid-
sjon af peim vidradum telur stjornin,ad fjarmégnun fram-
kvemda ver8i ad grundvallast & almennum bankalanum med

rikisabyrgd annars vegar og utflutningslanum hins vegar,

auk hlutafjar fyrirtaekisins.

Af athugunum stjornarinnar er 1jost,ad hagkvemni dtflutn-
ingslana peirra sem { bo8i eru, er ekki eins mikil og
talid hefur verid. Vaxtamunur Gtflutningslananna og al-
mennra bankaldna er nu minni en adur og kostnadur vegna
abyrgda vegna utflutningsldnanna er verulegur. Getur pvi
komid { 1jos adé hagkvemara verdi ad fjarmagna alla fjar-
festinguna umfram hlutafé med almennum bankalanum, sem
tryggd yrdu med rikisabyrgd. I pv{i tilfelli mun stjorn
Kisilmalmvinnslunnr h.f. 6ska eftir pv{ aé heimild til
rikisabyrgdar verdi hakkud, pannig ad hun taki til allra

lana vegna byggingar verksmidjunnar.

Midad vid nugildandi lagaheimildir negja hlutafé, lan med
rikisabyrgd og utflutningslan ekki til pess ad fjarmagna
byggingu verksmidjunnar ad fullu og er { rekstrarkostnad-
ardetlun gert rad fyrir vidbotarlani an rikisabyrgdar til
pess ad fjarmagna pad sem a vantar. Talid er ad erfitt
verdi ad fa petta lan & vidunandi kjorum. Stjornin telur
naudsynlegt ad heimildir til rikisdbyrgdar a lani verdi
hekkadar, eda hlutafe aukid, pannig ad vidbotarlan

purfi ekki ad taka.
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Midad vid par forsendur, sem nd eru fyrir hendi,gaeti fjar-

mognun ordid med eftirfarandi hetti:

1. Utflutningslan sem nemur 85% af kaupverdi véla

ad vidbattu abyrgdargjaldi. Samtals 320,4 millj.kr.
2. Stofnlan med rikisabyrgd ad hdmarki 393 millj.kr.

3. Vidbotarlan, an rikisabyrgdar, til aéd bria stofnfjar-

porf, sem tryggt verdi med vedi, 109,3 millj.kr.
4. Hlutafé ad upphad 295 millj.kr.
I dtreikningi a heildarlansfjarporf eru vextir af stofn-
ldnum Gt arid 1986 taldir til vaxta & byggingartima, en

vextir sidan taldir til rekstrargjalda fra 01.01.1987.

Lan 1. Utflutningslan.

Verd véla og bunadar nemur samtals 368,5 millj.kr. og
utflutningslian pvi 313,2 millj.kr. Kjor a laninu eru

midud vid norska Utflutningslanaskilmala.

Med abyrgdargjaldi er lanid samtals 320,4 millj.kr.

Nafnvextir: 12,15% a ari { NOK.

Raunvextir: 4,0 % a ari { NOK.

Abyrgdargjald: 2,03% af lansupphad.

boknun: 0,8% af lansupphed.

Poknun v/skuldb.: 0,5% a ari af ohafinni lansupphed.

Lanstimi: 5 ar, 2 greidslur a ari, { 1.sinn
31.12.1987.

Lan 2. Lan med rikisabyrgad.

Rikissjodi er heimilt adé abyrgjast lan ad upphed 300 millj.
kr. midad vid lanskjaravisitolu 1.3,1982. Lansupphadin
er pbvi 393 millj.kr. midad vid lanskjaravisitdlu 1.10.1982.
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Lani6 yrdi tekid { svipudum hlutfdllum mynta og sdluaaetlun

er midud vid, til pess ad minnka ahattu vegna gengisprounar.

Vextir: Millibankavextir ad vidbaettu 0,75%.
Heildarraunvextir aztlast pannig:
1983 7% a ari
1984 6% a ari
1985 5% a ari

Abyrgdargjald: 1,5% til rikisabyrgdarsjods.
Stimpilgjald: 0,5% v/baktryggingar gagnvart rikisab
Poknun til banka: 0,5% af lansupphad.

Poknun v/skuldb.: 0,5% af ohafinni lansupphad.
Lanstimi: 12 greidslur a 6 manada fresti.

Fyrsta greidsla a arinu 1989.

Lan 3. Vidébdtarlan med vedtryggingu.

Lansupphad: 109,3 millj.kr.

Vextir: Millibankavextir ad vidbettu 1,5%.
Heildarraunvextir aaztlast bannig:
1983 8% a ari
1984 7% & ari
1985 6% a ari

Stimpilgjald: 0,5% vid pinglysingu.

Poknun til banka: 1,0% af lansupphad.

Lanstimi: Sami og lan 2.

Hlutafe.

Heildarhlutafé rikisins er skv. logum allt ad 225 millj.kr.
midad vid lanskjaravisitolu 1.3.1982. Hlutafé 1.10.1982
verdur 295 millj.kr.
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Med ofangreindum kjorum a lanum verdur heildarstofnkostn-

adur pessi:

Fjarfesting: 1.032 millj.kr.
Vextir & byggingartima: 58,5 " "
Lantokukostnadur: 27,2 " "
Alls: 1.117,7 " "

Fjarmdgnun:

Utflutningslan: 320,4 millj.kr.
Lan m/rikisabyrgd: 393,0 " "
Vidbotarlan, vedtr.: 109,3 " "
Hlutafe: 295,0 " "
Alls: 1.117,7 " "

Hlutafe verdur samkvaemt pessu 26,4% af heildarstofnkostn-
adi. Til pess ad bata eiginfjarstodu felagsins, telur

stjornin rett aé hlutafé verdi aukid.



Rekstrarfjarporf.

porf fyrir rekstrarfeé myndast vegna birgda hraefnis,
hirgda af fullunnum vorum og veittum gjaldfresti til kaup-

enda.

Ekki hafa verid gerdir hagkvemnisitreikningar vegna birgda
m.t.t. oryggishirgda og legri flutningskostnadar sterri

farma, en hér er reiknad med briggja vikna dryggisoirgdum.
Vid per er bett helmingi af farmi og pannig fengnar medal-

birgdir hraefnis.

Midad er vid 60 daga medalgjaldfrest til kaupenda. Med
hlidsjon af reynslu Islenska Jarnblendifélagsins er betta
talid raunheft medaltal. Gjaldfrestur verdur lengri i slem

markadsastandi.

Rekstrarfjarporfin er byggqd a eftirfarandi

forsendum:

Medalbirgdir hraefna: 45 dagar
Medalbirgdir framleidsluvara: 60 dagar
Medalgjaldfrestur skuldunauta: 60 dagar
Medalgjaldfrestur lanadrottna: 45 dagar

Handbart fé: 3% af nettosdlu

bessar forsendur eru bar somu og i skyrlsu Resources Deve-
lopment Group (RDG) [1.3 ], agust 1982, og falla vel ad
pbvi sem almennt gerist a markadinum. Aztlud medalrekstr-

arfjarporf verdur um 140 millj.kr.

Islenska Jarnblendifelagid hefur fjarmagnad rekstrarfjar-
porf sina svo til eingdngu med erlendum bankaldnum. Atti

su leid einnig a8 vera far fyrir Kisilmalmvinnsluna.
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Vardandi tryggingu og abyrgdir rekstrarlana er vakin at-
hygli a bvi,ad { edlilegum rekstri standa hraefnisbirgdir,
fullunnar voérur og krofur a skuldunauta sem audseljanlegar
eignir ad paki lanunum. Ad 66ru jofnu er pad ekki nema
begar rekstrarlan eru nectud til ad fjarmagna rekstrartap,

ad vandamal koma upp { samdandi vid abyrgdir.

bé verdur ad telja ad midad vid niverandi astand a fjar-
magnsmorkudum, geti verid erfitt ad fd rekstrarlan a
hestu kjorum, nema eiginfjdrhlutfall sé tiltolulega hatt
og/eda um vikjandi stofnlan sé ad reda, t.d. ad rikis-

sjodur taki lan og endurlani verksmidjunni.
! rekstrarastlun eru vextir af rekstrarlani astladir peir

somu og af vidbhotarstofnlani, b.e. 6% raunvextir fra

arinu 1986.
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Rekstraraatlun

Hraefni

Stjorn Kisilmalmvinnslunnar h.f. hefur kannad hraefnis-
kaup fyrir verksmidjuna og telur ad tryggja megi nagilega
mikid hraefni af tilskyldum gadum. HMegin hraefnid til
framleidslu a kisilmalmi er kvars. Auk pess er notud
blanda af oliukoxi, kolum og trékurli asamt rafskautum

Ur kolefni. Fjolmorg tilbod hafa borist { allt hraefni
verksmidjunnar og telur stjornin ekki naudsyn a frekari

konnun fyrr en bygging verksmidjunnar er akvedin.

Hrdéefnisverd, sem lagt er til grundvallar { rekstrarkostn-
adarreikningum,er { samremi vid pau tilbod sem borist hafa
fra hraefnisseljendum og midast vid 1.oktober 1982. Til
akvérdunar a4 flutningskostnadi hraefnis til landsins hefur
verid leitad upplysinga hja {slensku skipaféldgunum, og er
mid tekid af langtimasamningum um hraefnisflutninga, en

ekki pvi laga verdi sem nd gildir.

Nokkrum erfidleikum er had ad spa fyrir um raunverdshakk-
anir hraefnisins, komnu til verksmidjunnar, na&stu aratug-
ina, en talid er ad verd pess se ad mjog t kmorkudu

leyti hadé verdi a kisilmalmi. Flutningskostnadur hra-
efnisins til landsins er stor hluti verdsins og breyt-

ingar a honum hafa bvi mikil ahrif & hraefnisverdid.

Kvars er pad hraefni sem mestu redur um gadi kisilmalmsins
og pbvi aridandi,ad strax eftir ad framkvemdir eru akvednar,
ad gerdir verdi langtimasamningar um kaup a kvarsi. Einkum
er petta naudsynlegt til pess ad tryggja solu til silikon-

framleidenda. Langtimasamningar um kaup a uUrvals kvarsi

er forsenda pess ad tryggja megi tru peirra & pvi,ad Kisil-
malmvinnslan framleidi stodugt malm af peim gadum, er peir

krefjast.
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Po kvars sé ad finna i miklu magni vidsvegar { heiminum,

ba er rett ad benda a ad krofur um gedi kvars til kisil-
malmframleidslu eru miklar, mun meiri en til framleidslu
kisiljarns. Ekkert bendir til pess ad skortur verdi a
kvarsi i framtidinni og vinnsla pess er einfold. Pess

vegna er talid ad verd a pvi sé fyrst oag fremst had vinnslu-
kostnadi i vidkomandi 16ndum. Spa Chase [1.4.] gerir

raé fyrir pv{ ad raunverd a kvarsi til verksmidjunnar
hekki um 1,5% a ari fra 1985-1995,

Kol, sem notud eru til kisilmalmframleiéslu, verda ad upp-
fylla strangar gedakrdfur og vera Oskusnaud. Verd bessara
kola er verulega h@rra en annarra kola, sem notud ery til
malmframleidslu, en raunverd peirra hefur haldist nokkud
stodugt sidasta aratuginn. bPess er po ad venta ad { fram-
tidinni haekki verd pessara kola nokkud og spair Chase ad

raunverd beirra hekki um 2,3% arlega & arunum 1985-1995.

0l{ukox, odyrasti kolefnisgjafinn { kisilmalmframleidslu, er
hlidarframleidsla oliuhreinsunarstodva og eru bau notud til
margra hluta annarra en framleidslu a kisilmalmi. Verd er
mjoég had frambodi og eftirspurn og markadur undanfarinna dra
hefur verid mjog ostédugur. Spadomar um verd { framtidinni
eru bvi erfidir og gerir Chase ekki rad fyrir neinum raun-
verdshaekkunum, bott venta megi nokkurra sveiflna { veréi milli

ara.

Trekurl er notad { framleidslu kisilmalms sem kolefnisgjafi,
til pess ad auka efnavirkni kolefnisblondunnar og bata ofn-
reksturinn. Kurl er hliSarframleidsla { trjaidnadi og er

hegt ad kaupa bad,badi { Evropu og N-Ameriku. Gert er rad
fyrir pvi, ad hentugra verdi fyrir Kisilmalmvinnsluna aé
kaupa trjaboli, flytja pa heila til landsins og kurla pa sid-
an. Ekki er ad vaenta neinna raunhzkkana 4 trjabolum eda
kurli, en Chase gerir pé rad fyrir 0,5% raunverdshakkun a '
ari fra 1985-1995. bess ma geta ad Skogrekt rikisins vinnur
ad konnun a hagkvamni bess ad rakta rotarskoga til fram-

leidslu a kurli.
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Kolefnisrafskaut, sem notud eru vid kisilmalmframleidslu,
eru af sérstakri gerd og framleidd af tveim adal
framleidendum. I rekstraraatlun fyrir Kisilmalmvinnsluna
er gert rad fyrir pvi ad notud verdi forbokud skaut og

er ekki talid ad raunverd peirra hekki 4 nastu aratugum.
Chase spair ad raunverd peirra lakki frekar a arunum 1985
til 1995, eda um 3% samtals. Kisilmalmverksmidja Indel 4
ftaliu hefur { nokkur undanfarin ar notad prystimotud raf-
skaut, sem leitt hafa til verulegs sparnadar i rafskauta-
kostnadi. Indel hefur bodid Kisilmalmvinnslunni pessa taekni
til kaups, og myndi rafskautakostnadur la®kka verulega ef

keypt yrdi.

I verdspa peirri fyrir kisilmalm, sem rekstrarreikningar
eru byggdir a, hafa ahrif framangreindra raunhakkana a hra-

efni verid fjarlegd og pvi er par midad vid fast hraefnisverd.

[ dztlunum Kisilmalmvinnslunnar er reiknad med ad neydar-
birgdir svari til 3 vikna framleidslu og ad farmar midist
vid 4-6 vikna notkun. Mebalbirgdir eru pvi hraefni,sem
svara til 5% vikna framleidslu, en birgdageymslur ruma hra-
efni til 8 vikna. bPo er ®#skilegt ad hafa adstodu til pess
ad geyma starri farma af kvarsi og trjabolum/kurli, par

sem hagt er ad geyma bau hraefni utandyra. I pessum aaztlun-
um hefur verid tekid mid af reynslu Islenska jarnblendifél-
agsins, en peir hafa 8dlast nokkra reynslu { medhondlun
svipadra efna, annarra en kurls. Neydarbirgdir peirra

hafa til skamms tima svarad til tveggja vikna framleidslu.
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Starfsfolk

Vid gerd aztlunar um fjolda starfsmanna vid rekstur kisil-
malmverksmidjunnar, er tekid mid af rekstri verksmidjunnar

a Grundartanga og peirri reynslu, sem par hefur fengist.
Mismunur 4 starfsmannafjolda verksmidjanna er fyrst og

fremst vegna pess, ad framleidslumagn kisilmalmverksmidjunnar
verdur um 40% af framleidslu Grundartangaverksmidjunnar, og

hraefnisnotkun minni.

Rekstrarkostnadaraetlun byggir & ad starfslid verdi 137
manns pegar tveir ofnar verda komnir { rekstur, en 100

manns fyrir einn ofn.

Rekstur skrifstofu Ki{silmalmvinnslunnar, p.e. husnedi,
starfsfolk, stjorn og annad, pangad til framleidsla hefst,
er tekinn med { 1i6num "Samkostnadur" { fjarfestingar-
agtluninni. [ peim 1id er einnig gert rad fyrir kostnadi

vegna bjalfunar starfsfolks,



Raforka

Nokkrar vidradur hafa farid fram milli Kisilmalmvinnsl-
unnar h.f. og Landsvirkjunar um orkuafhendingu og hvert
raforkuverd yrdi til kisilmalmverksmidju a Reydarfirdi.
Ekki er po talid timabart adé ganga fra samningi um orku-
kaup fyrr en akvordun liggur fyrir um byggingu verksmidj-

unndar.

I skyrslum Landsvirkjunar [1.7], [1.8], [1.9] er gerd
grein fyrir athugunum & forsendum fyrir orkuafhendingu til
Kisilmdlmvinnslunnar. Megin nidurstddur er ad finna i
bréfum Landsvirkjunar fra 18.sept.[3.10] og 18.nov.[3.11].
I sidara bréfi Landsvirkjunar segir eftirfarandi um orku-

afhendingu til kisilmalmverkmsidju a Reydarfirdi:

"Eins og fram hefur komid adur I vidredum milli fulltrda Lands-
virkjunar og Kisilmdlmvinnslunnar h.f. telur Landsvirkjun ad
orkuafhending til kisilmdlmverksmidjunnar geti hafist d4riéd 1985,
en orkuafhendingardryggid yrdi ekki eins tryggt og gert er rad
fyrir I samningum Landsvirkjunar vid forgangsorkukaupendur &
timabilinu frd bvi ad verksmidjan hefur starfsemi sina fram til
bess tima ad Blonduvirkjun verdur gangsett.

Ef gert er rdd fyrir ad Blonduvirkjun hefji orkuvinnslu haustid
1987 og reiknad med ad orkuafhendingardryggid verdi svipad og
reiknad er med til fjarvarmaveitna ma gera rdd fyrir ad miklar
likur séu 4 pvi ad kisilmdlmverksmidjan fdai pd orku sem hun parfn-
ast & umraddu timabill fram ad gangsetningu Bl@nduvirkjunar.

Eins og dadur hefur verid gerd grein fyrir myndi hins vegar purfa
ad sker0a orkuafhendingu mjdg verulega veturna 1985/6 og 1986/7

ef um mjég purr vatnsadr yrdi ad reda. Visast hér til bréfs Lands-
virkjunar frd 16.sept. s.l. og dd8urnefndra vidradna um pessi mal.
Med pbvi orkuafhendingarSryggi, sem hér unm radir, pykir Landsvirkjun
hefilegt ad reikna med verdlagningu & orkunni sem svarar til um

8 mill/KWh & nidverandi ver@lagi."

I fyrra bréfi Landsvirkjunar er eftirfarandi tafla sem
synir hve mikla raforku Kisilmalmvinnslan getur fengid
afhenta og tekid vid arin 1985/6 og 1986/7, adur en Blondu-
virkjun er tekin { notkun haustid 1987 eins og nd er
detlad.
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Tafla 6.1. Orka aflogu fyrir kisilmalmverksmidju.

Orkuporf eins ofns er 170 GWh/ar
tveggja ofna er 340 "

1.9.85 - 31.8.86 1.9.86 - 31.8.87

1 ofn 2 ofnar 1 ofn 2 ofnar
Mzld og Utreiknud vatnsar GWh GWh GWh GWh
Medaltal 30 ara 160 310 170 330
" 6 burrustu ara 130 200 170 270
" 3ja " " 120 180 160 250
Purrasta ar 80 130 140 200

Orka fyrir einn ofn aatlast nagileg sumarid 1985.

Sve sem taflan synir er had had vatns»iskap a virkjunarsvadi
Landsvirkjunar, hve mikla orku Kisilmalmvinnslan getur fenga-
id 6g tekiC vid, adur en til skerdingar a afgangsorku til
annarrar storidju eda hitaveitna, sem kyntar eru med oliu/

rafmagni, kemur.

Orkuporf Kisilmalmvinnslunnar fyrir einn 21 MW ofn { fullum
rekstri er 170 GWh & ari og er pa midad vid 87% nytingu
afkastagetu.

AT pessu er 1jost ad nokkur ovissa er um orkuafhendingu

til verksmiéjunnar e{ rekstur er hafinn me:. einum ofni 1985
og sidan tveim 1986. Aftur a moti er orkuafhending all-
rugg a einn ofn 1986 og tvo ofna 1987, enda hefji Blondu-
virkjun orkuvinnslu a bv{ ari. Verdi 3ldnduvirkjun frestad
0g hun ekki komin { gagnid 1987 er 1jost, aé orkuafhending
til verksmidjunnar getur skerst verulega. Naudsynlegt er

pvi ad gangsetning Blondu og kisilmalmverksmidjunnar haldist
{ hendur.

Yvad vardar flutning orkunnar til verksmidjunnar er nu gert

rad fyrir bvi a8 1984 verdi lo:id lagningu Sudurlinu og
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hringtenging komin a. Hafa ber bé { huga,ad byggdalinukerfid
er vidkvemt fyrir vissum linubilunum pratt fyrir Sudurlinu,
0og ekki negilega stodugt eftir ad badir ofnar verksmidjunnar
eru teknir { notkun, nema ad kerfid hafi verid styrkt eda
Krofluvirkjun skili mun meira afli en peim 15 MW sem

reiknad hefur verid med. Aztlanir Landsvirkjunar mida
vid,ad Sprergisandslina verdi tekin { notkun 1987 og er
talid ad pa verdi oryggi linukerfisins til Austurlands

negilega tryggt fyrir orkuflutning til verksmidjunnar.

Stjérn Kisilmalmvinnslunnar h.f. hefur ekki lagt & pad
endanlegt mat, hvert orkuafhendingaroryggi e6a hlutfall
forgangsorku og afgangsorku parf ad vera til pess ad
rekstrarafkoma fyrirtekisins sé trygg. Ljost er po ad

bott teknilega sé rekstur kisilmalmverksmidju nokkud sveigj-
anlegur hvad vardar afhendingaroryggi orku, ba hefur
orkuskdmmtun og bar med minni nyting verksmidjunnar veru-
leg ahrif a rekstrarafkomu fyrirtekisins, eins og nanar

er Jjallad um { kafla 7.2.

I framangreindu bréfi fra 18.ndv. s.l. kemur fram ad Lands-
virkjun gerir rad fyrir ad orkuverd verdi { byrjun 8 mill/kWh
midad vid bad alhendingardryggi,sem um yrd8i ad reda fram

ad gangsetningu B8londuvirkjunar. Sisan segir { brévinu:

"Landsvirkjun hefur reiknad med ad kisilmdlmverksmidjan fai
forgangsorku pegar Bldnduvirkjun hefur starfsemi sina og
benda athuganir Landsvirkjunar til pess ad forgangsorkuverd
til stéridju muni pd liggja & bilinu 18-22 mill/KWh a nd-
verandi verdlagi. Lagri mdrkin eru m.a. vid pad midud ad
raunvextir liggi 4 bilinu 4-5% og verksmidjan kaupi orku
ad fullu um leid og Bldnduvirkjun verdur gangsett med vid-
unandi skilmalum um kauptryggingu og verdbztur. Einnig er
hér midad vid ad stofnkostnadur Blondu, ad medtoldum vixtum
0g opinberum gjBldum, fari ekki verulega fram Jr d=atlun."

[ greinargerd med adurnefndu bréfi Landsvirkjunar [3.11]
kemvr einnig fram,ad edlilegt virtcist ad kisilmalnverk-
smiGjan veréi latin njota hagstedustu kjara, sem Lands-
virkjun getur hodi6 upp a, med tilliti ti! hess hve vel

hun fellur a¢ uppbyggingaréfcrmum Landsvirkiunar., A6 d6llu
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samanlogdu telur Landsvirkjun ad endanlegt verd geti
ordid ner nedri morkum pess,sem ad ofan greinir.

iMvad vardar orkuverdid pa telur stjorn Kisilmalmvinnslunnar
ad { staé pess ad grundvalla orkuverd til nyrrar storidju

a kostnadarverdi fra nyjum orkuverum, eigi grundvéllurinn
ad vera sa,ad 611 orkuidjan standi sameiginlega undir edli-
legri hlutdeild sinni af kostnadi vid uppbyggingu og
rekstur rafcerkukerfisins og ad verdid til fyrirtekjanna
eigi ad vera sambarilegt. I bv{ sambandi ma nefna ad eldri
fyrirteki hafa logri fjarmagnskostnad og geta bvi greitt

herra orkuverd.

! rekstraraatlunum hefur stjorn Kisilmalmvinnslunnar h.f.
valid { megintiliviki ad reikna med 18,0 mill/kWh. Er

bad gert til samremis vid upplysingar Landsvirkjunar, en
bar med er ekki sagt ad petta sé bad verd sem stjorn Kis-
ilmalmvinnslunnar h.f. telur edlilegt. bPa er reiknad med
8 mill/kWh fra gangsetningu fram & haustid 1987, { samremi

vid upplysingar Landsvirkjunar.
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Forsendur rekstraraztlana

Verdlag

Ver6lag og gengi midast vid 1.oktober 1982:

visitala byggingarkostnadar 1331 stig
Gengi: 1 USD ($) 14,627 ISK
1 DEM 5,8009 "
1 NOK 2,1014 "
1 SEK 2,3323 "
Sala

S¢luaetlun

Midad er vid spar Chase um skrad verd. Afslaettirnir eru
einnig midadir vid spar Chase. Pegar afslattirnir hafa
verid dregnir fra, fast raunverd, sem er aatlad cif verd
{ Evropu. A fyrstu tveim rekstrararum er reiknad med
vidbotarafsletti, sem nemur 8% & fyrsta ari og 4% a 6dru
ari. Aridé 1996 og seinni ar, er reiknad med medalverdi
og medalafsletti aranna 1986-1995.

Verd a kisilmalmi til silikonidnadar er aaztlad 5% harra en

verd til alidnadar.

Verd a kisilryki er aetlad fob 200 NOK/tonn fyrstu
brjd arin, en hakki sidan { 275 NOK/tonn.

Fredileg hamarksafkost (nafnafkost), eru 28.900 tonn a ari.
bf tillit er tekid til edlilegra rekstrar- og rafmagns-
truflana er nyting talin um 87%, pannig ad aztlud framleidsla
er um 25.000 tonn a ari. Reiknad er med ad pad taki 3 man-
udi ad na fullum afkdstum { ofnum og er tekid tillit til

bess { rekstrarreikningum.

Hlutfall milli s6lu til silikonidnadar annars vegar og al-

s

iénadar hins vegar er skyrt { kafla 3, um markadsmal.
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Solukostnadur

Til ad fa fram skilaverd (netto sélutekjur) til verksmidj-

unnar parf ad draga solupoknun, flutningskostnad og tolla

fra cif-s6luverdmati.

Solupdknun er aztlud 3,5% af fob-

soluverdmaeti.

Flutningskostnadur og tollar midast vid

ikvedna skiptingu milli markadssvada.

Tafla 6.2 Skipting solu a markadi, flutn.kostn og tollar
skipting| magn flutn.kostn. tollar
% tonn S/tonn %
Evropa 72,0 18.000 30
Bandarikin 12,0 3.000 100 ,
Japan 16,0 4.000 125 ,0
Alls 100,0 25.000

Vegid medaltal flutningskostnadar er 54 $/tonn og tolla

2,2%.

Auk pessa er reiknad med 0,11% flutningstryggingu af cif-

verdi og 12,30 kr/tonn { hafnargjold.

Rekstrarkostnadur

Hraefni
Tafla 6.3. Verd hraefnis fyrir kisilmalm til alidnadar.
kr/tonn
kg/tonn “r/tonn |((foh/flutn.kostn) af kisilm

Xvars 2.733 402 |(126/263) 087
Kol 1.059 .945 1(1.243/688) 2.060
Kox 248 .787 |1.463/293) 443
Lurl 1.198 .058 |(504/541) 1.267
Rafskaut 122 22.516 |(21.633/878) 2.735
Rekstrarvorur - - 127

| Samtals 5.330 7.719
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Tolur i svigum syna fob-verd og flutningskostnad. Vid
petta verd er bett 0,11% tryggingu og 12,30 kr./tonn {
hafnargjold. Hraefni fyrir kisilmalm til silikonidnadar
er dyrara vegna pess ad kaupa barf betra kvars fyrir ba
vinnslu. Hafnargjold af verksmidjunni eru aztlud sam-
tals 1,95 millj.kr. a ari. Farmgjold eru aztlud samtals
76 millj.kr. & ari.

Raforka

Aztlud raforkunotkun er 12.800 kWh a framleitt tonn af
kisilmalmi, og 6nnur notkun 700 kWh a tonn.

A timabilinu aprfl 1986 - agust 1987 er reiknad med 8 mill
a kWh samkvaemt tilbodi Landsvirkjunar, en 18 mill fra sept.

1987, raforkukostnadur verdur Ppa um 86 millj.kr. a ari.

Reiknad er med somu medallaunum og { jarnblendiverksmidj-
unni & Grundartanga, b.e. 323.000 kr. a ari. Starfsmanna-
fjoldi er 137 vidé full afkost. Launakostnadur er pvi{ um
44 millj.kr. a ari. A fyrsta ari er reiknad med 30 manns
i vinnu allt arid og 70 manns i ca. 10 manudi, samtals 87

arsverkum.

Annar kostnadur

Tekniradgjof er aztlud 2,0% af nettd soluverdmati a fyrstu
tveim rekstrararum og sfdan 1% { prji ar. Ad peim tima
lidnum er reiknad med ad verksmidjan radi yfir nagilegri

teknipekkingu.

Vidhaldskostnadur er astladur 2,0 millj.kr. a fyrsta ari,
3,0 millj.kr. 4 606ru ari og sfdan 5,0 millj.kr. a ari {
fimm ar. P3d hekkadur { 7,5 millj.kr. og sidan aftur eftir
fimm ar { 10,0 millj.kr. Til hlidsjonar var haft, adé vid-
haldskostnadur Islenska jarnblendifelagsins 1982 er talinn

verda um 5 millj.kr.
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Ymis kostnadur, rekstur motuneytis, akstur og ferdakostn-
adur starfsfolks o.fl. er aztladur 3,0 millj.kr. & fyrsta
ari og sidan 6,0 millj.kr. & ari. Hér er einnig tekid
mié af I[slenska jarnblendifélaginu, en par er pessi lidur
um 8 millj.kr. 1982. Nokkrir lidanna, t.d. motuneyti, eru
hadir starfsmannafitlda og er tillit tekid til pess ad

starfsmenn Kisilmalmvinnslunnar verda farri.

Opinber gjold

Fasteignaskattur 1,25% af byggingar-
kostnadi.
Vatnsskattur 0,15% af byggingar-
kostnadi.
Lodarleiga 45.000 kr. a ari.
I6nlanasjodsgjald 0,05% af rekstrar-

kostnadi.
"Adstodugjald" 1,0% af rekstrar-
kostnadi.
Eignarskattur 1,212% af uppsofnudu
varasjodstillagi.
Tekjuskattur 65,65% af hagnadi eftir
ad 25% hafa verid 16gé
{ varasjod. Tap fyrri

ara fradrattarbert.

Fasteignaskatt og vatnsskatt a ad reikna af fasteignamati.
Hér er valin su leid ad reikna pa af byggingarkostnadi og
verdur fasteignaskatturinn pa um 7,3 millj.kr. a ari, en
vatnsskatturinn 1,2 millj.kr. Ljost er adé bessir skattar
eru samkvemt pessari adferd verulega ofaetladir, pvi fast-
eignaskattur Islenska jarnblendifeélagsins var um 2 millj.kr.
arid 1982. Adstodugjald verdur 4,5-5,0 millj.kr. a ari.
Fignarskattur greidist af nettoeign og er hér reiknadur af
uppsofnudu varasjodstillagi. I rekstrarreikningum er gert
rad fyrir ad ardi se Gthlutad, eda ad gefin séu Ut jofnunar-
bréf sem honum nemur. Eignarskatturinn fer hekkandi og verd-

ur um 4,0 millj.kr. sfdustu ar aztlunartimabilsins.

62



Til einféldunar { Gtreikningum eru adstddugjald og eigna-
skattur latin koma til gjalda arid eftir ad bau falla til.
Petta batir rekstraritkomu fyrstu 3ja arannpa um 1,5-2,0
millj.kr., en breytir ekki fjarmagnsstreymi, bar sem gjold-

in eru greidd eftir a.

Tekjuskatti er hlidrad til um eitt ar { fjarstreymisaetlun,

bar sem hann er greiddur arid eftir.
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Rekstrarreikningar

Megintilvik rekstrarreikninga, sem syna afkomu dranna
1986-2001 er { toflu 6.4. I ardsemisdtreikningum er

bo misad vid 20 ara rekstrartimabil, p.e. timabilid
1986-2005. Fjarstreymisaaztlun midud vid pessa rekstrar-

reikninga er synd { toflu 6.5.

Heildarframleidslukostnadur a hvert tonn kisilmalms er
um 18.900 kr. (1.293 $/tonn). Hann er fundinn med pvi
ad reikna medalframleidslukostnad (hraefni, raforka, laun,
annar kostnadur) fyrstu sextan rekstrararin og bata vid
hann afskriftum midad vid 20 ara afskriftartima, 6% raun-

voxtum a heildarlansfe eins og pad er { upphafi og voxtum
af rekstrarfeée,

! megintilviki rekstrarreikninga er medal skilaverd til
verksmidjunnar 20.668 kr. a tonn (1.413 S/tonn),
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Ardsemi

Ardsemi

A grundvelli peirra forsendna, sem fram koma { 3. til
6.kafla hér a undan, um markad, fjarfestingu, fjarmogn-
un og rekstrarkostnad, voru gerdar athuganir a hagkvemni
kisilmalmverksmidju & Reydarfirdi. Konnud var ardsemi
verksmidjunnar med mismunandi sterd og fjolda ofna og

var verksmidja med tveim 21 MW ofnum talin heppilegust.

I skyrslu Chase [1.4 ] eru tver spar um markadsproun.
Onnur spain um verdproun (standard scenario), tekur mid
af peirri proun efnahagsmala, sem almennt er spad og hef-
ur hdn hér verid kollud adalspa. Hin spain (contingency
scenario), sem gengur 4t fra varfernari forsendum um pro-

un efnahagsmala, hefur hér verid k&llud varfernisspa.

Med hlidsjon af peirri ovissu sem rikir um proun efnahags-
mala, telur stjornin rétt { megintilviki ardsemisreikninga
ad mida vid varfernisspa Chase. Likur a pvi ad raunveruleg
dtkoma verdi jafngod eda betri, en rekstrarreikningar syna,

eru pvi meiri, en ef midad hefdi verid vid adalspana.

Nidurstodur rekstrarreikninga syna,ad ar8semi heildarfjar-
festingar { verksmidjunni er { megintilviki 11,2% fyrir
skatta, 8,2 % eftir skatta. Ardsemi eigin fjar er10,2 %.
Verg sala(cif) { medalari er aztlud um 573 millj.kr. og

nettosolutekjur um 523 millj.kr.

Samkvemt rekstrarreikningum verdur um rekstrartap ad rada
a fyrstu starfsarum verksmidjunnar. Stafar petta m.a. af
ohagredi { rekstri med adeins einn ofn og kostnadi

vid ad komast inn a markad. A fyrstu tveimur drunum er
gert vad fyrir pvi ad veittur verdi vidbotarafslattur, sja
kafla 6.4, er jafngildir um 25 millj.kr. tekjumissi. Sam-
kvamt megintilviki,pegarvarfernisspé Chase er logd til

grundvallar,verdur rekstrartap fyrstu pbrju arin samtals
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117 millj.kr., sem jafnast sidan Ut med hagnadi nastu
tveggja ara. Ef adalspa Chase er 16gd til grundvallar
verdur rekstrartap fyrstu tvo arin samtals 64 millj.kr.,
sem jafnast Ut med hagnadi nastu tveggja dra par a

eftir.

Vidbotarskyring 4 miklum erfidleikum i upphafi reksturs
samkvemt megintilviki er, ad samkvemt varfernisspa Chase

er verd arid 1987, annad starfsar verksmidjunnar, tiltdlu-
lega lagt, eins og fram kemur { t6flu 3.2 og linurici 3.2.
Verdi verdprounin { samremi vid varfaernisspdna metti draga
verulega Ur rekstrarerfidleikum fyrstu dranna med pvi ad
fresta gangsetningu til arsins 1988, en pa yrdi tap fyrstu
tvo arin samtals um 63 millj.kr., sem jafnadist 4t med hagn-

adi nestu tveggja ara a eftir.

Hver rekstrarafkoma verksmidjunnar verdur { reynd fyrstu
starfsar hennar,er pannig mjég had pvi hver verdur proun
markads og efnahagsmala. Hafa ber einnig { huga,ad bygg-
ingart{mi verksmidjunnar er langur, 3-4 ar, og spar um
markadsverd einstakra ara eru 6vissu hadar, pott telja

megi ad markadsspdrnar segi nokkud rétt til um verdprdunina
til langs tima.

Fins og fram kemur 1 kafla 6.4 eru fasteignaskattur og
vatnsskattur sennilega ofaetladir { rekstrarreikningum.

M4 pvi buast vid ad rekstrarstada verksmidjunnar verdi
heldur betri en reikningarnir syna. Einnig er 1jost ad
veltuskattar eins og pad adstddugjald sem gert er rad fyrir
i reikningum, (pyngjda rekstrinum, einkam fuyrsta arin.
Stjornin telur,ad vid akvordun a skattlagningu fyrirtekis-
ins skuli tekid tillit til samkeppnisstodu bess a erlendum

morkudum.

66



Eftirfarandi ber a6 hafa { huga begar sjodsstreymid er
athugad:

I fyrsta lagi eru vextir stofnldna a fyrsta ari
um 30 millj.kr., en ferdir a stofnkostnad og fjar-
magnadir med stofnlani. Rekstur arsins 1986 ber

bvi enga vexti af stofnldnum.

[ 66ru lagi er fyrsta afborgun af vdérukaupalani a
arinu 1987 og af rikisabyrgdarlani og vidbotarlani
a arinu 1989. Slikt greidslufyrirkomulag ldna er

forsenda vidunandi greidsluafkomu fvrstu arin.

I pridja lagi er reiknad med, ad rekstrarfjarporf
verdi fiarmognud med sérstoku rekstrarlani,sem er
aztlad um 31,5 millj.kr. a fyrsta ari og hakkar

smam saman { um 140,0 millj.kr.

pegar verdlag er lagt skv. markadsspa og afborganir lana

{ hamarki, ma bldast vid vissum erfidleikum sbr. arin 1987,
1990 og 1992. I megin tilviki eru pessir erfidleikar b

vel vidrddanlegir arin 1990 og 1992 vegna jikvadrar greidslu-
afkomu aranna a undan. Arid 1987 verdur bessi fjarporfs

fjarmognud med viédbotar rekstrarlani.

£f adalspa Chase er 1698 til grundvallar verdur ardsemi
verksmidjunnar nokkud betri, eda 13,7% af heildarfjarfest-
ingu fyrir skatta,10,0% eftir skatta og 13,9% af eigin fe,

enda eru netto solutekjur 27 millj.kr haerri { medalari en

i megin tilvikinu. I bessu tilfelli er rekstrartap fyrstu
tvo arin, samtals um 60 millj.kr., sem. jafnast med hagnadi
n@stu tveggja ara. Hins vegar er sjodsstreymid jakvett
hegar a fyrsta ari om 27 millji.kr.
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Utreikningar a rekstrarafkomu og ardsemi eru gerdir a
fostu verdlagi og par af leidandi eru vextir sem reiknad
er med, axtladir raunvextir. Pegar um arlegar verdhaekk-
anir er ad reda, verdur ardsemi lakari vegna aukinnar
rekstrarfjarparfar, po ad gert sé rad fyrir ad tekju- og
rekstrarlidir hekki jafnmikid. Skattar sem greidast eftir
a (adstodugjald, eignaskattur og tekjuskattur) bata betta

po upp ad einhverju levti.

! skyrlsu RDG [1.3] eru synd ahrif mismunandi verdlagsfor-
sendna a ardsemi. I megin tilviki, par sem arlegar verd-
hekkanir eru 7,5-8,5% a byggingartima og 6% eftir pad, er
ardsemi heildarfjarmagns fyrir skatta 11,9%. Vid 10% ar-
legar verdhekkanir verdur ardsemi 11,5% en 13,1% begar verd-
lag er stddugt. bPessir Utreikningar gefa goda visbendingu
um ahrif verdlagsforsendna a ardsemi, en taka po ekki til-
lit til eftiragreidslu tekjuskatts, par sem um ardsemi fyr-

ir skatta er ad rada.
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Ahrif breyttra forsendna 4 afkomu

Til ad kanna ahrif breyttra ytri skilyrda, hafa verid
gerdir dtreikningar a afkomu med breyttum forsendum
(vidkvemnisathugun). bPer breytingar fra megintilviki

sem athugadar hafa verid eru pessar:

Soluverd:
- hekkad um 10%
- lekkad um 10%

Raforkuverd:
- 12 mill/kWh
- 22 mill/kWh

Hraefnisverd:
- hakkad um 10%
- lakkad um 10%

Nyting:
- aukin um 10%
- minnkud um 10%

Stofnkostnadur:
- hekkadur um 10%
- lekkadur um 10%

Vextir:
- hazkkadir um 2 prosentustig
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Ardsemi verksmidjunnar med bpessum mismunandi rekstrar-

forsendum er synd & toflu 7.1

Tafla 7.1 Ardsemi kisilmalmverksmidju

vid mismunandi skilyrdi.

Ardsemi heild- Ardsemi
ar fjarmagns eigin fjar
f.skatta [ e.skatta

Meginty.(varfspa Chase), 11,2 8,2 10,2
Adalspa Chase 13,5 9,9 13,6
Soluverd:

- ha&kkad um 10% 15,3 11,2 16,4

- la&kkad um 10% 6,3 4,6 3,6
Raforkuverd:

- 12 mill/KWh 13,1 2,5 12,9

- 22 mill/KWh 9,7 7,1 8,0
Hraefnisverd:

- haekkad um 10% 92,5 6,9 7,7

- lekkad um 10% 12,7 9,3 12,7
Nyting:

- aukin um 10% 13,1 9,6 12,9

- minnkud um 10% 92,2 6,7 7,4
Stofnkostnadur:

- hekkadur um 10% 9,4 6,9 7,7

- lakkadur um 10% 12,7 9,3 12,7
Vextir:

- hekkadir um 2

prosentustig 1,2 8,5 8,8

Pessar nidurstddur eru dregnar upp a mynd 7.1, bar sem
ardsemi heildarfjarmagns er synt sem fall af hlutfalls-
lequ fraviki fra megintilviki. bPvi meiri sem halli lin-
unnar er, pvi vidkvemari er ardsemin fyrir breytingum a

vidkomandi rekstrarpatti.
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Afurdaverd

Eins og venta ma, er sdluverd sa pattur, sem hefur mest
ahrif a ardsemi verksmidjunnar. Hakkun soluverds um

10% veldur hakkun 4 ardseminni um 4,1 prosentustig og
samsvarandi lakkun minnkar hana um 4,9 prosentustig. I
seinna tilfellinu yrdi um verulega rekstrarfjarordugleika
ad reda. Nettd fjarstreymi yrdi neikvett arin 1987 til
1993, en uppsafnad fjarstreymi yrdi ekki jakvett fyrr en
1996.

Ef ardsemisreikningar byggdir a adalspa Chase eru athug-

adir, sést ad ardsemi heildarfjarfestingarinnar er 1,8%

legri en { pvi tilfelli pegar ssluverd var hekkad um 10%.

Hafa ber { huga ad markadsspdr spa fyrir um langtimapréun

verds og byggja a ad jafnvegi sé milli vaxandi eftirspurn-

ar og aukningar a framleidslugetu. PGJ spa sé rétt med til-

liti til prounar medalverds, geta sveiflur milli ara verid
sterri, en hun gerir rad fyrir. Petta getur leitt til

bess ad meiri sveiflur verdi a sjodsstreymi og afkomu verksmidj-

unnar en reikningar syna.

Breytingar a sdluver®i um I 10% svara til pess ad medal-
skilaverd til verksmidjunnar breytist ur pvi ad vera 1413
S/tonn { megintilvikii{ 1554 $/tonn, pegar sdluverd er hakkad
um 10%, og i 1272 $/tonn pegar pad er laekkad tilsvarandi.

Myting

Athugud voru ahrif mismunandi nytingar verksmidjunnar a
ardsemina. Breyting a nytingu hefur svipud ahrif og
breytt sdlumagn. I l1jos kemur ad nyting hefur nest a
eftir soluverdinu, mest ahrif a ardsemina. Ef nytingin
batnar um 10% eykst ardsemin um 2 prosentustig, samsvar-

andi lekkun minnkar hana um 2,2 prosentustig.

Nytingin er had morgum taknilegum atridum. Arvekni vid
ofnreksturinn skilar sér m.a. { ferri rafskautabrotum og

minni framleidslutofum. Vel menntad og heft vinnuafl mun
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bvi rada miklu um ardsemi verksmidjunnar og styrkir

samkeppnisstodu hennar.

Teknilega séd bolir verksmidjan tiltdlulega vel otrygga
orkuafhendingu, en bessi athugun synir ad rekstrarafkoma

hennar er vidkvem fyrir afhendigardrygginu.

Raforkuverd

Ef raforkuverd er hakkad fra pvi sem er i megin tilviki um
4 mill {1 22 mill, eda um 22,2%, minnkar ardsemin um 1,5
présentustig, en ef raforkuverdid lakkar um 6 mill 1 12 mill,

eda um 33,3%, hakkar hun um 1,9 proésentustig.

Hraefni

Par sem hrdefni er mjog stor hluti af rekstrarkostnadinum
hafa breytingar a hraefnisverdi tiltdlulega mikil ahrif a
rekstrarafkomuna. Haekkun & hraefnisverdi um 10% minnkar

ardsemina um 1,7 prosentustig, samsvarandi lakkun eykur hana

um 1,5 prosentustig.

Stofnkostnadur

Athugud voru ahrif breytinga a stofnkostnadi, hakkun hans
um 10% lakkar ardsemina um 1,8 prosentustig, en 10% lakkun

hekkar ardsemina um 1,5 proésentustig.

Vextir

Hekkun vaxta um 2 prosentustig hefur einungis ahrif a ard-
semi fjarfestingarinnar eftir skatta, sem hakkar um 0,3
prosentustig og ardsemi eigin fjar, sem lakkar um 1,4 pro-

sentustig.

76



Samkeppnishefni

Samkvemt markadsspam vex markadur fyrir kisilmalm um
nalegt 5% arlega. Gert er rad fyrir pvi, ad verd kisil-
malms motist af vaxandi markadi og taki fyrst og fremst
mid af framleidslukostnadi nyrra verksmidja, pegar edli-
legri nytingu nuverandi verksmidja er nad. Samkeppnis-
hefni kisilmalmverksmidju a Islandi ber pvi ad meta med
tilliti til framleidslukostnadar annarra nyrra verksmidja.
Framleidslukostnadur { flestum eldri verksmidjum er legri

en i nyjum vegna minni fjarmagnskostnadar.

Alitlegasti markadur fyrir fslenskan kisilmalm er { Evr-
opu. Flutningskostnadur er lagri en helstu keppinaut-
anna, sem flestir eru stadsettir utan Evrdpu, og islensk
framleidsla nytur tollfridinda umfram pa. Auk pess er
gert rad fyrir ad voxtur silikonidnadarins verdi a nasta
aratug meiri { Evrdpu en annars stadar, en talid er ad
leggja eigi megin aherslu 4 ad komast inn a pann markad.
Framleidsla kisilmalms { Evropu er einnig ad dragast
saman vegna orkuverds og orkuskommtunar. Demi um pad er
ad framleidslu er nd hatt a Spani, nema fyrir heimamarkad,
miklir erfidleikar eru { Portugal, og nokkur o6vissa rikir

um framleidslo a ftalfn,

T t6flu 7.3 er synt mat Chase [1.4] & samkeppnishafni

nyrra verksmidja { nokkrum londum a markadi { Evrdpu.
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Tafla 7.3 Samkeppnisstala nyrra verksmifja
a Evrépumarkadi, as8 mati Chase.
Ver8eining $/tonn

Framlkostn. vi8) Flutn kostn | Tollar ﬁlutnk. vert til

verksm,veqg a sj}o a landi lkaunenca
KANADA 1.179 30 83 20 1.312
ISLAND 1.379 15 0 20 1.614
FRAKKL . 1.399 0 0 20 1.419
NOREGUR 1.406 10 0 20 1.435
S-AFRIKA 1.325 40 83 20 1.468
BRASILIA 1.330 40 83 20 1.473
ASTRAL A 1.318 60 83 20 1.481
U.S.A. 1.390 30 83 20 1.523

Samkvamt toflunni er Kanada med lagst verd til kaupenda,
en Island { 68ru sati.

Vi8 athugun a samkeppnishafni er fro8legt ad 1fta 4 helstu
verdmyndunarpaetti { heildarframleidslukostnadi og eru beir
syndir { t6flu 7.4 og er hin einnig byggd 3 Chase [1.4].

Fram kemur ad fjogur 16nd eru me8 lagri framleifslukostnad
en Island.

Tafla 7.4 Verdmyndunarbettir { nyjum verksmidjum, ad mati
Chase.

VerSeining S/tonn

Hraefni { Raforka(mill) Annar Fjarm. | Framlkostn
kostn. kostn.
KANADA 336 165 (12,5) 314 361 1.179
ASTRALIA 337 269 (20) 324 385 1.318
S-AFRIKA 313 269  (20) 290 453 1.325
BRASILIA 278 215 (16) 376 461 1.330
IstLAnD LSy 201 (1%) 306 388 1.379
U.S.A. 330 403 (30) 300 348 1.390
FRAKKL . 383 337 (25) 304 375 1.399
NORE GUR 422 269  (20) 327 388 1.406
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Samkvemt toflu 7.4 er hraefniskostnadur talinn hestur

her a landi. Hraefni er allt innflutt erlendis fra og
flutningskostnadur pv{ har. [ pessu sambandi ma po benda
a ad verksmidjur { Noregi flytja kvars fra Spani og kol

og kox fra Bandarikjunum.

Raforkukostnadur er samkvemt toflunni naest lagstur a
fslandi og er pa gert rad fyrir pv{,ad orkuverd hér se
15 mill a kWh. Kanada er med lagst orkuverd, en Island

og Brasilia med svipad.

Annar framleidslukostnadur er nokkud svipadur { 8llum lond-
unum. Rétt er ad minna a ad hefni starfsfolks er mikil-

veg og ma { pessu sambandi geta pess ad {slenskt starfs-
folk hefur reynst vel, bedi { alverinu { Straumsvik og jarn-
blendiverksmidjunni a Crundarianga. Nyting verksmidjunnar
etti af peim sdokum ad geta ordid sambaerileg vid pad sem

best gerist { ©drum l1ondum.

Fjarmagnskostnadur er mjog svipadur hér og hja flestum
6drum. Bent skal & ad @skilegt er,ad hlutafé fyrirtek-
isins sé sem mest til pess ad lansfjarkostnadur verdi

sem lagstur. Slikt styrkir samkeppnishafni Kisilmalm-

vinnslunnar.

Ef tolur per,sem nu liggja fyrir um hraefnis-,raforku-

og annan kostnad { kisilmalmverksmidju a Islandi eru
lagdar til grundvallar, fjarmagnskostnadur af heildarfjar-
festingu og rekstrarfjarmunum reiknadur med somu raun-
voxtum og { rekstraraztlun og verksmidjan afskrifud a 20
arum, fest ad framleidslukostnadur a Islandi verdur

1.343 $ 4 tonn, sem er svipad og nidurstada Chase.

Rétt er ad taka fram,ad upplysingar um orkuverd til nyrra
verksmidja { toflunni eru ekki { samrami vid ymsar adrar
heimildir. I Kanada er nu t.d. bodin raforka til orku-
idju a 7-8 mill a kWh og nyjustu tillégur { Noregi leiddu
til orkuverds um 15 mill. Einnig liggja fyrir upplysingar
um ad orkuverd sé sem nast 25 mill { Brasiliu og 25 mill

{ Astraliu.
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£Ef reynt er ad meta hvada moguleikar eru til pess ad beta
samkeppnishefni islenskrar verksmidju, pa er orkuverdid
veigamesti kostnadarpatturinn sem islensk stjornvold geta

ad nokkru radiéd. Hagstaett orkuverd er meginforsenda pess

ad hagkvamt sé ad byggja kisilmalmverksmidju a Islandi.
Stjorn Kisilmalmvinnslunnar h.f. telur ad til bess ad bata
samkeppnishefni og greidslust6du verksmidjunnar verdi orku-
verd til hennar ad vera la@gra en pau 18 miil a kWh sem
nefnd eru { bréfi Landsvirkjunar [3.11]. Telur stjérnin
eins og fram kemur i kafla 6.3 , ad grundvollur raforkuverds
til orkufreks idnadar eigi ad vera ad o0ll orkuidjan standi
sameiginlega undir edlilegri hlutdeild sinni af kcstnadi vid
uppbyggingu og rekstur raforkukerfisins,og verdid til fyrir-

tekjanna eigi ad vera sambeérilegt.

Eitt starsta vandamal, sem vid er ad glima { orkufrekum
i6nadi eru hinar miklu sveiflur sem ordid geta i afurda-
verdi og valda per oft miklum greidsluerfifleikum hja
framleidendum og pa sérstaklega hja nyjum fyrirtakjum

med haan fjarmagnskostnad. Til pess ad styrkja samkeppnis-
st66u Kisilmalmvinnslunnar vill stjornin pvi benda a pann

moguleika ad tengja raforkuverdid soluverdi kisilmalms.

Pau rok ma fera fyrir pessu fyrirkomulagi, a6 vid niver-
andi teknistig er Jdtflutningur orku fra Islandi ekki
mogulegur, nema med pvi ad nyta hana til orkuidju. Med
framleidslu kisilmalms til utflutnings er pvi ébeint verid
ad flytja dt orku. bvi ma telja edlilegt ad orkufram-

leidandinn p.e. Landsvirkjun taki nokkurn patt { peirri

ahettu sem 6stodugt markadsverd veldur.
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Eignaradild

I 16gum um kisilmalmverksmidju a Reydarfirdi er rikis-
stjorninni heimilad ad kvedja til samstarfs um starfsemi
felagsins adra eignaradila, en bo pannig ad 51% af hluta-
fe skal jafnan vera { eigu rikisins og stjorn pess skipud

fulltrdum rikisins ad meiri hluta.

T vidredum stjornar vid adila a kisilmalmmarkadinum og
erlenda banka hefur komid { 1jos ad vidtek eignaradild

ad fyrirtekinu kynni ad styrkja stodu pess a ymsan hatt.
Einnig hefur komid fram ahugi hja nokkrum adilum a pvli

ad raebda patttoku { fyrirtekinu, pegar horfur um framtidar-

afkomu bess liggja fyrir.

Auk peirrar ahettudreifingar,sem felist { eignaradild
fleiri adila ad verksmidjunni,er einkum prennt, sem
rennir stodum undir pad ad att sé samstarf vid adra adila,

sem pegar hafa haslad ser voll a kisilmalmmarkadinum,

Hid fyrsta snertir fjarhagsstodu fyrirtekisins, en vidtek-
ari eignaradild tryggdi aukid hlutafe { fyrirtzkid, en
bad yrdi til bota fyrir allan rekstur pess og minnkadi

porfina fyrir ldntokur.

Annad atridi varfar solu framleidslu verksmidjunnar. Kemi
hér cnnars vegar til greinae samstarf vid adra kisilmalm-
framleidendur, en hins vegar eignaradild notenda, sem ef-
laust veitti meiri tryggingu fyrir s6lu framleidslunnar
en ella. Xemi 1 pv{ sambandi helst til greina a0 leita

hofanna vid silikonframleidendur. Reyndar hefur einnig

womid fram { konnunum stjdrnarinnar, ad a.m.%k. einn
umbodsadili veri reidubldinn ad leggja fram allt ad 10%
hlutafjar gegn pv{ ad fa einkaséluleyfi 4 framleidslu
fyrirtekisins . Pad skal po tekid fram,ad stjornin

telur slika eignaradild umbodsadila ekki eskilega.
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Pridja atridid er taknilegs edlis og snyr fyrst og fremst
ad teknilegri samvinnu og adgangi ad taeknipekkingu.
Mikilvegi bessa pattar er mest { byrjun en gera ma rad
fyrir a0 pad minnki eftir pvi sem starfsmenn fyrirtakisins

odlast meiri reynslu.

Stjorn Kfisilmalmvinnslunnar h.f. telur ad pott medeignar-
adild annarra en rikisins sé ekki naudsynleg til bess ad
byggja eda reka kisilmalmverksmidju a Reydarfirdi, pa se
rétt ad kanna nanar ahuga innlendra og erlendra adila a

eignaradild. Ef nidurstada konnunarinnar verdur su,ad

eignaradild annarra en rikisins treysti rekstrargrundvoll
fyrirtekisins og dreifi peirri ahattu sem fylgir rekstr-

inum, telur stjornin rétt ad adurnefnd heimild verdi nytt.

Stjornin telur jafnframt koma til athugunar ad horfid
verdi fra lagadkvedi um 51% eignaradild {slenska rikis-

ins a6 Kisilmalmvinnslunni,ef hagstett pykir.

82



Vidauki 1 Bokanir stjornarmanna

Vid afgreidslu skyrslunnar gerdu stjoérnarmenn svofelldar

bokanir.

Vid undirritadir sampykkjum skyrsluna, en oskum ad gera

svofellda grein fyrir atkvedum okkar.

Nidurstodur athugana syna ad hagkvamast er ad dreifa
byggingarframkvemdum a prjd til fjogur ar. Pott telja
megi ad markadsspdr segi nokkud rétt til um verdproun
begar til lengri tima er 1itid, eru spar fyrir einstok
ar vafasamari. Pv{ ver6ur ekki sagt til um med priggja
ara fyrirvara, hvert aranna 1986-1988 verdi hagkvamast
ad hefja framleidslu. Vidé teljum pvi rétt ad taka nu
begar akvordun um ad hefja byggingarframkvemdir sumarid

1983, svo framleidsla geti hafist 1986.

(sign.) Halldor Arnason
(sign.) Hor6ur Poérhallsson

(sign.) Adalsteinn Valdimarsson
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Eg o0ska ad gera svofellda grein fyrir atkvedi minu til

vidbotar sameiginlegri bokun minni med Herdi Porhallssyni
og Adalsteini Valdimarssyni.

Ardsemisutreikningar syna, ad verksmidjan getur greitt
18 mill a kWh fyrir raforku, sem er talinn framleidslu-
kostnadur i nyjum virkjunum. betta er ein adalforsenda

bess ad ég tel verksmidjuna pjodhagslega hagkvema.

Af athugunum stjdrnar Kisilmalmvinnslunnar h.f., atti ad
vera ljost ad hagt er ad afla hraefnis, taknipekkingar

og byggja upp 6flugt markadskerfi an erlendrar eignaradild-
ar. Af vidradum stjornar Kisilmalmvinnslunnar vid erlenda
adila tengda framleidslu og vidskiptum med kisilmalm, vird-
ist mér ad hagsmunum félagsins sé best borgid med bvi ad
bad hafi alla petti mdlsins { sinum hondum, eins og

#tla ma ad stefnt sé ad { 2. grein laga nr. 70/1982 um
kisilmalmverksmidju & Reydarfirdi. Med tilvisun til

bess er a8 framan greinir, tel eg ad stjorn Kisilmalm-
vinnslunnar h.f. hafi ekki haldbar rok fram adé fera,

er geri erlenda eignaradild alitlega. Verdi hins

vegar horfis a6 pv{ radi ad bjoda erlendum adilum hlut-
deild { verksmidjunni sem minnihlutaadilum, ber ad gera

bad an nokkurra forréttinda eda einkarettarstodu, t.d.
vardandi teknipjonustu og sdlu a framleidslu verksmidj-

unnar.

(sign.) Halldor Arnason



Nidurstodur par sem stjorn Kisilmalmvinnslunnar hefur
komist ad, byggja a spam um framtidarproun kisilmalm-
markadarins.

Vid teljum ad stjorn Kisilmalmvinnslunnar og stjoérn-
v6ld verdi ad vera undir pad bdin ad endurmeta ndver-
andi aform um verksmidjuna, ef forsendur markadsspanna
breytast.

Med hlidsjon af peirri ovissu sem framundan er i proun

alpjodlegra efnahagsmala, teljum vid undirritadir:

- ad otimabart sé ad akveda nu pegar byggingar-

framkvamdir og gangsetningartima verksmidjunnar.

- ad stjorn félagsins skuli, ad fengnu sampykki
Alpingis a nidurstodum skyrslunnar og ad obreytt-
um forsendum, taka lokaakvdordun um upphaf bygg-
ingarframkvemda og gangsetningartima verksmidj-
unnar.

(sign.) Axel Gislason
(sign.) Eggert Steinsen
(sign.) Geir A. Gunnlaugsson

(sign.) Geir H. Haarde
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Sampykki Alpingi nidurstddur skyrslu stjornarinnar,
teljum vid ad bad eigi ad vera eitt af forgangsverk-
efnum stjornarinnar a nastu manudum ad fylgja eftir
sidasta 1id { nidurstddum skyrslunnar og reyna ad fa
til samstarfs um verksmidjureksturinn erlenda adila,
sem reidubiunir eru ad taka a sig hluta peirrar miklu
fjarhagsahattu sem rekstri kf{silmalmverksmidju fylgir.
Vid teljum dverjandi ad islenskir skattborgarar taki
einir a sig alla pa ahattu, sem { bessari starfsemi

felst.

Rett er ad taka sérstaklega fram ad stjornin hefur

ekki tekid afstodu til pess hvort kisilmalmverkmsidja
se¢ hagstedasti kostur sem fyrir hendi er { innlendri
orkuidju, pott stjornin telji ad verksmidjan geti verid
venlegur kostur, enda var slikt mat ekki a verksvidi
stjornarinnar. Af somu astadu hefur stjornin ad sjalf-
s6gdu ekki lagt mat a pad hvort onnur stadsetning en nu

er radgerd gati komid til greina.

(sign.) Geir H. Haarde

(sign.) Eggert Steinsen
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Eg tel naudsynlegt ad leggja dherslu & bad ad stofnkostn-
adaraztlun, framkvemdadetlun og spa um mannafla & bygg-
ingartima eru ekki unnar a grundvelli hénnunar & mannvirkj-

um verksmidjunnar, par ed honnun peirra hefur ekki farid
fram.

Eg tel pvi ad Jatlanir séu einungis negilega nakvaemar
til pess ad fa visbendingu um hagkvemni verksmidjunnar
en ad adur en fullnadarakvordun verdur tekin um byggingu

hennar sé naudsynlegt ad gerd verdi frumaztlun sem inni-

feli { pad minnsta:

Yfirlitsuppdretti sem syni verksmidjuna { heild.
Yfirlitsuppdretti af einstokum mannvirkjum verk-
smidjunnar.

Lauslegar kostnadaraetlanir fyrir einstdk mann-

virki.

Stuttar lysingar mannvirkja.

A grundvelli pessarar aztlunar ver6i sidan gerd sundur-
1idud framkvemdaaatlun, ny spa um dreifingu mannafla &

byggingartima og ardsemisreikningar endurskodadir.

Eg vil einnig benda a ad auk bess sem kostnadur vegna
hafnar, vatnsveitu og haspennulinu ad verksmidjunni er
undanskilinn { pessum a@tlunum er heldur ekki tekid til-
lit til hugsanlegra endurbota sem naudsynlegar kunna ad
reynast { samgongum vegna flutninga a starfsfolki milli
landshluta a byggingartima verksmidjunnar. FEkki er held-
ur tekid tillit til kostnadar vid per framkvemdir sem
naudsynlegar eru i rafmagnsmalum ef unnt a ad vera ad

tryggja nagilega oruggan rekstur verksmidjunnar.

0l1 pessi atridi hljota ad vega bungt pegar meta a pjod-

hagslega hagkvemni verksmidjunnar.

(sign.) Eggert Steinsen
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Vidauki 2 Heimildir og onnur gogn.
1 Skyrslur

1.1 Ki{silmalmverksmidja a ReySarfirdi
- Nidurstodur hagkvemniathugunar -
Lokaskyrsla verkefnisstjornar idnadar-

raduneytisins. Mars 1982

1.2 CRU - The International Silicon Metal
Market and Competitive Position of an

Icelandic Silicon Metal Producer Januar 1982

1.3 RDG - Resources Development Group

Icelandic Silicon Smelter

Preliminary Analysis April 23.82
1.4 Chase Econometrics - The Feasibility of
a Silicon Metal Plant in Iceland Okt.31.82

1.5 Chase Econometrics

Ferroalloys - Statistical Update April 1982

1.6 CRU - The International Silicon Metal Market

Revised Forecasts Nov.1982

1.7 Landsvirkjun (LV) - Greinargerd um fram-
kvemdaporf og rekstraroryggi { hinu sam-
tengda landskerfi a timabilinu 1982-1988 April 1982

1.8 LV - Stébugleikaathugun a {slenska raforku-

kerfinu Sept. 1982
1.9 LV - Skyrsla um rafmagnsverd til storidju Sept. 1982
1.10 LV - Greinargerd um rafmagnsverd til

storidju Sept. 1982

1.11 Orkustofnun (0S) - Vatnsbiskapur Austur-
lands III - Lokaskyrsla April 1982

1.12 Rannsdknarstofnun byggingaridnadarins (RB)
Steypuefni og fyllingarefni vegna kisilmalm-

verksmidju a Reydarfirdi Sept. 1982
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05 - Berggrunnskonnun og berggadamat

Somastalagerdi

0S - Forkdénnun & vatnsoflun vegna

kisilmalmverkmsidju a Reydarfirdi

Heilbrigdiseftirlit rikisins - Natt-
druverndarrad
- Kisilmalmverksmidj a Reydarfirdi

- Rannsoknir a 1{friki og umhverfi

RB - Rannsoknir a ahrifum kisilryks a

eiginleika sements og steinsteypu

vid

Okt. 1982

Juli 1982

Mars 1982

Aglust 1982

Ymsar fundargerdir fra fundum stjornarmanna og starfs-

manna.

Heilbrigfiseftirlit rikisins
Den Norske Creditbank (DNC)
Exportfinans og Elkem

Indel - Ospitale di Cadore
Krupp Industrie und Stahlbau
Fesil a.s.

Fesil a.s.

T.R.Scandinavia

Eisen und Metall

Dr. Mario Cavigli

Indel - Opsitale di Cadore
Amalgamated Metals

Indel

CRU

Brandeis Intsel
Mitsul

Derby & Co.

C.ITOH & Co.
Brandeis Intsel
Midland Bank plc.
Scandinavian Bank
Sumitomo Bank

Union Carbide

89

06.07.1982
03.08.1982
04.08.1982
07.08.1982
06.09.1282
13.09.1982
14.09.1982
14.09.1982
15.09.1982
16.09.1982
17.09.1982
22.09.1982
06.10.1982
11.10.1982
12.10.1982
12.10.1982
13.10.1982
13.10.1982
13.10.1982
14.10.1982
14.10.1982
14.10.1982
05.11.1982



Onnur goégn (bréf og telex)

Chase Econometrics

Fesil Engineering

Islenska Jarnblendifélagid
Pjodhagsstofnun

Elettrocarbonium S.P.A,

Sudamin

Samband malm- og skipasmidja (SMS & SRF)
Nesskip h.f.
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Eimskip h.f.

w
P
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Landsvirkjun

3.11 Landsvirkjun

Auk bessa er fjoldi bréfa - skyrslna og annarra upplysinga
fra ofnaframleidendunum Elkem { Noregi og Mannesmann Demag

I'e

i byskalandi.
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