Sh. 153. Skyrsla [144. mal]
vidskiptaradherra um vidskipti Utvegsbanka [slands og Hafskips hf.

(Logd fyrir Alpingi 4 109. loggjafarpingi 1986.)

SKYRSLA TIL VIDSKIPTARADHERRA
fra nefnd sem kannad hefur vidskipti Utvegsbanka islands og Hafskips hf.
skv. fyrirmalum laga nr. 119/1985.

1. TNNGANGUR.

Hinn 6. desember 1985 vard hlutafélagid Hafskip 1 Reykjavik gjaldprota.

var pa begar 1j6st ad vidskiptabanki félagsins, sem er Utvegsbanki Islands,



mundi tapa mSrgum hundrudum milljdna krdna & gjaldproti pessu auk tjdns
annarra krdfuhafa svo og hluthafa. Upp var kamid eitt starsta gjaldprota-
mal i sigu pjddarimmar. Af pessu tilefri og einkum sSkum bess, aé rikis-
banki atti i hlut, sampykkti Albingi 159 nr. 119 fra 24. desenber

1985 um nefnd til ad kanna vidskipti Utvegsbanka Islands og Hafskips hf.
Samkvamt 1. gr. laganna tilnefnir Hastiréttur alla nefndarmennina, brja
ad t8lu, og &kvedur jafnframt hver skuli vera formadur nefndarinnar.

Hinn 20. jandar 1986 voru eftirtaldir menn tilnefndir: Jén Porsteinsson,
hastaréttarlégmadur, sem er formadur nefndarinnar, Brynjélfur I.

Sigurdsson, ddsent, og Sigurdur Tdmasson, 1dggiltur endurskodandi.

Um hlutverk nefndarinnar segir i 2. gr. framangreindra laga:
"Hlutverk nefndarinnar er ad kanna hvort um déedlilega vidskiptahatti
hafi verié ad rada i vidskiptum Utvegsbanka Islands og Hafskips hf.
a4 undanférmum arum eda i vidskiptum Hafskips hf vid adra adila.
1 bvi skyni skal nefndin m.a. athuga hvort lénafyrirgreidsla bankans
til fyrirtakisins, hafi verid i edlilegu samrami vid starfsumfang
fyrirtakisins, eiginfjarstodu pess og tryggingar fyrir skuldum.
KSnnun nefndarinnar beinist ennfremur ad 88rum vidskiptalegum battum
malsins sem henni bykja burfa athugunar vid, b ekki peim atridum
sem unnin eru af opinberum rannsdknaradilim l6gum samkvemt. "
Pa segir i 3. gr. laganna, ad nefndin setji sér sjalf starfsreglur
og afli naudsynlegra gagna og ad bankaeftirlit Sedlabanka Islands

skuli veita nefndinni adstod vid upplysingadflun. 1 4. gr. laganna er



svo tekid fram, ad rannsdknarnefndin skuli hrada storfum og skila
skyrslu til vidskiptaradherra, sem geri Alpingi grein fyrir stérfum

og nidurstddum nefndarinnar.

Rannséknarsvid nefndarinnar er ekki skyrlega afmarkad i 1ogum nr.
119/1985, enda var ekki vitad med vissu, pegar 18gin voru sett, um

alla pa rannscknaradila, er kynnu ad lata malid til sin taka. Ljost
var, ad skiptaradendur myndu samkvamt nygerdum breytingum & gjaldhrota-
skiptaldgunum, tengdum Hafskipsmalinu, sbr. 16g nr. 98/1985, framkvema
rannsékn & gjaldproti Hafskips og vidskiptum félagsins vid marga adila.
Rannsokn skiptaradenda, sem gerd vvar med adstod loggiltra endurskodenda,
vard mjog itarleg. Gaf hun tilefni til peirrar &kvérdunar rikis-
saksOknara hinn 7. mai 1986 ad senda malid til RannsoOknarlSgreglu rikisins,
er ni hefur nylokié mjdg umfangsmikilli rannsékn, sem i rikara meli
hefur beinst ad radamtnnum Hafskips en radamdnnum Utvegsbankans.

Bidur malidé nu Adkviréunar rikissaksoknara. DPa hafa bustjorar i protabui
Hafskips athugad vidskipti félagsins gaungafilega og samid skyrslur

& sinu verksvidi. Ennfremur ma fastlega gera raé fyrir, ad ymsir pettir
malsins muni innan tidar koma til athugunar hja rannscknardeild rikis-

skattstjora.

bPessar vidtaku rannsdknir, sem hér er vitnad til, hljdota ad brengja

rannséknarsvid nefndarinnar, par sem hun & ekki ad kanna atridi, sem

opinberir rannséknaradilar fjalla um 16gum samkvamt, enda hefur nefndin
gett bess ad trufla ekki rannséknir annarra adila. Svo sem malid

er vaxid taldi nefndin rétt ad beina meginpunga rannséknar sinnar ad



Utvegsbankanum, stjérn hans og starfshattum, i 1josi vidskiptanna

vid Hafskip, sem lauk meé stérfelldu tapi bankans, asamt pvi hvort
bréun bessara vidskipta milli lanastofnunar og lanpega samrymist
heilbrigdum vidskiptalSgmalum. A hinn bdginn er pad ekki hlutverk
nefndarinnar, pétt hin gagnryni gerdir einstaklinga eda telji pba bera
dbyrgd & mistckum, ad lata i 1jds alit & bvi hvort um refsiverda hatt-

semi sé ad rada.

Nefndin hof storf skémmu eftir tilnefninguna. Degar i upphafi rann-
séknarinnar vard nefndinni 1jdést ad skoda byrfti malid i sSgulegu
samhengi og ad gjaldprot Hafskips atti sér langan addraganda. bPvi
akvad nefndin ad kanna vidskipti félagsins vid Utvegsbankann yfir allt
timabilid fra 1. janmdar 1974 til 6. desember 1985, er félagid vard
gjaldprota. Um betta timabil fjallar bessi skyrsla, nema annars sé
sérstaklega getid. DPad liggur pd i hlutarins edli ad nefndin skodadi

sidari hluta timabilsins nanar en fyrri hlutann.

Gagnatflun nefndarinnar hefur verid med margvislegum hatti. Nefndin
hefur fengié i hendur itarlegar réttarskyrslur fra skiptaradendum

1 protabui Hafskips, &samt ymsum fylgigbgnum, svo cog skyrslur teknar
af Rannsdknarldgreglu rikisins og gdgnum,er beim fylgdu. Ennfremur
hefur nefndin aflad margskonar upplysinga fra bustjorum i brotabuinu.
Ad beidni nefndarinnar hefur Utvegsbankinn samid sérstaka greinargerd
um vidskipti bankans og félagsins, en med greinargerd bessari barust

morg fylgiskjdl. Nefndin hefur kannad fundargerdarbekur bankarads



Utvegsbankans og stjornar Hafskips. Ennfremur hefur nefndin tekid
munnlegar skyrslur af forradaménnum bankans og félagsins svo og m3rgum
érum einstaklingum, er kama vid stgu malsins. Nefndin hefur kannad
bladaskrif og lesid yfir umwradur a Alpingi um malid. Sidast en ekki
sist hefur nefndin notid margvislegrar adstodar bankaeftirlitsins

vié &flun upplysinga.

A beim arum, sem hér skipta mali, starfadi Utvegsbanki Islands & grundvelli
laga nr. 12/1961 um Utvegsbanka Islands og reglugerdar um kankann

nr. 31/1962. Dbessi 16g voru i gildi til Arsloka 1985 er pau voru

leyst af hélmi med 13gum nr. 86/1985 um vidskiptabanka rikisins.

Samkvamt 1ogunum  fra 1961 er Utvegsbarnkinn sjalfstad stofnun i eigu
rikisins og ber rikissjodur &byrgd & 81llum skuldbindingum bankans.
Yfirstjdrn bankans er i hdndum radherra, er fer med bankamal, og
bingkjdrins bankarads, sem skipad er fimm mdnnum. Bankastjorar eru

prir og mynda beir bankastjérn,sem hefur & hendi adstu stjorn allrar
daglegrar starfsemi bankans eftir nanari fyrirmelum reglugerdar og
akvordun bankardds. Utvegsbankinn hefur 1dngum talid sig hafa sér-
stokum skyldum ad gegna vidé sjavaritveginn. Erfidleikar i pessari
atvinnugrein hafa ordid bankanum hungir i skauti. Fjérhagur bankans
hefur jafnan verid erfidur og eigid fé hans 1litid. Vidskipti bankans vid
Hafskip voru alla tidé mikil og margvisleg og var félagid jafnan medal
allra starstu lanpega bankans. T upphafi rannsdknartimabilsins var
Hafskip i fimmta szti medal starstu lanpega bankans, en var kamid

i annad sztid, begar yfir lauk.



Hlutafélagid Hafskip var stofnad 17. névember 1958 og haféi pvi

starfad 1 27 ar, er félagid vard gjaldprota. Tilgangur félagsins var ad
kaupa og reka skip og annast skyldan atvinnurekstur. Miklir &hrifamenn
i pjodfélaginu voru jafnan medal hluthafa og stjornenda félagsins.
Allt fra stofnun félagsins var Utvegsbankinn adalvidskiptabanki pess,
svo sem ebdlilegt ma telja, par sem bankinn haféi gjaldeyrisréttindi,

en adalkeppinautur félagsins, H.F. Eimskipafélag Islands, skipti vid
Landsbankann, en adeins bessir tveir bankar hofdu lagaheimild til ad
versla med gjaldeyri. Hafskip atti léngum vid erfidan fjarhag ad etja
og var bankinn af peim s&kum oft hatt kaminn i bessum vidskiptum.

Pegar félagid vard gjaldprota i arslok 1985 atti félagid fjdgur kaupskip
sem stundudu siglingar ad og fra landinu. bPetta voru gtmul skip, smidud
4 arunum 1970 - 1972, en & A&rinu 1985 haféi félagid selt tvd elstu

skip sin. Auk bess hafdi félagid, sem rak umbodsskrifstofur og
détturfyrirtaki erlendis, til umrada fjdgur stdr leiguskip, er stundudu
farmflutninga milli Nordur- Ameriku og Evrdpu. bPegar gjaldprotid bar
ad, voru hluthafar felagsins 590, badi einstaklingar og fyrirtaki.
Heildarhlutafé nam 93 milljénum kréna, en par af voru 77 milljénir
kréna nytt hlutafé grundvallad & hlutafjarlofordum gefnum i upphafi
arsins 1985. D& voru islenskir starfsmenn Hafskips 260. Hlutdeild
félagsins i &ztlunarsiglingum ad og fra landinu var talin um baé bil
30%. Hér var bvi sannarlega um stort fyrirtzki ad rada, er gegnt haféi

byéingarmikliu hlutverki i atvinnulifi pjodarinnar.

Vidskipti Utvegsbankans og Hafskips skiptu skopum fyrir bada adila

eirs og fram kemur i pessari skyrslu.



2. VIPSKIPTI UTVEGSBANKANS OG HAFSKIPS HF. ARIN 1974 - 1985.

2.1, ALMENNT UM PROUN VIDSKIPTANNA.

Rannscknarnefndin oskadi eftir pvi vid Utvegsbankann, ad samin yréi
greinargerd um vidskipti hans vidé Hafskip & arunum 1974 -~ 1985.
Greinargerdin hefst med pessum ordum:

"A arimu 1972 gekk rekstur Hafskips hf. mjég illa og & midju &ri

1973 stodvadist reksturinn og var fyrirtakid i reynd gjaldprota”.
Proun skuldavidskipta Hafskips vié Utvegsbankann hafdi pa verid mjdg
Shagstaed bankanum og & engan hatt "i samrami vié hagsmuni bankans",
en med fyrirgreidslu bankans & arinu 1973 og ymsum radstofunum sem bankinn
setti ad skilyrdi fyrir fyrirgreidslu sinni gat Hafskip haldid afram
rekstrinum. Skilyrdin sem bankinn setti voru m.a. um hlutafjaraukningu
svo og personulegar dbyrgdir hluthafa i formi tryggingarvixla. DPessi
endurskipulagning félagsins skiladi sér i battri rekstrarafkamu fyrst
i stad og bréun skuldavidskiptanna vard "i veigamiklum atridum bankanum
i hag", aé ddmi bankaeftirlitsins. En bratt fyrir bessa broun, ba
voru ymis teikn & lofti sem bentu til, ad vidskipti bankans vid félagid
yrou erfid fyrir bankann. S& fjarhagslegi bati i rekstri félagsins
sem vard a arinu 1974 stdd ekki lengi, pvi ad strax & arinu 1975
var um verulegan taprekstur ad rada (10% af veltu), sem sidan jokst
midg & arunum 1976 og 1977 (16% og 15% af veltu). Upp Vr midju ari
1977 var nanast kamin upp sama stada og 1973 bdtt rekstur félagsins

stodvadist ekki.

1 september 1977 sétti félagid til Vidskiptaraduneytisins, langlanancfndeyg



um heimild til erlendrar lantdku med abyrgd Utvegsbankans. Umsdkn pessi
vard til bess, ad bankaeftirlitinu var falié ad gera athugun & vid—
skiptum Hafskips vid Utvegsbankann. Nidurstada beirrar athugunar

var mjog neikvad og var ba talié "oéradlegt og Sverjandi fra bankalegu
sjdnarmidi ad Utvegsbankinn veiti fyrirtakinu frekari lan efa taki

a sig frekari fjarhagslegar skuldbindingar, nema ad undangengnum
adgerdum, er syni Otviratt, ad eigendur fyrirtekisins muni framkvama
ba unfangsmiklu fjarhagslegu endurskipulagningu, sem er forsenda

fyrir aframhaldandi rekstri". A bad var ennfremur bent, ad astadu-
laust veri fyrir bankann og raunar tapast i samrami vidé hagsmuni hans ad
ganga fram fyrir skjoldu med stérfelldri vidbotarfyrirgreidslu til ad

bjarga fyrirtakinu um stundarsakir.

Med hlidsjon af peirri heildarathugun hjd Utvegsbankanum sem bankaeftir-
litid gerdi a arinu 1975 og sérstaklega med tilliti til vidskipta
bankans og Hafskips og peirrar umsagnar sem pau vidskipti fengu, ba

vard athugun bankaeftirlitsins & arinu 1977 tilefni til eftirfarandi
umsagnar:

"Ekki verdur annad sagt en ad ber stadreyndir, sem nd blasa vid um
proun vidskiptanna vid Hafskip h.f. sidastlidin 2 - 3 ar og stodu
peirra mala i dag, hafi kanid bankaeftirlitinu a évart. Med tilliti
til fyrri reynslu bankans af bessum vidskiptum, og med hlidsjdn
af mjbg erfidri fjarhagsstodu bankans sjalfs, matti @tla ad
itrasta adhald og adgat yréi synd i bessu mali".

Hin erfida stada i vidskiptum félagsins og bankans & arinu 1977 og
nidurstada athugunar bankaeftirlitsins var ad sjalfstgdu til umfjollunar

iman bankans. 1 sérstakri greinargerd sem tveir dhrifamiklir starfsmenn



bankans stmdu fyrir bankastjorn i oktdbermarudi 1977, segir m.a.:
"begar stérmal sem petta blasir vid er bad bankaleg venja ad velja
milli pess ad stbéva fyrirtski og athuga jafnframt gaumgafilega
afleidingar bess fyrir bankann og bess ad veita fyrirtaki auvkna
fyrirgreidslu med skilyrdum, sem bankinn kann ad setja og sem
migulegt er ad framfylgja af halfu fyrirtskisins & hefilegqum tima.
Verdi um enga fyrirgreidslu ad raeda fyrir Hafskip h.f., ma gera
rad fyrir pvi, ad eignir fyrirtakisins fari & uppbod og alger vissa
fyrir pvi ad uppbodsverd skipa ner ekki aztludu markadsverdi'.
Emnfremur segir svo i bessari sdmu greinargero.
"Ef tekin verdur Akvordun um ad fleyta fyrirtakinu afram med pvi
a abyrgjast nytt lan.......... ba mundi skapast radrim til
pbess ad selja eitthvad af skipunum frjalsri sSlu og jafnframt
skdpudust mbguleikar a, ef astzda petti til, ad hatta rekstri
fyrirtakisins an wedferdar skiptaradenda".
I bessari greinarger® kemur vel fram, ad pad geti verid skynsamlegra
af bankans halfu ad halda a&fram dhzttustmum lanveitingum fremur en ad
knyja fram gjaldprot og eiga a hzttu ad pola tap. Ut af fyrir sig
geta pessi sjdnarmid att rétt a sér, en bad hlytur ad verda ihugunarefni
lanveitanda pegar sama fyrirtaki er fleytt frarhja gjaldbroti hvad eftir
annad. bPratt fyrir ymsar neikvadar hlidar & vidskiptum Hafskips og
bankans & pessum tima, pba var tekin st akvordun ad gera Hafskipi
mogulegt ad halda afram rekstri, og setti bankinn skilyrdi, m.a. um
hlutafjaraukningu. Hlutafé fyrirtakisins var pa tvifaldad og margir
nyir aéilar med umfangsmikla innflutningsverslun battust i hdp hluthafa.
Jafnhlifa pessu var ger® mikil endurskipulagning & rekstri félagsins

og starfsskipulagi og mun bankinn hafa att verulegan patt i allri peirri



endurskipulagningu. Bankinn atti m.a. patt i radningu nys framkvemda-
stjéra til félagsins. bPa atti serstakur starfsmadur bankans ad fylgjast
med framvindu helstu atrida, sem hefdéu dhrif & fjarhagsstédu fyrir-
takisins og rekstrarskilyrdi. Verkefnid vard bod aldrei jafn vidamikid
og 1 upphafi var atlad. Med adgerdum sinum 1977 - 1978 lagdi
Utvegsbankinn grunninn aé peim rekstri, sem félagid byggdi & arin
1978 - 1985, Ma hér gjarnan vitna til atrida Gr Arsskyrslu Hafskips
arid 1982 en par segir m.a. 1 stuttu agripi af sodgu félagsins.
"Pad er ekki hvad sist fyrir einbeitt frumkvedi vidskiptabanka
félagsins, Utvegsbanka Islands, ad a arunum 1977 og 1978 var hafin
gagnger uttekt & rekstri félagsins og starfsskipulagi 81lu, enda
padé sem nast gjaldprota. Gerd var aztlun un endurreisn félagsins

og nyja sokn."

Pess ma geta hér ad pad var bankaeftirlitid, sem benti Utvegs-
bankamm & alvarlega stdéu Hafskips og ad akvedinna adgerda yrdi

borf, ef reka &tti fyrirtakid &afram.

Vidskipti félagsins og bankans eftir endurskipulagninguna 1978 jukust
jafnt og pétt med vaxandi umsvifum félagsins, endurnyjun og stakkun
skipastdlsins. Af halfu bankans var fylgst betur med rekstri felagsins

en adur hafdi verid, auk pess sem endurskipulagningin skiladi sér i

betri érangri. A arinu 1982 og bar a eftir for ad halla undan feti i
rekstri félagsins - gengisprdun, Sheppilegar fjarfestingar, Ogetileg
stjérn og ymsar ytri adstadur urdu til bess ad félagid stefndi i gjaldprot,
sem pad sidan @tladi ad vinna sig ur Ut med svonefndum Atlantshafs-
siglingqum. Degar 1jost pdtti, samkvamt Adztlunum 1984, ad hverju stefndi,
ba gerdéi bankinn krofu um mikla hlutafjaraukningu auk bess sem treyst

var & asxtlanir um ardsemi Atlantshafssiglinganna. Samkvamt aztlunum
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og uppgjdrum félagsins, var pad fyrst niu manudum eftir ad Atlantshafs-
siglingarnar héfust, eda i julimdnudi 1985, ad forradamenn félagsins
vidurkenna ad per veru reknar med stérfelldu tapi og létu pa banka-
stjorum Utvegsbankans pessa vitneskju i té. P& var ekkert annad

fram undan en gjaldprot. Vegna bess hve vitneskjan kam seint og

Svent og tapid var ordid geigvanlegt skapadist ekkert radrim til ad
radstafa eigmum Hafskips, adstddu félagsins og vidskiptasambdndum &
hagkvaman hatt fyrir Utvegsbankann. Reynt var ad selja skip, taki og
adstodu Hafskips med vilja og vitund Utvegsbankans. Fyrst var reynt
vié Eimskipafélag Islands og sidan vid Samband isl. samvinnufélaga.

bPa var stofnad Islenska skipafélagid hf. med sambykki bankans sem

ad nafninu til keypti dkvednar eignir Hafskips, en bau kaup gengu
skjott til baka. Allar pessar samingatilraunir féru Gt um pafur
vegna bess ad gjaldprot var ohjdkvamilega fram undan og enginn
kaupandi vissi fyrir fram hvernig protabu og krdfuhafar mundu bregdast
vid kaupsamningi af pessu tagi. Malinu lyktadi svo bannig ad eftir

gjaldprot keypti Eimskipafélag Islands eignirnar af protabuinu.
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2.2, ORSAKIR GJALDPROTS HAFSKIPS HF.

Svo sem &bur er fram kamid, vard Hafskip gjaldprota hinn 6. desember
1985. Orsakir gjaldprotsins eru margvislegar. Hafskip var alla tid
févana fyrirtaki, sem purfti mikié fé til rekstrar og fjarfestinga,
en leysti pann vanda med mikilli og dhattusamri fyrirgreidslu af
halfu Utvegsbankans. Par naut félagid hinna sterku manna, er ad baki
bvi stddu, svo og velvilja bankans, sem vildi gjarnan studla ad
aukinni samkeppni i siglingum aé og fra landinu.
Helstu orsakir gjaldprotsins ma rekja til eftirfarandi stadreynda:

1. Langvarandi tapreksturs félagsins.

2. Missis varnarlidsflutninganna vorid 1984.

3. Atlantshafssiglinganna, sem hofust haustid 1984.

Arin sem hallarekstur vard a félaginu, voru miklu fleiri en hin, sem
syndu hagnad. Detta er augljost pegar arsreikningar Hafskips eru
brotnir til mergjar. Enginn vafi er a, aé bessi langvarandi hallarekstur
atti mikinn patt i pvi, ad félagié vard ad lyktum gjaldprota. DPessi
varanlegi halli a sér margar skyringar eins og harda samkeppni,
Ohagstada gengisproun, daréberar fjarfestingar, ogetilega stjérn a
féldginu o.fl. Einnig ma tilgreina sérstdk skakkafdll. Sumarid

1983 atti Hafskip adild ad utgerd farbegaskipsins Eddu og tapadi um

20 milljdénum krdna & peim rekstri. Haustid 1984 stdd yfir verkfall BSRB
sem stdévadi kaupskipaflotann. A pessu verkfalli tapadi Hafskip um 20

milljoémm krdna ad &liti forradamanna félagsins.
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Hafskip hof siglingar milli Islands og Bandarikjanna haustid 1980 og
68ladist pa hilutdeild i hinum svonefndu varnarlidsflutningum. Hlutur
Hafskips i varnarlidsflutningunum var 30 - 35% en hlutur Eimskipafélagsins
65 - 70%. DPessir flutningar fyrir varnarlididé voru Hafskipi mjog
hagstadir par sem flutningsgjtldin voru ha og jafnan stadgreidd, en
tekjurnar af flutningunum voru um bad bil 20% af heildartekjum félagsins
af Islandssiglingum. Degar bandariskt skipafélag kom til sSgunnar i
maimdnudi 1984, missti Hafskip meginhlutann af flutningumm fyrir
varnarlidid, en hlutdeild pess féll ba Ur Adurgreindum 30 - 35% nidur i
10% eda pvi sem nzst. Detta var mikid afall fyrir Hafskip. Ad visu rak
félagid varnarlidésflutningana med leiguskipum og pvi vard afallid minna
en, ef félagid hefdi notad eigin skip. A hitt er ad lita, ad Haf-
skipsmenn brugbust Ogztilega vid pessari rdskun. Deir treystu a matt
stjornvalda til bess ad endurheimta bessa flutninga skjotlega og héldu
bvi uppi kostnadarstmum aztlunarferdum til Bandarikjanna nestu manudina
a eftir til pess ad vera vid pvi bunir ad hreppa sinn skerf af varnar-
lidsflutningunum & ny, en begar su von brast var tapié af pessum

vesturferdum ordid mikid.

Hafskip tdk upp beinar siglingar milli Nordur-Ameriku og Evropu med
storum leiguskipum i oktdbermanudi 1984, bd ad hluta til med vidkam

4 Islandi. 1 fyrstu notadi félagid tv® erlend leiguskip til pessara
flutninga, en sidar urdéu bau fjbgur, en 611 mjog stér a islenskan
melikvarda. Pessum sig‘lingmn var haldié uppi bar til Hafskip vard
gjaldprota. Radamenn félagsins hoféu undirbuid Atlantshafssiglingarnar

un tveggja ara skeid, en til peirra var stofnad sSkum bess ad til
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burfti aé kama "erlend tekjudflun og starfsemi Shad kollsteypum
islensks efnahagslifs" svo vitnad sé i fréttatilkynningu fra Hafskipi
i janbarmdnuéi 1985. Detta var tilraun félagsins, sem atti dottur-
£é16g og umbodsskrifstofur erlendis, til bess ad treysta framtid
félagsins og jafnframt pattur i peirri stefnu ad bygoja upp
flutningafyrirtaki & alpjdédlegan melikvarda. A hinn bdginn var pad
glefraspil af jafnfévana fyrirtaki og Hafskipi ad radast i svo stor-
felldan og ahattusaman rekstur sem Atlantshafssiglingarnar, en per
hoféu reynst skeinuhettar mSrgum erlendum skipafeltqum. Med Atlants-
hafssiglinqunum tok félagid heljarstékk Ut 1 Svissuna og & beim

var® storfellt tap. Einkum var pad kostnadurinn i Bandarikjunum

vié bessar siglingar, sem fér langt fram Ur Axtlun. Hafskip hefdi
ventanlega ordid gjaldprota pott Atlantshafssiglingarnar hefdu ekki
kamid til, en per flyttu fyrir gjaldproti félagsins og gerdu bad starra

en ella.

A drunum 1981 - 1985 vard verShrun & kaupskipum, einkum eldri skipum,

og for Hafskip ekki varhluta af pvi. Talid er ad verdlakkunin & pessu
timabili hafi numidé 60 - 80%. Torvelt er ad meta hvada ar verdlakkunin
vard mest, en sennilega var pad arid 1985. bessi mikla verdryrnum kaup—
skipa burfti ekki aé verda félaginu fj6tur um fot, ef afkoma pess hefdi
ad &béru leyti verid vidunandi og félagid getad greitt afborganir af
skipunum skilvislega. Dannig atti verdlakkunin patt i bvi aé leigugjald
for lakkandi fyrir skip, sem félagid tok & leigu. A hinn béginn ryrdi
veréfellingin eignir félagsins og olli bvi, aé gjaldprotid varé mun starra,
en ad Obrum kosti. Ad sama skapi ryrnudu ved Utvegsbankans i skipunum og

vard bad til bess ad auka tjén bankans af gjaldbrotinu.
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bPegar orsakir gjaldprotsins eru kannadar, kemur i 1jos, aé sumar
voru oviéradanlegar stjornendum fyrirtakisins. DPad blasir pd vid ad
sidustu arin sem Hafskip starfadi, tdku forradamenn félagsins margar

rangar akvardanir, sem uréu félaginu Srlagarikar.
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2.3. TOLULEGAR UPPLYSINGAR UM VIDSKIPTIN.

Vidskipti Hafskips og Utvegsbankans voru alla tié mikil og pannig

hefur félagié lengst af verid med starstu vidskiptaadilum Utvegsbankans,
ef midad er vid heildarskuldbindingar lintakanda vid bankann. Hér &
eftir verdur i t&6flum gerd grein fyrir nokkrum tolulequm stardum i

bessum vidskiptum.

TAFLA NR. 1.

I t6flunni er greint fra arlegri veltu Hafskips, bokfardu eigin fé
bess i 1ok &rs, hagnadi eda tapi &rsins- allt samkvamt arsreikningum
félagsins - svo og heildarskuldbindingum vid Utvegsbankamn i lok hvers
ars. Allar fjarh=dir i pessari t&8flu eru i milljénum kréna & verdlagi
1. oktdber 1986, og eru ber framreiknadar eftir lanskjaravisitdlu, og

eru pvi samberilegar.

Skuld-
Bokfart Hagnadur bindingar

_Ar Velta eigid fé - tap vié U.1.
1974 439 - 11 8 152
1975 406 - 23 - 40 145
1976 413 - 48 - 66 170
1977 440 - 88 - €6 200
1978 527 - 59 - 13 211
1979 669 92 84 202
1980 836 62 - 24 288
1981 1.064 100 29 315
1982 1.333 42 16 467
1983 1.309 24 49 542
1984 1.592 - 157 - 161 762
1985 2.507 870
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Rétt er ad taka fram ad velta 1985 nzr fram ad peim tima, er félagid
féxk greidslusttdvun 18.11.1985, en skuldbindingar 1985 midast vid

gjaldbrotadag 6. desember 1985.

Svo sem yfirlitid ber med sér hefur arleg velta Hafskips faridé hrad-
vaxandi fra og med arinu 1978 og bar til yfir lauk, pd ad undanskildu
drima 1983. Veltuaukningin & Arunum 1978 - 1980 & rét sina ad rekja til
ymissa vidreisnaradgerda hja félaginu. Skipastédllinn var stakkadur,
dztlunarferdum fislgad og teknir upp gdmaflutningar. Fra og med

Arinu 1981 getir ahrifa Amerikusiglinganna, bar med taldir varnarliés-
flutningarnir, sem teknar voru upp haustié 1980. Langmest var® svo
veltan arié 1985, en par getir sterkra dhrifa Atlantshafssiglinganna,
sem hofust 1 cktdbermdnudi 1984. Taplega 2/3 hlutar veltunnar 1985 attu
rét sina ad rekja til Atlantshafssiglinganna. Nidurst®tdur aranna 1982 og
1983 vekja athygli, par sem rekstrarnidurstada synir hagnad en bokfart
eigid fé lakkar milli dra. Um bad verdur fjallad ndnar i kaflamum

um drsreikninga Hafskips. P& skal tekid fram ad mijdg miklar breytingar
urdu & arsreikningsger® 1979 en aé pvi verdur vikid nanar i kaflanum

um arsreikninga Hafskips.

TAFLA NR. 2.

1 eftirfarandi t&flu er gerdur samanburdur & eigin fé Utvegsbankans og
skul@bindingum Hafskips vié bankann. Allar fjarhadir eru i

milljonum kréna & verdlagi 1. cktdber 1986, framreiknadar midad vid
lanskjaravisitSlu. 1 sidasta dalkimm eru skuldbindingar Hafskips syndar

sem hlutfall af eigin fé bankans.
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Skuld- Dalkur (2)

Eigid fe bindingar i% af

Arslok U.1. Hafskips dalk (1)
(1) (2) (3)
1974 330 152 46%
1975 278 145 52%
1976 289 170 59%
1977 303 200 66%
1978 270 211 78%
1979 274 202 74%
1980 279 288 103%
1981 645 315 498
1982 605 467 77%
1983 640 542 85%
1984 635 762 120%

Eigid fé bankans & drunum 1978 - 1984 er bdkfart fé, en & arunum

1974 ~ 1977 er um ad rada bokfart eigid fé ad vidbattu endurmati
vegna fasteigna bankans. Eins og sést & t6flunni voru skuldbindingar
Hafskips vid Utvegsbankann &ridé 1980 alika ad stard og eigid fé
Utvegsbankans, en arid eftir namu skuldbindingar 49% af eigin

fé bankans. Skyringin er i pvi folgin, ad & arinu 1981 fékk bankinn
50 milljona krdna framlag ur rikissjodi, sem & verdlagi 1. oktdber 1986
jafngildir 303 milljdnum krdna midad vid medaltalsvisitolu 1981, Ef
ahrif pessa framlags 4 batnandi eiginfjarstodu bankans fra 1981 er

dregid Ut ur, pa liti taflan bpannig ut:

Skuld-
Eigid fé bindingar
Arslok v.1. Hafskips Hlutfall
1981 342 315 92%
1982 302 467 155%
1983 337 542 161%
1984 332 762 230%
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Ekki skal lagéur & pad ddmur, hvort edlilegra sé ad mida vidé hlutfall
skuldbindinga af eigin fé barkans ad medtdldu framlagi rikissidds eda

én bess. Seinni vidmidunin er hér sett fram, par sem ekki verdur séd,

ad hid sérstaka framlag rikissjods hafi haft dhrif til aukningar &
beinum lanveitingum til félagsins. 1 pvi sambandi er visad til t5flu

nr. 3 hér & eftir, en bar kemur fram ad vaxandi fyrirgreidsla vid félagid
kemur fyrst og fremst fram i erlendum endurlamm og abyrgdéum.

Samt er 1ljdst, aé fyrirgreidsla vid Hafskip er allan timamn hzttulega

mikil og er ba sama hvor vidmidunin er hofé 1 huga.

TAFLA NR. 3.

Hér er synd samsetning skuldbindinga Hafskips vid Utvegsbankann i lok
hvers ars og eru allar fjarhadir 1 milljdmum krdéna framreiknadar med

lanskjaravisitolu til verdlags 1. cktdber 1986.

Skuld-
Lan Erlend bindingar
Arslok i isl. kr. endurlan Abyrgdir samtals
1974 78 - 74 152
1975 51 - 94 145
1976 37 22 111 170
1977 41 92 67 200
1978 55 58 98 211
1979 71 81 50 202
1980 60 166 62 288
1981 93 178 44 315
1982 74 326 67 467
1983 45 447 50 542
1984 87 552 123 762
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Taflan ber med sér, ad aukningin & skuldbindingum Hafskips & sér
einkum stad i erlendum endurlamm og eru pau sidustu arin 70 - 80%

af heildarskuldbindingum félagsins. Abyrgdir & lanum eru ad jafnadi
nalegt 15% og fyrirgreidsla i islenskum krdnum ad jafnadi um 10 - 15%
af heildarskuldbindingum.

TAFLA NR. 4.

1 16gun nr. 119/1985 segir m.a.,ad nefndin skuli athuga hvort lana-
fyrirgreidsla bankans vié fyrirtakid hafi verid i edlilegqu samrami

vié starfsumfang fyrirtakisins, eiginfjarstddu bess og tryggingar
fyrir skuldum. Gerd verdur grein fyrir tryggingum i serstSkum kafla
hér & eftir, en starfsumfang fyrirtakisins ma einkum mela med tvenns
konar melikvarda, p.e. annars vegar veltu fyrirtskisins og hins vegar
fiarmunum peim, sem notadir eru til ad reka fyrirtakid. 1 toflu 4

eru heildarskuldbindingar vié bankann sem hlutfall af veltu arsins
syndar i dalki A og i ddlki B er lanafyrirgreiésla ( b.e. heildarskuld-

bindingar ad fradregmum dbyrgdéum) synd sem hlutfall af veltu.

Arslok A. B.
1973 56% -
1974 35% 18%
1975 42% 12%
1976 42% 14%
1977 45% 30%
1978 40% 21%
1979 30% 23%
1980 34% 27%
1981 30% 26%
1982 35% 30%
1983 413 38%
1984 48% 40%
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Ofangreind tafla synir verulegar sveiflur, og jafnframt pa nidurstdéu
ad skuldbindingar sem hlutfall af veltu na hamarki & "gjaldbrotadrumum"
1973 og 1977 og petta hlutfall fer hakkandi arin & undan gjaldprotinu
1985. Tafla sem pessi gefur visbendingar um proun mila, en nanar

verdur fjallad um innihald hennar i kafla um lanveitingar til Hafskips.

TAFLA NR. 5.

1 eftirfarandi t&flu eru syndir heildarfjarmunir, heildarskuldir

og eigid fé Hafskips, allar fjdrhadir i milljonum krona & verélagi
hvers ars skv. arsreikningum félagsins. P& eru til samanburdar tveir
ddlkar er syna annars vegar lan frad bankanum og hins vegar heildarskuld-

bindingar vid bankann, b.e. lan og abyrgdir.

Fjarmunir Skuldir Eigid fé Lan fra Heildar
Hafskips Hafskips Hafskips Utvegs— skuldbindingar
Arslok alls alls alls bankanum vidé U.1.
1 (2) (3) (4) (5)
1979 35 27 8 14 17
1980 75 67 8 31 39
1981 136 123 13 55 63
1982 258 245 13 129 151
1983 561 548 13 276 304
1984 846 951 -105 426 508

bessi tafla synir, ad lan fra bankanum voru um hver aramot nalagt bvi ad
vera um helmingur af heildarskuldum félagsins (dalkur 4 1 % af

dalk 2) en ef abyrgdir eru taldar med (dalkur 5) ba er betta hlutfall
55 - 60% af heildarskuldum. Eins og dalkar 3 og 4 (eda 3 og 5) bera med
sér, pa foér hlutfallid milli fyrirgreidslu bankans og bokfards eigin

fjar félagsins sifellt versnandi. Pannig jokst hlutfallid
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greidsla Utvegsbarkans nam um tvéféldu eiginfé Hafskips i arslok 1979 en
hins vegar var fyrirgreidslan tuttugu og brefalt eigid fé Hafskips 1
arslok 1983. Midad vid hlutfall fyrirgreidslu og eiginfjarstdséu
félagsins, pa haféi bankinn fullt tilefni til mikilla og &kvedinna

adgerda 16ngu adur en erfidleikar arsins 1984 kam til sSgunnar.

TAFLA NR. 6.

1 pessari t6flu eru stardir 1 t6flu 5 faerdar til verdlags 1. oktdber

1986 midad vid lanskjaravisitolu. Allar fjdrhadir eru 1 milljonum krona.

Fjarmunir Skuldir Eigidfe Lan fra Heildar-
Hafskips Hafskips Hafskips Utvegs-— skuldbindingar
Arslok alls alls alls bankanum vid U.1.
(1) (2) (3) (4) (5)
1979 394 302 92 152 202
1980 553 491 62 226 288
1981 711 611 100 271 315
1982 799 757 42 400 467
1983 1001 977 24 492 542
1984 1270 1427 -157 639 762
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2.4. HAGSMUNAGESLA UTVEGSBANKANS.

Vidskiptabanki & tveggja kosta v8l til ad geta hagsmuna sinna 1

Gtlanum og dbyrgdum. Annars vegar er um ad rada téku greidslutrygginga i
formi veda, dbyrgda eda annarra réttinda. Hins vegar & bankinn bess
kost ad fylgjast reglulega med fjarhag lanbegans, bannig ad timanlega

megi gera radstafanir til ad tryggja hagsmuni bankans, ef & barf ad halda.

Barnkaeftirlitid hefur gert athugasemdir vid, hvernig haldid hefur verid
a pessum malum i Utvegsbankarum og skal i pvi sambandi visad til
nidurstddu i heildarathugun 30. névember 1978:

"Negilegar greidslutryggirgar vantar fyrir miklum fjdlda sterri

og smerri Utldna og mjdg haar utlanaupphadir eru kyrrstadar i beim

skilningi aé bankinn getur ekki vamst edélilegrar nidurgreidslu peirre"...

"Veikleika i skipulagi og stjérn utlanamidla hefur gatt hjad barnkanm".....
"Af halfu bankans hefur t.d. ekki verid fylgst negilega skipulega

med fjarhag sterstu vidskiptaadilanna og stefna bvi ekki motud 1
einstSkum malum med hlidsjon af fyrirliggiandi gdgmam, p.a.m.

rekstrar - og greidsludetlhimum,"

2.4.1. EFTIRLIT OG GAGNAURVINNSLA.

Athugun a rekstri og fjarhag lanpega er i hondum hagdeildar bankans,
ad svo miklu leyti sem bankastjornin s3alf ser ekki um slik mal. Su
almenna regla gilti um hessa starfsemi hagdeildar, ad einungis voru
agerdar Uttektir og athuganir & peim fyrirtskjum, sem bankasticrmin

Oskaol eftir.
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Pegar athugun bankaeftirlitsins 30. ndv. 1978 var gerd, ba lagdi barka-
eftirlitid aherslu & naudsyn bess, ad fyrirhugud efling hagdeildar

bankans yrdi ger¢ hid fyrsta, bar sem gert var rad fyrir, ad &flug
starfsemi slikrar deildar mundi auka verulega &ryggi i Utldmum

bankans. Bankastjornin féllst fyrir sitt leyti & athugasemdir og sjdnar-
mié 1 skyrslu eftirlitsins og i bréfi bankastjérnar dags. 10.05.1979

kemur fram, ad hun hefur i hyggju ad hrinda i framkvamd naudsynlegu
eftirliti med fjarhag vidskiptaadila bankans auk bess sem gerdar voru
rédstafanir til ad afla fullnzgjandi greidslutrygginga. Ad pvi er
vardar Hafskip sérstaklega, ba la fyrir ad félagid var sem nast gjald-
pbrota bedi 1973 og 1977 og i badi skiptin var bad fyrir atbeina bankans,
ad rekstur félagsins stodvadist ekki. Fyrirgreidsla bankans vié félagid
var mjog veruleg & arinu 1978, pegar endurskipulagning félagsins for

fram og bankaeftirlitid telur i skyrslum sinum 07.11.1977 og 30.11.1978, ad
greidslutryggingar midad vid skuldbindingar félagsins vid bankamn

varu éndgar. 011 bessi atridi og allar krinqumstadur voru pvi rikulegt
tilefni fyrir bankann til ad fylgjast med rekstri félagsins og syna naud-

synlega og ytrustu varferni i vidskiptum vid félagisd.

1 samrami vid aukid eftirlit fékk bankastjorn 16ggiltan endurskodanda

til ad gera athuganir a rekstri og fjarhagsstodéu Hafskips sidari hluta
sumars 1979, og beindist athugunin ad yfirstandandi ari. Auk pess var

gerd aztlun um upplysingastreymi fra félaginu sem akvardanir bankastjornar
um lansvidskipti vid félagid, skyldu byggjast a. A bessu timabili haféi
verié unnid ad endurskipulagningu hagdeildar, m.a. med tilstyrk sérfredi-
legrar pekkingar fra Landsbankanum. Hagdeildin gerdi sidan tver athuganir 3
Hafskipi dags. 31.10.1980 og 01.04.1981 og na ber til &rsreikninga aranna
1978 — 1980 og &ztlana um rekstur 1980 - 1981. Badar bessar athuganir

voru unnar ad frumkvadi bankastjornar. I athugun beirri sem hagdeildin
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gerdi 01,04.1981 eru dregin fram ymis atridi sem syna fram & naudsyn
bess ad vel verdi fylgst med rekstri félagsins. Skulu hér tilnefnd eftir-
farandi daami:
"Fyrirtazkid hefur vaxid mikidé 4 sidustu 4 arum an bess ad hagnadur
hafi ordid nema & arinu 1979."
"Eiginfjarstada fyrirtskisins er ekki nazgilega gdd......... "
"Fjarmalauppbygging (Onnur en fjarfesting) byggist i auknum mali
4 bankaldnum til skamms tima og spurning er hversu langt slikt
getur gengid."
Ofangreindar athugasemdir asamt fleirum i skyrslu hagdeildar svo og
ymsar gagnlegar tdlulegar upplysingar @ttu ad hafa gefid bankastjoérn
tilefni til ad Wrvimnslu & gdgnum fra Hafskipi yréi haldid &fram
ekki sist fyrir ba stk, ad endurreisn 1977 - 1978 skiladi sér ekki betur
i rekstrarafkam og eiginfjarstdéu en arsreikningur 1980 gaf til kynna.
Ennfremur atti sér stad mikil breyting a reikningsskilaadferdum fra
og med arsreikningi 1979 sem gaf bankastjorn enn frekar tilefni til gagna-
urvinnslu. MA i pessu sambandi vitna til greinargerdar bankastjornar
til rannséknarnefndarinnar, en par segir m.a. begar fjallad er um
arsreikning Hafskips aridé 1982.
"Hagnadur var & rekstri fyrirtakisins, en sem fyrr ruglar tekju-

fersla v/verdlagsbreytinga raunverulega afkamu fyrirtakisins."

Ad jafnadi sendi Hafskip bankanum vymis gdgn, er gera attu bankamm
mbgulegt ad fylgjast med rekstri félagsins. BAuk arsreikninga fékk bankinn
reglulega fjdgurra manada milliuppgjdr, og ymsar rekstrar fjarfestingar-
og greidsludztlanir og adrar upplysingar fra félaginu. Hér skiptir svo
mali & hvern hatt pessar upplysingar voru sundurgreindar og meéhdndladar
i bankanum. - Eftir ad hagdeildin gerdi athugun sina 01.04.1981,

ba liggur fyrir adé engar frekari tdlulegar urvinnslur og athuganir a

arsreikninqum eda axtlunum Hafskips voru gerdar hja hagdeild bankans
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a arunum 1981 - 1984.

Upp Ur midju ari 1985 gerdi hagdeild bankans uttekt vegna arsreiknings
1984 og aztlanagerdar 1985. D& pegar hafdi verié tekin akvdréun um ad
hatta rekstri og selja fyrirtakid, en bankinn mundi adstoda vidé ad

kana i veg fyrir skyndilega rekstrarstdévun.

bar athuganir sem hagdeildin gerdi & arsreikningum og aztlunum Hafskips

a4 &drunum 1980 - 1981 ma eflaust rekja til hugmynda bankaeftirlitsins ad
breyttu og auknu starfi hagdeildar, en bad er eins og botninn hafi dottid
ur 6llum godum aformum og minna ordid Ur eflingu hagdeildar en fogur

ordé og fyrirheit gafu tilefni til. N4 er bad ekkert 16gmil, ad athugun
hagdeildar & t6lulegqum upplysingum sé einhlit sem mat a lanshefni

eda tryggi Orugga endurgreidslu & allri fyrirgreidslu. Ljost er ad eftir
1981 nytti bankastjorn sér ekki sérfradilega pekkingu innan hagdeildar
bankans til urvimnslu & gdgnum Hafskips, en bad hefdi hugsanlega getad
oréid til ad tryggja hagsmuni bankans betur en raunin vard. Reyndar hefdi
burft akvednar reglur um utlanastefnu til ad fylgja eftir nidurstddum,

sem Uttekt & gbgnum fra Hafskipi hefdi gefid. bPau gdgn sem barust fra
felaginu - arsreikningar, milliuppgjdr, rekstrar- oy greidsluaztlanir -
virdast hafa fengid pa einu medhtndlun i bankanum & arunum 1981 - 1985,

ad vera yfirfarin eda yfirlesin & fundum bankastjornar og ad mestu treyst
a upplysingastreymid fra félaginu. Utilokad mé telja, ad slik yfirferd
gefi nzgjanlega og naudsynlega innsyn i raunverulega stodu svo stors
vidskiptaadila. Par sem bankastjorn taldi sig alla tié hafa verid
medvitada um bad, ad eiginfjarstada félagsins veri veik, var enn meiri
naudsyn & Urvinnslu gagna. Ekkert liggur fyrir um bad ad bankinn hafi
reynt ad kamast ad pvi med sjalfstaedri athugun, hver veri hin "raunverulega
afkama fyrirtakisins". Bankastjormin treysti bar af leidandi fyrst

og fremst a ber greidslutryggingar sem félagid setti fram veana
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skuldbindinga sinna, og & ba adila, sem ad fyrirtakinu stdéu. Dbau
yfirlit, sem tekin voru saman tvisvar til prisvar & ari og syndu annars
vegar heildarskuldbindingar félagsins vid bankann og hins vegar

bar greiéslutx&ggingar sem bankinn taldi sig hafa, voru i raun su

eina "uttekt" sem gerd var a félaginu.
Aé 8llu athugudu telur rannscknarnefndin, ad bankinn hafi ekki fylgst

med fjarhag Hafskips & pann hatt, ad unnt heféi verid ad gera radstafanir

i tzka ti6 til ad tryggja hagsmuni bankans.
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2.4.2. GREIDSLUTRYGGINGAR.

Utvegsbankinn tck ved eda adrar tryggingar i eigum Hafskips til
tryggingar skuldbindinqum félagsins vid bankann. Svo sem vanta matti,

voru bessar tryggingar i ymsu formi vegna umfangs vidskiptanna.

1. Ved i skipum félagsins. bessar tryggingar skiptu mestu mali,
enda um aé reda verdmztustu eignir félagsins. Aztlud ved i
skipum stédu ad jafnadi fyrir 45 - 65% af heildartryggingum.

2. Ved i lausafjarmunum félagsins og fasteignaved. Ved i bessum
eignum ndmu ad jafnadi nalagt 15% af heildartryggingum, en
hakkadi svo verulega & arinu 1985.

3. Handved i skuldabréfum og vixlum. DPessi ved skiptu verulegqu
mali & &rumm 1981 - 1982, en féru hlutfallslega lakkandi 1983 -
1985 og voru & bilinu 15 - 20% af heildartryggingum.

4. Persénulegar dbyrgdir hluthafa efa annarra. Abyrgdir bessar
skiptu verulega mali pegar endurreisn félagsins (1977/1979) atti
sér stad, en fra 1981 hefur bessi battur trygginganna verid
4 - 5% af heildinni.

Vedréttindin voru yfirleitt fyrir tiltekinni hamarksfjarhad og bar sem
sterstur hluti skuldbindinga fyrirtekisins vid bankann var i erlendri

mynt, ba voru tryggingarskjolin i -sama meli bundin vid erlendan gjald-

midil.
Pegar bankinn stdd ad baki endurreisn félagsins 1977 - 1979, var

settur sérstakur starfsmadur af halfu bankans til ad fylgjast med rekstri

félagsins. Vard fyrir valinu forstddumadur l1dgfradingadeildar bankans, sem
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gegndi bessu hlutverki par til vidskiptumum lauk. Hin upphaflega hugmynd
var su, eins og lyst er &dur i skyrslunni, aé starfsmadurinn fylgdist
med rekstri og fjarhagssttéu fyrirtakisins. beir adilar, sem ad pessari
dkvdréun stoédu 4 sinum tima, eru almennt sammala um, ad verkefni

unradds starfsmanns hafi aldrei ordidé jafn umfangsmikid og i upphafi
var gert rad fyrir. Meginverkefnid hafi verié aé fylgjast med tryggingum
fyrir lanum bankans til félagsins efa m.8.o0. adé hann veri eftirlits-
madur bankastjornar med eignastddu félagsins gagnvart bankanum. I

bessu folst m.a.ad hafa eftirlit med pvi, ad tryggingar varu negar

fyrir skuldbindingum félagsins vid bankann. Ad 66ru leyti hafi starf
eftirlitsmannsins verié folgidé i ad vera einskonar tengilidur milli
bankastjormar og forradamamna Hafskips, m.a. med undirbuningi funda

med bessum adilum.

Lidur i pvi eftirlitsstarfi aé fylgjast med verdmeti trygginga, var

ad utbua sérsttk yfirlitsbltd, bar sem fram kamu annars vegar sundur-
lidadar heildarskuldbindingar vié bankann og hins vegar tilgreindar bar
tryggingar sem voru fyrir skuldbindingunum. Ekki voru bessi yfirlitsblséd
gerd med neinu reglulegu millibili en aé jafnadi geréd tvisvar til prisvar
4 ari. Yfirlitsbl®éin voru 18gé fyrir bankastjorn og voru sd grunnur,
sem byggt var &, pegar tryggingarstada var borin saman vid skuldbindingar.
Komid hefur fram, ad upplysingar & yfirlitsblodunum voru & stundum unnar
a skrifstofu Hafskips, en légfredingadeild bankans, eda adrar deildir
eftir pvi sem vid atti hafi yfirfarié og sannreynt-i bad, sem astada potti
til hverju simni. Rannséknarnefndin telur ymislegt adéfinnsluvert um

bad, hvernig ad mati & tryggingum var stadid og nefnir hér eftirgreind

atridi:
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1. Alla tié sidan 1975 hefur tryggingarvixill DM 990.000 verid talinn
medal trygginga. Hann hefur veridé umreiknadur hverju sinni &
yfirlitsblodunum midad vid gildandi gengi. Vixill bessi mun upp—
haflega hafa veridé til tryggingar greidslu akvedinnar skuldar, sem
sidan er 16nqu greidd. Sambykkjandi vixilsins er fyrrverandi adal-
eigandi og framkvamdastjoéri Hafskips, en hann var keyptur ut ur
félaginu 1979. 1 athugun sinni 1978 sagéi bankaeftirlitid um pennan
vixil og nokkra adra l=gri tryggingarvixla, aé peir veru "pannig
fragengnir, ad peir getu reynst gagnslausir ef & reyndi, adailega
vegna formgalla, og metur bankaeftirlitid ba pbar af leidandi ekki
gilda sem tryggingu fyrir skuldbindingum Hafskips gagnvart
bankamum." 1 greinargeré sinni pr. 30.06.1985 telur bankaeftirlitid
"mjdg Svarlegt aé lita & skjal petta sem raunhefa tryggingu."
Rannsdknarnefndin telur skjal petta verdlaust og hafi verid svo um
langt drabil. Engin akvordun hefur verid tekin i bankamum um bad, hvort
reynt verdi ad innheimta pennan tryggingarvixil.

2. 1 athugun bankaeftirlitsins segir svo i skyrslu 07.11. 1977:

"Med hlidsjién af rikjandi oSvissu & flutningaskipamarkadi virdist

dvarlegt ad mida tryggingagildi i skipunum vid harra en 70%

af &ztludu markadsverdi."
Med pessu setur bankaeftirlitié reglu, sem Utvegsbankinn tekur sidan
midé af & yfirlitsblddunum arin 1979 - 1980. A yfirlitsbladi dags.
01.03.1981 er hins vegar gerd su breyting, aé i stad bess ad mida
vié 70% er hlutfallstalan hakkué upp i 85% & peirri forsendu, ad
"reynsla af s&lu tveggja eldri skipa syni, ad chatt er ad byggja
4 allt ad 85% af matsverdi i stad 70%," eins og segir i skyringum

med yfirlitsbladi. Vié mat & vedhafni kaupskipa er edlilegt ad mida
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vid tiltekid hlutfall af gildandi markadsverdi. Vid mat & pvi, hvad
talist getur edlilegt hlutfall barf vedhafinn ad taka tillit til
fjolmargra atrida, eins og forgangskrafna i formi sjéveda, skyndi-
legra verdsveiflna, hettu & ad skip verdi kyrrsett erlendis o.fl.
Varfaernissjénarmida atti bvi ad gzta hja vedhafa. An hlidsjonar af
markadsverdi, ba hlytur hlutfallstalan ad endurspegla ad nokkru
bryggi vedsins. Kaupskip eldast og ureldast vegria tzkninyjunga
og markadsverd sveiflast af ymsum dstadum. Ad pessu athugudu
og med hlidsjon af sdgu vidskipta bankans vid félagid, pa sér
rannsOknarnefndin enga forsendu fyrir pvi ad hakka hlutfallstSlu ur
70% i 85% og telur, ad bankinn hafi ekki synt edlilega varferni
i pessu mati. Rannsoknarnefndin telur heldur ekki vist ad
70% sé hlutfallstala sem endilega sé raunhzf og visar til pess,
ad vid mat & vebhaefni ymissa amnarra eigna er notudé lagri hlutfalls-
tala, enda poétt vedid mundi teljast vera i dhattuminni flokki en kaup-
skip. Mat & vedhzfni kaupskips getur verié brotajarnsvirdi skips.
Hins vegar hlytur hver einstakur banki ad setja sér matsreglur ad
teknu tilliti til peirra varfarnissjdnarmida sem hann vill lata rada
i viéskiptunum.
. 1T &gist 1982 var Utbuid tryggingarbréf fyrir 1SD 1.000.000 +til
tryggingar hvers konar skuldum vid bankann med 1. vedrétti i lausa-—
fiarmunum samkvamt vidfestri skrd. Vid pinglysingu var gerd svofelld
athugasemd & tryggingarbreéfid.

"Um ghvilandi skuld & nokkrum bifreida og lausafé vié Utvegs-

banka Islands, sja bréf dags. 07.03.1980."
Bréf pad sem hér er visad til er tryggingarbréf fyrir USD 4n0.000,
sem bankinn haféi pinglyst & arinu 1980. Vid athugun kem i 13j6s,
ad s&mu eignir voru tilgreindar a badum tryggingarskjdlunum. Med

hlidsjon af pvi ad nafnverd beggja tryggingarskijalanna,
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p.e. USD 1,4 millj., var notad sem grunnur ad reiknadri tryggingu

4 yfirlitsblddum bankans allt fra 20.09. 1982, ba var um tvitalningu
4 vedsetningu ad rada. Tryggingar hafa pannig verid oftaldar um
USD 400.000 fra peim tima. A6 auki ber ad hafa i huga, ad tryggingar-
upph®d bessara bréfa var alla tid midud vid gengi USD. Hins vegar
eru pau verdmeti, sem ad baki tryggingarbréfinu standa, lausafjar-
munir sem eldast og ganga ur sér. I agust 1982 voru 40% af ved-
settun lausafjarmunum priggja ara og eldri. Med hlidsion af eigna-
samsetningu og hakkun a gengi USD, b& er nasta vist, ad tryggingar-
upphxd bessara bréfa a yfirlitsblddum bankans hefur verid allmiklu
herri en nam raunverulegu verdmeti eignanna.

4. Um skipid Ranga var gerdur kaupleigusamningur a arinu 1982 med
akvaedi um, ad leigutaki (Hafskip) veri skuldbundinn til ad kaupa
skipid ad ari lidnu a fyrir fram dkvednu verdi, sem nam USD 3.080.000.
A 8llum yfirlitsblodum fra 31.08. 1983 til og med 03.06.1985 er
skipid metid til tryggingar skuldbindingum & USD 3,0 milljonir. I
skyringum med arsreikningi félagsins um verdgildi skipa pess, er
Ranga metin & USD 2.500.000 badi i arslok 1983 og 1984. Andstatt
vid annad verdmat skipa a yfirlitsbldéunum var verdmat & Ranga
til tryggingar skuldbindingum avallt skrad sem USD 3,0 raillijdnir.
Vidmidunin 70% eda 85% af matsverdi var ekki notud, heldur var
midad vid sem nest 100% af kaupverdi. Omdgulegt er ad sja hvers

vegna pessi eign er metin & annan hatt en Snnur skip.

bPessi fibgur atridi, sem hér ad framan hafa verid nefnd, vega ad
sjalfsdgdu bungt & beim yfirlitsbldéum, sem sérstakur eftirlitsmadur
sa un ad utbua fyrir bankastjoérnina. Med pvi ad leidrétta yfirlits-

bld8in um ber skekkjur, sem rannséknarnefndin telur lagmark, en i pvi
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felst ad persdnulegum tryggingarvixlum er sleppt, vedhzfni skipa
fard i 70% og verdmat lausafjar og Rangar leidrétt, pa fast eftirfarandi

samanburdaryfirlit sem synir hlutfall trygginga af heildarskuldbindingum.

- Hlutfall trygginga af heildarskuldbindingum -

Dagsetning skv. yfirlitsbl. skv. leidréttum
yfirlitsbl. bankans yfirlitsbl&dum
A. B.
30.04.1979 109% 83%
10.07.1979 112% 91%
31.12.1979 118% 94%
21.07.1980 135% 126%
31.10.1980 127% 119%
01.03.1981 122% 95%
12.10.1981 101% 77%
01.01.1982 112% 87%
30.04.1982 104% 79%
20.09.1982 91% 80%
06.05.1983 100% 79%
31.08.1983 103% 82%
10.10.1984 95% 76%

Hér hafa verid tilgreind pau yfirlitsbldd sem gerd voru fram ad ars-
lokum 1984. Lijést er af télum skv. dalki A, ad bankastjorn hefur getad
4litid sig hafa nagar tryggingar allt fram til bess yfirlits

sem gert var 20.09.1982. TSlur samkvamt dalki B syna hins vegar, ad
hefdi bankastjérn og/eda eftirlitsmadur skodad samsetningu og verdmat
trygginga med lagmarksgagnryni og haft umsagnir bankaeftirlitsins

ad leidarlijosi, bd hefdi fyrir 16ngu matt sjd (arid 1981), ad bankinn
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purfti verulega auvknar tryggingar til ad dhztta bankans vari héfleg.
Ef ennfremur er hofd i huga veik eiginfijarstada félagsins, sem banka-
stjorn var sér avallt medvitandi um, ba er ljost, ad varfarnissjénarmiéd
af halfu bankans voru ekki allsradandi i vidskiptum vid félagid.

Rétt pykir ennfremur ad benda &, ad engin yfirlitsbldé um tryggingar
voru gerd & timabilinu 31.08. 1983 - 10.10. 1984 eda i tapa 14

manudi og md pd sjd af vidskiptum félagsins vid bankann, ad verulegir

greidsluerfidleikar voru hja félaginu og vanskil jukust & pvi timabili.

Fyrri hluta ars 1985 voru tryggingar athugadar nokkru oftar, en adur
tidkadist eda i febriiar, mars og april og svo ad lokum var utbuid

yfirlit dags. 03.06.1985. Dessi yfirlitsbl®é voru unnin & hlidstadan

hatt sem fyrr og sama verdmat lagt & fjdrmuni, sem athugasemdir

hafa verid gerdar vié hér & undan. Oll syndu bhessi yfirlitsbl&d ad
verulega vantadi & ad tryggingar veru nxgjanlegar midad vid skuldbindingar.
Sérstaklega ber svo ad geta um per tryggingar sem samkvamt yfirlits-
bls8unum eru taldar betast vié a arinu 1985. A yfirlitsbladi 3.juni

1985 er almennt ved i takjum og fasteign talid vera USD 4.700.000 eda

kr. 195.050.000 og handved i skuldabréfum vegna hlutafjaraukningar kr.

80.000.000. Almennt ved 1 takjum sundurlidast pannig:

Tryggingarbréf USD 400.000 Utg. arid 1980
Tryggingarbréf USD 1.000.000 Utg. arid 1982

3. Tryggingarbréf USD 3.000.000 MéStt. til pingl. 08.02.85
Tryggingarbréf UsSD 300.000 Mott. til bingl. 08.02.85

Alls: USD  4.700.000

Midad vid fyrra yfirlitsblad battust hér vid lidirmir 3 og 4.
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Um eda eftir aramdtin 1984/1985, begar erfidleikar félagsins jukust emn,
bad var ad pvi unnid af halfu bankans og félagsins ad Utbua ved fyrir
6llu bvi, sem ekki var adur vedsett bankanum. 1 pvi sambandi utbjod
félagid eignaskra asamt verdmati yfir pd lausafjdrmuni félagsins
(bifreidar, lyftara og énnur farartzki, tSlvubunad og meinta gamaeign)
sem unnt var talid ad vedsetja bankanum. Samkvamt pessari eignaskra
og verdmati félagsins pa voru vedsettir lausafjdarmunir taldir vera ad
verdgildi um kr. 96 milljonir. Eftirlitsmadur bankans lét hins vegar
utbla tryggingarbréf fyrir USD 3,0 millj. eda kr. 124,5 milljdnum
til Oryggis, ef eignirnar hefdu verid vanmetnar. bPegar bessu tryggingar-
bréfi var pinglyst, pa var eftirfarandi athugasemd skrad a bréfid:
"A undan dhvilandi & a.m.k. hluta hinna vedsettu eigna er USD
1.400.000 til Utvegsbanka Islands samkv. tryggingarbréfum dags.
07.03.1980 og 12.08.1982 - Fyrirvari um drattarvagnana RT 343 og
383 sem finnast ekki & skrd Bifreidaeftirlits rikisins."
Med samanburdi kemur fram, ad sému lausafjarmunir voru adur tilgreindir
a obéru eda badum eldri tryggingarbréfunum og pessir lausafijdrmunir
bannig tvi- eda brivedsettir bankanum. Ljdst er bvi, ad tryggingabréf
1 - 3 her ad framan, sem talin eru vera trygging fyrir samtals kr.
182.600.000 (USD 4,4 millj.), hafa ad beki sér eignir, sem eru samkvant
verdmati félagsins sjalfs 96 milljdnir krodna. Um 2/3 hlutar bessara
eigria eru gdmar. A sidari stigum hefur kamid i 13jos, ad hluti gdmanna
hefur verid & kaupleigusamningum og eignarreéttur félagsins vefengjanlegur,
bar sem endanleg kaup htféu ekki att sér stad. Akvaedi um, ad Sheimilt

sé ad vedsetja bessa gama er i kaupleigusamningunum. Af halfu bankans

35



voru engar athugasemdir gerdar vid pessar skrar, sem liggja ad baki
tryggingarbréfinu og ekki var gerd athugun a peim kaupleigusamningum

sem hér skipta mali.

Tryggingarbréf samkvemt 1idé 4 hér ad framan, USD 300.000 eda kr.
12.450.000, er med bridja vedrétti i fasteign vid Njardargbtu (Tivoli)
i Reykjavik. Hér var talié adé fyrst og fremst veri um lddarréttindi

ad reda. Vegna kvada a 168inni eru réttindi bessi verdélaus.

Af bvi sem hér hefur verid rakid er 1jost, ad pau vinnubrogd sem
latin eru vidgangast vié fragang og sidan vié framsetningu skjala,
bar sem greidslutrygging er talin vera jofn nafnverdi tryggingarbréfs,
hefur stérlega skekkt ba mynd sem adurnefndum yfirlitsblodum er ztlad

aé syna.

Skuldabref vegna hlutafjdraukningar kr. 80 milljdnir er nyr lidur i greidslu
tryggingum 1985. Bankinn fékk handved i skuldabréfum utgefnum til

Hafskips vegna hlutafjarloforda i arsbyrjun 1985. Skuldabréfin eru

alls ad fjarhxd kr. 77 milljonir. Vedkrdfu bankans i pessi skuldabréf

dsamt handvedum barkans i vixlum, verdbréfum og sparisiddsbdk félagsins

hafa bustjorar i brotabui félagsins hafnad vegna lagalegra annmarka.
1 byrjun ars 1985 sétti bankinn fast ad taka ny ved i eignum félagsins.

Rétt bykir hér aé benda &, ad hafnaradstada Hafskips i Reykjavikurhodfn

grundvalladist & leigusamningi vid hafnarstjérn, sem gilda atti til
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arsins 2001. Leigurétt samkvamt samningi bessum hefdi matt taka ad
vedi. I medferd buistjora brotabus Hafskips far bessi leiguréttur mikid
verdgildi. Innifalid i verdmati bustjéra eru ymsar endurbztur sem
Hafskip gerdi a hafnaradstdéunni og eignferdi i arsreikningi sinum.
Upplyst er, ad hja bankanum kam aldrei til tals, ad® i bessum samningi
veru £6lgin verdmeti sem hugsanlega metti vedsetja. Midad vid pann
framgang, sem mal betta hefur fengid i medferd bustjora, ba er 1ljost,

ad ved i hafnaradstddunni hefdi styrkt mjdg stddu bankans.

Af pvi, sem ad framan er rakid, ma rada ad Utvegsbankinn getti bess ekki ad
hafa nxgar tryggingar f£yrir skuldbindingum Hafskips vid bankann.
Veikleikar tryggingarstSdunnar voru 18ngum svo augliodsir, ad bankinn

atti ad gera sér grein fyrir beim, auk pess sem bankaeftirlitid hafdi
hvad eftir annad advarad bankann i pessun efnum. Misbresturinn komst

& midg alvarlegt stig sidustu ar vidskiptanna, pegar kaupskipin lakkudu
storlega i verdi. bPott ekki sé hagt ad @tlast til ad bankinn s@i

fyrir slikt verdfall, bd var pannig stadid ad eftirliti med hagsmunum
bankans, ad vié ekkert vard radidé pegar endalokin nalgudust. Hversu illa
tokst til ma gleggst sja af pvi, ad Utvegsbankinn, sem atladi sér

ad hafa nzgar tryggingar fyrir 6llum skuldbindingum Hafskips, hefir

pegar 1 Arsreikningi sinum fyrir arié 1985 afskrifad 422 milljonir

krdna sem tap & bessum vidskiptum, og enn eru ekki 811 kurl kamin til
grafar. Heildarkrbfur bankans a hendur protabui Hafskips nema um pad

bil 800 milljénum krona. Allar likur benda nu til, ad bankinn fai

ad hémarki 1/3 hluta af krofum pessum greiddan. Mat bankans & tryggingum
var med beim hztti, ad su spurning hlytur ad vakna hvort meira var

hugsad um ad réttlata lanveitingar til Hafskips en gzta hagsmuna
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bankans. 1 lok pessa kafla um greidslutryggingar bykir rétt aé visa
til reglugerdar fyrir bankann (nr. 31 4. april 1962) en par segir i
22. grein:

"Bankastjérm skal ad jafnadi krefjast bess, ad settar séu

tryggingar fyrir WUtlanum bankans....... sem bankastjérnin

telur fullnzgjandi.”
Og i erindisbréfi til bankastjdranna, utgefid 24. februar 1983 af
bankaradinu, segir m.a. svo:

"Bankastjorar skulu gzta pess ad avallt séu settar fullnzgjandi

tryggingar fyrir Utlamum bankans."
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2.4.3. VERBMAT SKIPA.

Pegar greidslutryggingar bankans eru metnar pba vegur matsviréi
skipanna pyngst. Hér ad framan hefur verid fjallaéd um hlutfallstdlu

af markadsverdi sem bankinn notadi til ad meta tryggingar sinar, og

einnig hefur mati & einu skipanna, Rangd, verid gerd sérst&k skil.

A drunum 1978 - 1985 atti félagid 4 - 6 skip, sem stddu ad &llu

Jofnu fyrir 45 - 65% af tryggingum samkvamt yfirlitsblddum bankans.

1 arsreiknincum félagsins kam fram békfart verd skipanna, en auk pess
var i skyringqum getid um markadsverd beirra, sem var byggt & mati

sem fengid var fra utléndum. Vid rannscdkn gjaldprotamils felagsins
hefur komid fram, ad allt verémat skipa fra 1978 og fram & mitt ar 1985
var fengi®¢ fra erlendum skipamidlurum fyrir milligdngu félagsins og

ad hvorki endurskodandi reikninga feélagsins né eftirlitsmadur bankans
sdu nokkru sinni astadu til ad afla sér sjalfstadra upplysinga um
matsverd pessara skipa. DPessi vinnutilhOgun ein sér leidir ekki til,
ad matid purfi ad vera tortryggilegt. Engu ad sidur eru viss atridi sem
geta bent til pess, ad markadsverd einstakra skipa hafi verid lagra
en tilgreint var i upplysingum til felagsins. 1 bvi sambandi ma

nefna bréfaskriftir til félagsins & sinum tima svo og upplysingar sem
aflad hefur verid sidar, par sem erlendur skipamidlari hefur gefid

upp verdmat sitt a skipum Hafskips eins og hann taldi pad vera & lidnum
arun midad vid dkvednar timasetningar. bar sem Rannsoknarldgregla
rikisins rannsakar bennan patt verdur ekki um hann fjdlyrt hér,

en med tilliti til peirra miklu hagsmuna sem bankinn haféi 1 vidskiptum

sinum vié félagid, pa verdur med engu méti séd, hvers vegna bankinn
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afladi sér ekki hlutlausra upplysinga hja &&rum en beim sem gafu
Hafskipi upplysingar. A sama hatt md @tla ad endurskodandi reikninga
félagsins heféi att ad afla sér sjdlfstadra upplysinga ekki sist med

tilliti til bess hversu mikilvegar slikar upplysingar i arsreikningi

eru, bedi fyrir lanveitendur og adra notendur.

AS bvi er vardar eftirlitsstarf bankans sérstaklega, ba skal pess
getid, ad mi er su stadreynd kunn, ad markadsverd 4 kaupskipum hefur
verid a nidurleid allt fra arinu 1981. DPoétt betta hafi & engan hatt
dulist peim adilum sem fast vid skiparekstur, pa var ekki ad finna ba
svartsyni almennt i spam sérfradinga, ad peir teldu ad markadsverd
kaupskipa mundi lazkka jafn mikid, og ad lakkunin yrdi jafn varanleg
og raunin vard. Skyringar med arsreikningum 1981 og 1982 gefa astadu
til ad bankinn gazfi matsverdi skipa gaum. Skyringar per sem hér um
radir eru efnislega pannig:

Med arsreikningi 1981: Asztlad markadsverd a 4 skipum félagsins,

byggt & medaltali & brennu mati erlendra skipamiélara, nemur USD

7.260.000, sem jafngildir isl. kr. 59.423.100 & gengi i arslok 1981.

Med arsreikningi 1982: Azxtlad markadsverd a 4 skipum félagsins,

byggt & medaltali & prennu mati erlendra skipamidlara, nemur

USD 5.998.000, sem jafngildir isl. kr. 99,9 millj. & gengi i arslck 1982,

Samkvamt upplysingum Ur skipaskra er um ad rada sému 4 skip, sem getid er
um i skyringum vid Aarsreikningana 1981 og 1982. Lakkandi markadsverd

i dollurum hefdi pvi att ad gefa visbendingu um, ad markadsverd fari
lekkandi, eda ad hér veri um ad rada gengishakkun USD gagnvart Sdérum
gjaldmiélum, nema hvort tveggja veri. Ekkert liggur fyrir um, ad bankinn
hafi kannad petta sérstaklega. A& pvi er vardar verdmat skipa ma

eimnig benda & hvernig skipid Ranga (keypt 1983) var metid af bankamum
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sem greidslutrygging. Strax i lok ars 1983 1la fyrir mat skipamidlara ad
upphad USD 2,5 millj. I april 1985 1a fyrir skeyti fra skipamiélara
um ad skipid veri metid & USD 1,8 millj. DPratt fyrir bessar stadreyndir
var skipié metid & USD 3,0 millj. 1 tryggingayfirliti bankans fra
fyrstu tié og fram til bpess sidasta. Hvort tveggja ofangreint skipamat
var fengid fyrir tilstilli félagsins. A arinu 1985 var aflad upplysinga
fra einum erlendum skipamidlara um verdmeti skipa i arslok 1983 og
1984 auk bess sem bankinn og bankaeftirlitid &fludu sér upplysinga
um mat skipanna. Samkvamt pannig fengnum upplysingum var matsverd
Rangar talié vera:

1 arslok 1983 USD 1,400 bis.

1 &rslok 1984 USD 1,100 kis.

1 4gist 1985 USD 900 pus.
1 samingi protabisins vié Eimskip er &ztlad ad skipid sé metid a
USD 6 - 700 pis. Ma af pessu vera 1jbést hversu bankinn hefur ofmetid
tryggingargildi skipsins og blekkt sjalfan sig med pvi ad note avallt

to6luna USD 3,0 millj.

84 stadreynd, ad skipin skipta mestu fyrir bankann sem ved eda
greidslutrygging, atti skilyrdéislaust ad gefa bankanum astadu

til ad fylgjast med markadsverdi kaupskipa med sjalfstadri upplysinga-
6flun, ekki sist fyrir ba stk ad vedhafni peirra er metin svo hatt

eda 85% af markadsverdi og allt upp i 100% af kaupverdi.
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2.4.4. TRYGGINGAYFIRLIT DAGSETT 3. JUN1 1985.

Um og eftir mitt ar 1985 var i opinberum umradum um vidskipti Haf-
skips og Utvegsbankans visad til skyrslu eéa yfirlits um trygginga-
stbdu sem Utvegsbankinn haféi gert 3. juni 1985. Yfirlit petta eda
skyrsla var kynnt bankaradi Utvegsbankans 13. juni 1985 og i framhaldi
af pbvi var bankastjérn og bankaradsformanni falid ad senda £3j0Ilmidlum
athugasemdir vegna neikvedra skrifa um vidskiptamal bankans og felagsins.
Skyrsla pessi eda yfirlit var einnig s& grunnur, sem byggt var &,
begar bankastjorn Sedlabankans var kynnt erfié stada Hafskips gagnvart
Utvegsbankanum. Ymsar upplysingar og ymsar gerdir sem byggdu & pessu
tryggingayfirliti uréu sidan tilefni umradu & Alpingi og vidar.

Af bessu tilefni telur rannsdéknarnefndin rétt aé fara nckkrum ordum
um petta tryggingayfirlit. vyfirlitsblad eda skyrsla bankans hafdéi

adé geyma eftirfarandi upplysingar:

Skuldbindingar:

1. ¥firdrattur @ hlr. ceeeerieeeccccreens Kr. 23.200 pbus.

2. Frlend endurlan ...cecececececcencones " 514.400 bus.

3. - sama vanskil.....eveneenns " 18.500 pus.

4. Vixlar v/annarra....... eesececaccanne " 24.300 bus.

5.  AbYrgliT...cceeeececsescocarcoocconans " 57.500 pus.
Skuldbindingar allsS....ccecceesaccecees Kr. 637.900 pus.

42



Tryggingar:
1. Sameiginlegt ved i Langa/Laxa.
Mat skipamidlara 19.04.1985 USD 750 b.

Tkr. 31.125 b. - 85% af bvi...... Kr. 26.456  bus.
2. 1. vedr. i Sela/skafta USD 793 b.... " 32.900 pus.
3. 2. og 3. vedr. i Selad/Skaftad USD 2.200 b 91.300 Pus.
4. 1. vedr. Rangad USD 3.000 b. ..cecue-® " 124.500 pbus.
SKULAabréf /VAXIAr. e eevernernneeennnns " 28.968  pus.
6. Persénul. dbyrgéir, DEM 990 bis...... " 13.400 bis.

7. Alm. ved i takjum og fasteign USD

4,700 D wereeeeiiiaeenraereeaeraanas " 195.050  pus.
8. Skuldabréf v/hlutafjéravkningar ...... " 80.000 bus.
Tryggingar alls ......... cessessssesss Kr. 592.574 pus.

Slikt yfirlitsblad hlytur ad vera samid i peim tilgangi aé notendur
bess geti gert sér grein fyrir hvort tryggingar séu nagar fyvrir
skuldbindingum. Samkvamt pessu yfirliti sést, ad skuldbindingar

unfram tryggingar eru kr. 45.326 pis. Toluleg bekking manna a stddu
vidskiptamila bankans og félagsins var reist & bessu yfirliti og i 1josi

bess verdur ad lita til yfirlysinga og umradna sem i kjdlfarid fylgdu.

Liost er, ad nidurstada tryggingayfirlitsins gaf villandi upplysingar.
Peim adila er yfirlitid gerdi matti vera ljost, ad pad mundi gefa

ranga mynd af tryggingastSéu bankans gagnvart félaginu. 1 kafla

2.4.2 hér aé framan hefur verid getid um veikleika 1 mati trygginga,
m.a. peirra lida, sem i yfirlitinu eru merktir nr. 6 og 7. Med visan til
bess, ba eru bessir tveir 1lidir ofmetnir um samtals kr. 112.450 buis.

ba skal bent &, ad skv. tryggingalid nr. 1 er visad til mats skipa-
midlara dags. 19.04.1985. I sama skeyti kemur fram mat skipamidlarans

4 Rangd, og er skipid par metid a USD 1.800 bis. Su vitneskija kemur
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ekki i veg fyrir, ad Rangd er skv. yfirlitsbladi bankans (lidur nr.4)
metin 4 USD 3.000 pis. eda ofmetin um kr. 61.005 pis. ef midad er vid
85% matsreglu bankans. Leidréttingar & pessum augljosu skekkjum fara
verdmeti greidslutrygginga alls nidur i kr. 419.119 bis. og bannig
verda skuldbindingar umfram greidslutryggingar kr. 218.781 pus. 1
framhaldi af pessu ma geta pess, ad vid athugun bankaeftirlitsins, sem
gerd var 30.06. 1985 kemur fram, ad skuldbindingar umfram tryggingar

eru taldar vera ad lagmarki kr. 282.600 pus.

Af beim vinnubrdgdéum, sem viéhdfé voru af halfu Utvegsbankans vid gerd
bessa yfirlits eda skyrslu 3. juni 1985, er greinilegt, ad nidurstddur
gefa alranga mynd af tryggingastddéu bankans gagnvart félaginu. Tvennt
kemur sennilega til greina hija& beim adilum, sem sidan notudu nidurstddur
yfirlitsins i umfjdllun sinni um vidskiptamal bankans og félagsins.
Annadhvort ad peim hafi ekki verié 1jést, hversu mikié vandamal blasti

vié bankamum, eda beim hafi verié 1jdst ad um stzrra vandamal var ad

rada en yfirlitié gaf til kynna, en viljad kveda nidur Shagstada
opinbera umfjdllun, medan leitad veri rada til ad selja félagio eda

kana eignum pess 1 verd.



2.5. VIPHORF 1 UTVEGSBANKANUM.

Af framanritudum k6flum skyrslunnar er 1ljdst, ad bankinn lét hvorki
eigin uttekt & fjdrhagslegri stddu félagsins né gagnrynid mat a
tryggingum rada akvordunum sinum um pa fyrirgreidslu, sem hann veitti.
Nokkur atridi um vidhorf bankans til vidskipta vié félagid kcma fram

i beim g8gnum er nefndin hefur kannad. I greinargerd dags. 1. april

1981, sem forstdéumadur hagdeildar bankans sendi bankastjorn um uttekt

a félaginu, koma fram eftirfarandi atridi, sem forstddéumadurinn taldi

rétt ad hafa i huga. bar segir ordrétt:

"1. Studningur Utvegsbankans vid Hafskip kemur i veg fyrir einokun
og studlar ad heilbrigdri samkeppni og bar med betri nytingu
fjarmuna, pegar til lengdar lstur.

2. Forsvarsmenn fyrirtakisins eru duglegir og hafir sjdérnendur,
sem hafa sterkt afl a bak vid sig.

3. EKki er beinlins um dhzttusaman atvinnurekstur ad rada.

4, Vel er fylgst med rekstrinum, og ®tti ad vera tiltSlulega
audvelt fyrir bankann aé gripa i taumana, ef hztta er & ferdum.

5. Bankinn kam fyrirtakinu & réttan kJjOl og homum ber ad adstoda
bad vié ad kamast heilu i héfn."

Enda pott ofangreind sjdnarmié kami fram i skyrslu hagdeildar pa

hefur bankastjérnin synt i verki studning vid pau sjdnarmid, sem barna

koma fram. Um einstaka 1idi ma segja eftirfarandi:

Um 1. Vissulega er unnt ad taka undir pad, ad studningur bankans vid
félagid hafi studlad ad heilbrigéri samkeppni i farmflutningum.
Tilvera Hafskips, sem tryggd var af bankanum hefur an efa leitt
til lagri flutningsgjalda ad og fra landinu en ella og bannig

studlad ad lagra vOruverdi.

45



Um 2.

Um 3.

Um 4.

Med beirri stadhafingu, ad forsvarsmennirnir hafi sterkt afl
a bak vié sig, er att vié hluthafa og stjdrnarmenn Hafskips.
1 beirra hdpi voru margir landskunnir athafnamenn Gr atvinnu-
og vidskiptalifinu. DPar var einnig ad finna dhrifamenn i
stjoérmmalum. Dbar vid batist ad hluthafahdpurinn var mijsg

fjdlmennur, og ad margir hluthafanna attu mikil vidskipti vid

félagié, 1 greinargerd bankastjdérnar Utvegsbankans til nefndarinnar

kemur fram adé um manadamdtin februar - mars 1985, eda adeins niu
manuéum fyrir gjaldprotid, hafi bankinn talid "ad bratt fyrir
lélega eignast6éu Hafskips veri £j81di hluthafa og vidéskiptavild
fyrirtakisins trygging fyrir pvi, ad hagt vari ad tryggja solu
fyrirtakisins eda aframhaldandi rekstur an verulegrar taphezttu
fyrir bankann". 1 bessu aliti bankans kemur fram bad sjonarmid
sem sterkar likur benda til aé bankastjornin hafi alla tid haft
um vidskipti sin vid fyrirtakid, b.e. ad hid sterka afl veri
trygging fyrir pvi adé hagsmuna bankans veri nzgjanlega gatt

i viéskiptunum vid félagid.

Dottt ekki kami fleira til, ba hlaut bankinn adé pekkja af fyrri
vidskiptum vid félagid, ad kaupskipautgerd er beinlinis dhzttu-
samur atvinnurekstur. Stadhafingin undir pessum 1id er pvi

1litt skiljanleg, b ad draga metti pd alyktun af lanveitingum
til félagsins og hvermnig stadid var ad tryggingum ad um dhattu-
litinn atvinnurekstur veri ad rada.

begar bessi or® voru skrifud er astada til ad ®tla, ad um bar
mundir hafi verid fylgst betur med rekstri fyrirtakisins en

sidar vard. Bankastjorn vissi pd ekki, hve mikil hetta veri
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& ferdéum fyrr en allt var ordié um seinan. bPvi var ekki unnt ad
gripa i taumana i taka tié, enda haféi slaknaé & &llu eftirliti
eftir arié 1980.

Hér er pvi haldid fram, ad bankanum bari ad veita adstod til
bess ad kama fyrirtakinu heilu i hodfn, bar sem hann hefdi kamid
pvi & réttan kj6l. A bessa rdksemd er unnt ad fallast ad vissu
marki. Adstodin matti bara ekki ganga svo langt, ad bankinn

sjalfur missti kjolfestuna eins og kam & daginn.
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2.6. ARSREIKNINGAR HAFSKIPS HF.

Hinn 1. jamdar 1979 téku gildi ny 18g um hlutaféldg og ny 189 um
tekju- og eignaskatt. Ba8i bessi 16g folu i sér grundvallarbreytingar
a krofum um framsetningu reikningsskila i pba att, ad reikningsskilin
gefu itarlegri og vandadri upplysingar um afkam og stdéu fyrirtakia.
Skattaltgin fela i sér mbrg nymeli, er snerta skattlagningu fyrirtakia,
m.a. &kvadi sem er ®tlad ad taka tillit til verdbdlau og leidrétta
reikningsskilin fyrir ahrifum hernar. Pessi leidrétting er gerd med
reiknudum sterdum, sem byggja & hakkun byggingarvisitdlu milli ara.
Skattyfirvdld reikna hakkunina i prosentusticgum. bessi reiknings-
skilaadferd, skattalagaadferdin, er su adferd sem notud er vid gerd
arsreikninga flestra fyrirtakja. Hins vegar eru dkvedi skattalaga um
Utreikning & dhrifum verdbdlgu midg einfdldud og geta leitt til Sndkvamrar
nidurstdéu um rekstur og efnahag. Vid gildistsku skattalaganna var
alitid ad reglurmar byrfti aé endurskoda ad fenginni reynslu. Enda
pott endurskodin skattalaga hafi ekki enn farid fram, ba hefur pad
verid alit reikningsskilamanna, ad skattalagaadferdin gefi ekki
negjanlega rétta mynd af rekstrarafkami og eiginfjarstdéu fyrirtzkia.
pott skattlagning fari i 6llum tilvikum fram eftir skattalagaadferdinni,
hefur reikningshaldsménnum pdétt dstada til ad beita svonefndri fra-
viksadferd, svo stjérnendur, eigendur og adrir, sem & byrftu ad halda,
fengju réttari mynd af fyrirtakjunum. Kjarni fraviksadferdarinnar er
i pvi folginn ad midad er vid verdlagsbreytingar innan reikningsarsins
p-.e. frd 1. jandar til 31. desember. 1 skattalagaadferdinni er aftur

4 moti midad vid medaltalshakkun byggingarvisitdlu milli tveggja ara.



Auk bess eru ymis atridi einfdldud i skattalagaadferdinni, og ma

nefna utreikning afskrifta sem dami par um. Dad er mikid Shagradi
fyrir fyrirtaki ad purfa ad semja fleiri en einn arsreikning fyrir
hina ymsu notendur peirra og pad er viss tregda hjad reikningsskila-
monnum ad gera pad. Engu ad sidur hefur pad ordid reynsla undanfarinna
ara, ad mdrg fyrirtaki, einkum b hin starri, hafa notad fraviksadferd
vid sin reikningsskil, auk bess ad fa nidurstodur samkvemt skattalaga-
adferd. Astzda pess ad betta er nefnt hér er, ad arsreikningar
Hafskips voru geréir med badum pessum Utreikningsadferdum um ahrif
verdbdlgu. Framlagdir arsreikningar Hafskips fyrir arin 1979 - 1981
voru gerdir med skattalagaadferdimni, en fraviksadferd, med mismnandi
dherslum & byggingarvisit$lu og gengisskraningu, var beitt vié ars-
reikninga fyrir arin 1982 - 1984. DPar sem uUtreikningsgrundvelli var
breytt i1 framlégéum arsreikningi Hafskips fra 1982 og par sem ymsar
astadur gafu til pess tilefni, pa hafa arsreikningar félagsins fyrir
arin 1982 - 1984 verid skodadir badi Ut fra skattalaga- og fraviks-
adferd. 1 peirri endurvinnslu voru eftirfarandi atridi athugud:
Reiknadar tekijur vegna verdlagsbreytinga, endurmat varanlegra rekstrar—
fjammuna og afskriftir beirra. Hér a eftir er synd rekstrarafkams aranna
1982 ~ 1984 eftir fyrrgreindum &ferdum og til samanburdar eru syndar

nidurstddur i dalki 1 um rekstrarafkamu samkvant framlogdum Arsreikningum

Hafskips.
Arsreikningur Skv. vidurk. Skv. skattalaga-
Hafskips hf. fraviksadferd adferéd
Ar (1) (2) (3)
1982 + 4,0 m.kr. - 22,3 m.kr. - 32,1 m.kr.
1983 + 22,2 " -19,6 " - 33,1 "
1984 - 95,7 " -113,6 " -126,9 *
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Allar fjarhadir eru i milljonum kréna & verdlagi hvers ars. Plus-
t6lur takna hagnaé, en minustSlur tap. Degar hér er sagt "skv. vidur-
kenndri fraviksadferd", ba er verid ad visa til leidbeinandi reglna,
sem reikningsskilanefnd Félags ldggiltra endurskodenda sendi fra seér

4 arinu 1982. 1 beim reglum er bad grundvallaratridi aé notud sé
sama visitala & reikningsarinu vid utreikning & ahrifum verélags-
breytinga i arsreikningi og i peim Utreikningi & rekstrarafkamu sem hér
ad framan er synd, ba er studst vié visitdlu byggingarkostnadar.

Notkun nefndra reglna er almennt vidurkennd medal reikningsskilamanna,
begar fraviksadferd er beitt vid arsreikningagerd: Yfirlitid um
rekstrarafkomu 1982 - 1984 synir, aé verulequr munur er & nidurstodum
annars vegar samkvamt vidurkenndri fraviksaéferd (dalkur 2) og hins
vegar samkvamt arsreikningi félagsins (dalkur 1). Sa munur er ad
langmestu leyti vegna breytinga, sem gerdar eru a reiknudum tekjum

en ad nokkru leyti einnig vegna fyrninga. Engin skyring hefur fengist
a pvi hvernig utreikningar vegna reiknadra tekna skv. arsreikningum

Hafskips arin 1982 - 1984 voru gerdir i einstdkum atridum.

Nidurstada bpessa endurreiknings og samanburdar er su, ad reiknadar
tekjur vegna verdlagsbreytinga samkvemt arsreikningum Hafskips eru
ekki i samrami vid vidurkenndar reikningsskilavenjur og rekstrar-
reikningar gafu verulega ranga mynd af rekstrarafkamu félagsins a
drumm 1982 og 1983. Af yfirlitinu ma og sja, ad rekstrarafkoma
skv, dalkum nr. 2 og 3 synir aé i reynd hafi verid um taprekstur ad
reda pratt fyrir jakvaeda nidurstiéu samkvamt framlogdum rekstrar-

reikningum félagsins.
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Ef notud hefdi verid skattalagaadferdin vid Aarsreikningagerd 1982 -

1984, ba hefdi eigid fé félagsins verid sem hér greinir:

Eigid fé skv. &rs- Leidrétt eigid fé
Arslok reikningi Hafskips: skv. skattalagaadferd:
1981 + 13,1 m.kr. + 13,1 m.kr.
1982 + 13,5 " - 8,4 "
1983 + 13,4 " - 50,3 "
1984 - 104,9 " -182,7 "

’

Skattalagaadferdin synir ad félagid var med eignarhalla i &rslok 1982
en hins vegar gat matsverd varanlegra fastafjarmuna unfram békfart
verd kamid félaginu i jakvaeda eiginfjarsttdu. Hins vegar gefa endur-
gerdir arsreikningar Hafskips til kynna, adé félagid hafi i raun verid med
eignarhalla i arslok 1983, en hakkun varanlegra rekstrarfjarmuna med
endurmati umfram raunverdmeti beirra og rong verdbreytingafersla dylji
bessa stadreynd. Notendur reikningsskilanna hafa pvi & peim arum ekki
fengid retta mynd af rekstri og stddu félagsins med nidurstoSdutSlum
arsreikninganna. bDott Arsreikningi 1984 hafi verid Afatt i ymsum veiga-—
miklum atridum, ba purfti samt enginn ad vera bess dulinn, ad feélagid
var gjaldprota i 4rslok 1984. Arsreikningar félagsins arin 1979 -

1983 voru allir aritadir af 1oggiltum endurskodanda kjormum af adalfundi
félagsins. Aritunin er eins 61l arin og efnislega pannig: Arsreikning
fyrir Hafskip hefi ég endurskodad. Arsreikningurinn gefur glégga mynd
af rekstri félagsins & Arinu, efnahag bess i arslok og breytingqum a

hreinu veltufé.

Athugun nefndarinnar & &rsreikningi 1982, 1983 og 1984 beindist ad
afmdrkudu efni peirra, p.e., reiknudum dhrifum almennra verdlags-

breytinga, endurmati rekstrarfjdrmuna og afskriftum beirra. Rett
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bykir aé vekja hér athygli &, ad umfangsmikil athugun og rannsékn hefur
verid gerd af Sérum opinberum rannsdknaradilum i milligjori i

agust 1984 og arsreikningi 1984. S84 rannsékn er nu i hdndum rikis-
saksdknara, en hin tengist &8rum pattum reikningsskilageréar en athugun
nefndarinnar. 1 beirri rannsdkn voru athugud m.a. ymis atridi er
tengjast reikningsskilavenjum, s.s. lotun flutningstekna og - gjalda,
eignfersla rekstraritgjalda; framsetning lida i efnahacsreikningi og fleiri
atrida sem 811 lutu adé pbvi ad syna adra rekstrarafkamu og betri
eiginfjarstdéu en hin i raun var. 1 nokkrum peirra atrida nadi st
rannsékn yfir arin & undan 1984. A¢ svo miklu leyti sem bau atridi,

er rannséknin nzr yfir i Arsreikningi 1984, eru ekki i samrami vid gddar
reikningsskilavenjur, ba gildir su nidurstada einnig um samskonar

atriéi i arsreikningagerd 1982 og 1983, bar sem i meginatridum var beitt

sOomu reikningsskilaadferdum ©11 arin 1982 - 1984.

Enda pott tdlulegar nidurstédur Arsreikninga félagsins arin 1982

og 19€3 hafi bannig gefid adra rekstrarafkom en hin i raun var, pd voru

i Aarsreikningunmum ymsar adrar upplysingar, sem einar sér og/eda

med samanburdi milli ara bentu til amnarrar bréunar, en hinar télulegu

nidurstddur sdgdu til um. Bent skal sérstaklega & eftirfarandi atridi:

a) 1 arsreikningi 1982 er i skyringum getid um breytingar a

reikningsskilaadferdum og segir m.a. aé "bessi breyting hefur
nmi &hrif til hakkunar a reiknuéum tekjum vegna verdlagsbreytinga
unm kr. 36 millj. krdna". Dessi skyring byéir, ad breyttur
Utreikningur i reikningsskilum syni 36 millj. krona betri afkom
en st reikningsskilaadferd sem notud var vid uppgidr fyrir
arid 1981. DPessi mikla breyting kallar ein sér a sérstaka
athugun notanda reikningsskilanna. Til samanburdar md hér

nefna ad pessi sveifla er 11% af rekstrartekjum pessa ars.
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b) 1 arsreikningi 1983 er i skyringum um skattamil greint fra pvi,
"ad 0jofnud skattaleg t&p i arslok 1983 nemi 133,3 millj.
krdna". Borid saman vidé arsreikning 1982, pad hefur pessi upphzd
hakkad um 73,8 millj. krdna en & sama tima synir arsreikningur
1983 22,2 millj. krdna hagnad. Hér kemur fram mismunr ad fiarhzd
96 millj. krdna, sem notandi arsreikningsins hefdi hurft ad
leita eftir skyringum a.

c) Ef reiknad er hlutfall skulda af eignum, annars vegar samkvamt
arsreikningi félagsins og hins vegar samkvamt arsreikningi ad
vidbettum mismun bokferds verds og dxtlads markadsverds skipa

samkvant skyringum i arsreikningi félagsins, ba er nidurstadan

eftirfarandi:
Skv. nidurst. Skv. arsreikningi
arsreikninga + viébot vegna
Hafskip hf. markadsverd skipa

Arslok 1979 76,9% 76,9%

Arslok 1980 88,8% 82,4%

Arslok 1981 90,4% 82,5%

Arslok 1982 94,8% 88,1%

Arslck 1983 97,6% 89,7%

bessi einfalda tafle sem er unnin Ur framldgdum &rsreikningum
félagsins, synir hversu hlutfall skulda af eignum fer vaxandi
011 arin fra bvi ad svorefnd endurreisn 1978 var gerd. Pesci
nidurstada er i samrami vid bad alit bankastjdérnar, aé eigin-
fjarstada félagsins hafi alla tid verd veik. En nidurstadan
segir ennfremur, ad bankastjorn hefdi 1dncu fyrr en raun bar

vitni att ad krefjast battrar eiginfjarstodu af halfu hluthafa,

ef halda atti afram rekstri.
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Breytingar 4 eigin fé i arslok 1982 og 1983 eru misvisandi midad
vid nidurstdéur rekstrareikninga. Samkvamt arsreikningum

félagsins eru nidurstddur eftirfarandi i millj. krodna

Rekstrar- Eigid fé

nidurst. i arslck
1981 + 4,8 m.kr. + 13,1 m.kr
1982 + 4,0 " + 13,5 "
1983 + 22,2 " + 13,4 "

A sama tima og rekstrarnidurstada er talin vera jakvad, pa fer
eigid fé lakkandi i krdmm talid og bad & timum mikillar verdbolgu.
Rekstrarreikningur a ad syna ba aukningu (eda skerdingu) sem verdur
a eigin fé fyrirtakisins, eftir ad bad hefur verid leidrett

fyrir dhrifum verébdlgu. Dessi misvisun & rekstri og eigin fé,
eins og bad kom fram i Arsreikningum Hafskips & arunum 1982 og
1983, & ratur sinar ad rekja til pess, ad sama visitala var ekki
notud til ad mela hakkun fastafjarmuna annars vegar og ahrif verd-
breytinga & rekstur hins vegar. Misramid eitt sér var augljdst i
drsreikningunum og hefdi matt kalla fram vidbr8gd af hdlfu notanda

reikningsskilanna.

I stuttu mali pa hefur hér verid bent &, ad arsreikningageré arin

1982 og 1983 hafi verid abotavant. Onakvam adferd vid utreikning a

reiknudun tekjum vegna verdbrevtinga gaf bannig notanda arsreikninga

félagsins 1982 og 1983 allt adra mynd af rekstrarafkamu félagsins en

hin i raun var. En pratt fyrir dgalla matti lesa um hzttumerki i1

skyringum og $6érum upplysingum,sem i arsreikningunum voru.



1 pessari skyrslu hefur adur verid lyst, ad bankinn lét ekki framkvema
neina uttekt eda skodun a arsreikningum félagsins arin 1981 - 1983.

Af beim sdkum m.a. gerdéu radamenn bankans sér aldrei grein fyrir
raunverulegri stddu félagsins. Jafnvel poétt tekjufarsla vegna verd-
lagsbrevtinga hafi verid misreiknué oo rekstrarreikningar aranna 1982
og 1983 bannig synt poknanlegri nidurstodu, ba atti su nidurstada
ekki ad afvegaleida notanda begar 611 &nnur atridi eru tekin inn i
myndina, hvort sem pau voru sérstaklega skyrd i arsreikningunum eda

ekki.
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2.7. LANVEITINGAR TII, HAFSKIPS HF,

Samkvamt 16gum nr. 119/1985 er nefndinni &tlad ad athuga hvort
lanafyrirgreidsla Utvegsbankans til Hafskips hafi verid i eflilequ
samraml vid starfsumfang fyrirtakisins, eiginfjarsttdu bess og tryggingar
fyrir skuldum. Einkum kama tvenns konar melikvardar til greina,

begar mela skal starfsumfang fyrirtskis. Annars vegar velta fyrirtakisins
og hins vegar hve miklir fjdrmunir (eignir) eru notadir til starf-
seminnar. I kafla 2.3. um tdlulegar upplysingar um proun vidskipta
Hafskips og Utvegsbankans er i t&flu 1 synd velta Hafskips & verdlagi

1. oktdber 1986. I t8flu 3 eru synd lan til fyrirtakisins og i tdflu

4 eru syndar hlutfallstdlur midadar vid veltu. Dessar sterdir

eru endursyndar hér i t8flu 7.
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Fins og dalkur (1) ber med sér hefur starfsimfang fyrirtskisins,
melt med veltu, ner fjoérfaldast & &runum 1975 til 1984, en dalkur
(5) ber med sér ad hast o7 sigandi aukast heildarlén Utvegskankans
sem hlutfall af veltunni. Abvrgéir sem hlutfall af veltu fara hins

vegar minnkandi fra 1976 bar til hlutfall beirra vex Ur tapm 4%

1983 1 tap 8% af veltu 1984,

bott velta gefi dneitanlega mynd af starfsumfangi, ba getur velta

aukicst an bess a8 pOrf fyrirtakis fyrir avkidé fjdrmagn aukist
hlutfallslega. Ef flutningar aukast veréur bdrf fyrir aukié fjarmagn olik,
hvort flutningapdrfinni er mett med leiguskipum eda hvort fyrirtekid
kaupir skip. Vid lanveitingar er pvi ekki tekid mid af hlutfallstdlum

A bord vid her, sem syndar eru i ddlkum (5) og (8) i t&flu 7. Slikar tSlur
eru adeins hafdar til hlidsjdnar, bvi ad ber neta undir vissum
krinqumstadm lyst préoun, pegar til lengri tima er litid.

Med tilliti +il besc sem hér er sagt, or bess ekki ad venta, 26 unnt

sé ad gefa neitt vidunandi svar vid spurningunni um edlilegt samrami
lénafyrirgreidslu og starfsumfangs, ef melikvardinn velta er notadur

a starfsumfangid.

Hinn malikvardinn, sem nefndur var til ad mela starfsunfangid, voru
fijarmunir fyrirtekisins, p.e. békferdar heildareignir an fradrattar

a skuldum. 1 kafla 2.3. eru peir syndir fyrir timabilid 1979 - 1984,

i t6flu 5 & verdlagi hvers ars og i t&flu 6 & verdlagi 1. oktdber

1986. 1 t6flu 6 ma sja, ad fiarmunir Hafskips éru 3,22 sinmum

meiri 1984 en 1979. Velta fyrirtakisins jokst aftur a moti 2,38

sinnum & sama timabili. Starfsumfang Hafskips hefur bvi vaxié meira,

ef bad er melt med fjarmunum, en veri bad melt med veltu.
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begar fyrirtaki er veitt lan, er edlilegt, ad lanveitandinn horfi

til pess, hvernig eignir fyrirtakisins eru fjarmagnadar. pvi

sterri sem hlutur eigin fjar er i fjdmbgnuninni, peim mun meiri er
styrkur fyrirtakisins til aé hola tap. Midad vid arsreikninga
Hafskips pa fer hlutfall eigin fjar sifellt minnkandi af heildarfjar-

magni, eda eins og eftirfarandi tdlur syna:

Eigid fé sem hlutfall af heildarfjarmagni

Skv. nidurst. Skv. arsreikningi
arsreikninga + vidbdt vegna
Ar Hafskip hf. markadsverd skipa
1979 23,1% 23,1%
1980 11,2% 17,6%
1981 9,6% 17,5%
1982 5,2% 11,9%
1983 2,4% 10,3%

1984 - -

Af ofangreindum talnarodum er 1jost, ad eiginfjarstada fyrirtakisins fér
versnandi allar gttur fra sidustu endurreisn og i arslok 1984 var
eiginfjarstadan neikvad. Hvad talid er edlilegt hlutfall eigin fijar

af heildarfjarmagni getur verid mismunandi eftir atvinnugreinum og
einnig eftir 1ondum. Eftir pvi sem nefndin hefur komist nzst ma
hlutfallid vart vera undir 25% midad vid islenskar adstadur, ef hlutfall
eigin fjar af heildarfjarmagni & ad teljast edlilegt. Allt fra 1980 var
hlutfallid ordid hattulega lagt. 1 t&6flu nr 5 hér fyrr i skyrslunni
sést, ad lan fra Utvegsbankanum namu ad jafnadi helmingi af lansfée
fyrirtakisins. Til vidbotar kamu sidan &byrgdir Utvegsbankans,

og ad peim medtSldum var hlutfallid 55 - 60%. Dvi er adeins hagt ad
svara spurningunni um, hvort lanafyrirgreidsla Utvegsbankans vidé Hafskip
hafi verid i edlilegu samrami vid starfsunfang og eiginfjarstddu pess,

a einn veg, neitandi.
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begar gjaldpol fyrirtakis er veikt, er edlilegt, ad lanveitandi reyni

ad styrkja stoddu sina med pvi ad taka ved i eignum fyrirtakisins og
jafnvel i eignum annarra en fyrirtskisins, ef pess er kostur. Unm

pann patt var fjallad i kafla 2.4.2 um greidslutryggingar. Af beirri
lesningu er adeins hagt ad draga pa alyktun, ad lan Utvegsbankans

til Hafskips hafi ekki verid i edlilegu samrami vid tryggingar fyrir
skuldum. 1 pvi sambandi ber samt ad hafa i huga, ad lan geta aukist

an bess ad um beinar nyjar lanveitingar sé ad razda. Dar er att

vid adé fyrirtaki getur skuldad lan sem er t.d. bundié erlendum gjaldmidli.
bréun gengis getur verid fyrirtakinu dhagstad. Detta dtti sér stad

um skeié hja Hafskipi, sem skuldadi umtalsverdar fjarhadir i dollurum

& peim tima begar gengi dollarans hakkadi gagnvart flestum &drum gjald-
midlum. Akvardanir stjoérnenda fyrirtakis um, i hvada gjaldmidlum skuldir
fyrirtakisins eru haféar, eru hlidstefar 66rum akvSrdunum. bar geta leitt
af sér hagnad eda tap, en tap leidir til verri eiginfjarstdéu. Aukning a
fjamunum Hafskips og veltu endurspeglar ad sjalfstgéu athafnir

stjoérnenda fyrirtakisins. ZAkvardanir um £jdlgun ferda, gamavedingu

bess og margt fleira stdrjuku fjarmagnspdrf. Fyrirtskid ox, en

dafnadi ekki ad sama skapi, par sem vdxturinn var nar allur fjar-

magnadur med skuldum.

Eins og getid er ad framan haféi bankinn astadu til adgerda, t.d.

i. formi kroéfu um aukid hlutafé, 1ongu &dur en erfidleikarnir 1984

kamu til s8gunnar, ef tekid er mid af bagborinni eiginfjarstddu

félagsins og greidslutryggingum. I pessu sarbandi er rétt ad vekja
athygli &, ad & rannséknartimabilinu vard prisvar sinnum hlutafjaraukning

i félaginmx og 1 811 skiptin ad krdfu Utvegsbankans. A& avki fjar-
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magnadi bankinn hlutafjaraukninguna hverju sinni ad meira eda minna
leyti. Stjorn félagsins og hluthafar téku dkvaréanir um aukid
hlutafé, en i 611 brju skiptin var bad gert ad krdfu Utvegsbankans.
A 68rum timum var aldrei til umradéu hja félaginu ad styrkja eigin-
fjarstoduna med auknu hlutafé. Midad vié hvernig nidurstdéur i starf-
semi og arsreikningum félagsins voru tulkadar, hefur liklega ekki verid
talin sérsttk astada til pess. A adalfundi félagsins 1982 sagdi
stjdrnarformadur pess i skyrslu sinni:
"Eg leyfi mér fyrir hond félagsins aé lysa pvi afdrattarlaust yfir,
ad endurreisn Hafskips hf. hefur tekist."
Petta er sidan endurtekid i prentadri Arsskyrslu 1982 med beim skyringum
ad auki, ad rekstrardrangur arsins 1982 hafi stadfest pessa yfirlysingu.
Ef 1itid er til kaflans um &rsreikninga Hafskips og to&flu hér ad
framan um eigid fé sem hlutfall af heildarfjarmagni, ba kemur i 1ljds,
ad ber nidurstddur sem bar er ad finna, eru i engu samrami vid ba
mynd sem stjdérnarformadur félagsins gaf af fyrirtakinu med pessari

yfirlysingu.

1. 2. gr. laga nr. 119/1985 segir m.a. ad hlutverk nefndarinnar sé ad
kanna, hvort um dedlilega vidskiptahztti hafi verid ad rada i vidskiptum
Utvegsbanka Islands og Hafskips hf. Hér aé framan hefur verid gerd
grein fyrir lanafvrirgreidéslunni og tekin afstada til, hvort hin veri
eblileg med tilliti til peirra batta sem getid er i ldgunum. Degar weta
4 hvort vidskiptahzttirmir séu edlilegir eda dedlilegir, ma alveg eins
lita & d=mid med tilliti til eiginfijarst®éu bankans og med tilliti

til eiginfjarst$du lanpegans. Hér & 1landi er engin 16ggjdf fyrir
hendi sem takmarkar lanveitingar banka til fyrirtekis. 1 flestum

ndgrannalandanna er slik 18ggjdf fyrir hendi. 1 Darmérku er banka
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t.d. Sheimilt ad veita einum lanpega meiri fyrirgreidslu en 35%

af eigin fé a hverjum tima og gildir sama um fleiri lanbega, sem
eru svo fjarhagslega tengdir, aé skoda beri fyrirgreiéslu til beirra
i einu lagi. AS uppfylltum sérstskum skilyréum mi hlutfallié fara

i 50%. Hliéstadar hugmyndir kamu fram vid undirbining l&ggjafar um
viéskiptaiaankana, en per fengu ekki naé fyrir augum beirra sem scmdu

frumwarpid. Slikt akvedi geti pd 6rvad til sameiningar banka.

1 kafla 2.3. um tBlulegar upplysingar um préun vidskipta Hafskips

og Utvegsbankans eru i t&flu 2 syndar skuldbindingar Hafskips vid
Utvegsbankann i hlutfalli vid eigid fé Utvegsbankans. Flest arin

er hlutfallid herra en 50%, og & ellefu ara timabili, sem taflan ner
yfir, er hlutfallid yfir 70% sex aranna, en bpar skera arin 1980 og 1984
sig ur par sem hlutfallid ner 103% og 120%. Midad vid islenskar
aéstadur, er enginn 18ggiltur melikvardi til ad skera Ur um, hvort
skuldbindingar Hafskips vié Utvegsbankann sem hlutfall af eigin fe
bankans teljist edlilegar eda dedlilegar. Bankaradid haféi heldur ekki
sett nein mdrk & bessu svidi. Hins vegar hafa kamid fram sjdnarmid fra
opinberum adila, bankaeftirliti Sedlabanka fslands wum skuldamal
Hafskips og Utvegsbankans. Einnig er 1jdést ad midad vié erlendar
adstedur teldust hlutfallstdlurnar dedlilegar. Dott ekki sé til nein
opinber vidmidun #tti pd su grundvallarregla ad vera edlileg og i
heiéri héfé ad banki geti haldid sjalfstadi sinu gagnvart hvada
vidskiptavini sem er. OChatt er ad fullyrda, ad sérstakrar adgaslu
hafi verid pdrf gagnvart svo stérum lantakanda, sem Hafskip var, hja
banka med eins veika eiginfjarstdéu og var hja Utvegsbanka Islands.

Su adgasla reyndist ekki nag, og pvi getur Utvegsbankinn ekki stadid

af sér gjaldprot Hafskips an hjalpar.
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2.8. YFIRSTJORN UTVEGSBANKANS - SKYLDUR OG ABYRGD.

Stjorn Utvegsbankans er i héndum bankastjérnar, pad er ad segja
bankastjoranna briggja, en med yfirstjérn fara radherra og bankarad.

1 18gum um Utvegsbanka Islands nr. 12/1962 segir i 8. gr., ad yfirstjérn
bankans sé i htndum radherra pess, sem fer med bankamil, og bankarads

svo sem fyrir er melt i 16gunum, en ad d8ru leyti sé stjorn bankans i
hondum priggja manna bankastjornar. Hvorki i lagagreininni né

16gunum 1 heild er aé finna nein &kvadi um bad hvernig samskiptum

radherra og bankarads skuli hattad.

Af ordalagi lagagreinarinnar metti #tla ad yfirstjornin eigi ad vera
sameiginlega & hendi radherra og bankarads sem jafnréttharra adila.

Petta ber pd ekki ad skilja pannig. Radherra sem adsti handhafi
framkvemdavalds hlytur ad standa bankaradinu ofar. Dessi nidurstada
stydst vid 18. gr. stjérnarskririnnar, en par segir ad radherra beri
abyrgd & stjérmarframkvamdum 61lum. Ennfremur skal visad til 14. gr.
reglugerdar um Stjornarrad Islands fra 1969 en bar kemur fram ad vid-
skiptaraduneytid fer med bankamal og bar & medal malefni Utvegsbanka
Islands. Pannig er 1jdst ad Utvegsbankinn heyrir undir vidskiptarédéherra.
bvi til &réttingar skipar viéskiptaradherra formann bankaradsins

samkvamt 1. mgr. 9. gr. adurgreindra laga um Utvegsbanka Islands.

bPad liggur i hlutarins edli ad yfirstidrn radherrans er fjarlag.
Hann skiptir sér ekki af malefnum bankans og skerst ekki i leikinn
nema mikid beri Ut af og alveg sérstakt tilefni gefist. I pessu

sambandi ma benda &, ad bankaeftirlitinu ber ad tilkynna pad radherra
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begar 1 stad, ef bad telur hag eda rekstur innlénsstofnunar vera
Oheilbrigdan, sbr. 2. mgr. 10. gr. laga nr. 10/1961 um Sedlabanka
Islands, en bd er dregid nokkud Ur pessari fyrirvaraiausu tilkynningar-
skyldu med 3. mgr. 23. gr. reglugerdar nr. 809/1981. Fullyréa ma ad

1 reynd hafi vidskiptaradherra sarasjaldan bein afskipti af stjérn
beirra rikisbanka, sem undir hann heyra. Aftur & méti er bad

hlutverk radéherra ad vera talsmadur rikisstjoérnar & Alpingi

begar malefni Utvegsbarkans ber & géma og par getur hann beitt sér
fyrir breytingum a 1ldgumn um bankann med rikisstjorn ad bakhjarli.
Einnig er bad 1 verkahring radherra ad setja reglugerd um starfsemi

bankans aé fengnum tilldgum bankarads.

Yfirstjornin, sem bankarad Utvegsbankans fer med, er & hinn bdginn
miklu virkari en yfirstjdrn radherra. Petta leidir af ymsum akvadum
ddurgreindra laga nr. 12/1962, bar sem hlutverki bankarads eru gerd
skil. Samkvamt 9. gr. laganna er bankarad skipad fimm m&nnum, kosnum
hlutbundinni kosningu af Alpingi til fjdgurra ara i senn. Bankarad
skal halda reglulega fundi tvisvar i manudi, sbr. l1. gr. Bankarad
redur bankastjora, dkvedur verkaskiptingu beirra og setur beim
erindisbréf. Pad gerir tilldgur um reglugerd fyrir bankann.

Sidast en ekki sist segir i 12. gr. laganna ad bankaradid hafi yfir-
umsjon med starfsemi Utvegsbankans. bad er einmitt hetta sidast-~

greinda akvaedi, sem Otviratt leggur pankaradinu mikid vald i hendur.

1 35. gr. reglugerdar fyrir Utvegsbanka Islands nr. 31/1962 er
itarleg upptalning & verkefnum bankardds. Par kemur fram, adé banka-
rad hafi yfirumsjén med starfsemi bankans og eignum. Dessi reglugerdar—

grein undirstrikar mikilvagi bankaradsins og yfirstjérnarvalds bpess
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i malefnum Utvegsbanka Islands.

Vidskiptarddherra fjalladi stundum um vandamil Utvegsbankans i
vidtakri merkingu, en bankinn &tti jafnan vié fjarhagsSréugleika ad
strida og naut af peim stkum sérstakrar adstodar rikisvaldsins &
arunum 1980 - 1981. Hafskipsmalid® eitt og sér barst & bord radherra
4 &rinu 1977. Bankaeftirlitid tok saman skyrslu haustid 1977 um
préun og stédu i visskiptum Hafskips vié Utvegsbankann, en par kam fram,
ad fjarhagsstada Hafskips var kamin & mjog alvarlegt stig. Tilefni
skyrslunnar var beidni Hafskips um erlenda léntdku adé fjarhad USD

600 pis. med abyrgd Utvegsbarkans. Sedlabankinn sendi skyrslu banka-
eftirlitsins til vidéskiptaradherra med bréfi, dags. 8. ndv. 1977.
Vidbrsgd radherra vié pessari skyrslu voru pau ein ad svara Sedla-
bankanum med bréfi, dags. 10. név. 1977, & pa lund ad raduneytid vildi
ekki standa gegn beidéni Hafskips um heimild til lantSkunnar, par sem
bankastjorn Utvegsbankans, ad hoféu samradi vié bankarad, hefdi
sampykkt ad dbyrgjast lanid og Sedlabankinn hefdi lyst pvi yfir ad

hann gzti fallist a lant&kuna.

Athyglisverd eru vidbrogd vidskiptaraddherra vid skyrslu bankaeftir-
litsins um fjarhagsstoéu Utvegsbankans, sem midud er vid 30. ndvember
1978, en barst radherra 4. mai 1979. Hinn 14. juni 1979 skrifar
radherra bréf til bankarads Utvegsbankans og segir par medal
annars:
“Nidurstddur pessarar rannséknar bera med sér ad um mjSg alvarlegan
misbrest virdist vera ad rada i rekstri og stjérnun Utvegsbankans.
Vanrzkt hefur verié aé taka fullnegjandi tryggingar fyrir dtlanum

bankans, svo veruleg hztta er & t&pum af beim sdkum, Sedlilega
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mikil fyrirgreidsla veitt til einstakra fyrirtakja, ekki hefur
verid farid eftir settum reglum um tékkavidskipti, og skyrslugjof
Utvegsbankans til bankaeftirlitsins verid &fullnzgjandi og jafnvel
réng. Telur raduneytid nidurstdéur pessar alvarleg tidindi."
I bréfinu er tekid undir tilldgur Sedlabankans um tafarlausar
radstafanir til Urbota og pess krafist ad bankastjoérn Utvegsbankans

framkveani per undanbragdalaust. 1 nidurlagi brefsins segir sidan:

"Med visan til 12. gr. laga nr. 12/1961 um Utvegsbanka Islands,
sbr. 8. gr. stmu laga, er hér med jafnframt 1896 dhersla a ad
bankarad Utvegsbarnkans hafi dbyrga yfirumsjon med framkvamd beirra
radstafana, sem gripa verdur hér til og hafi naidé samrad vid

bankastjorm Sedlabankans i pessum efrum."

Hafskipsmalid kam enn til kasta vidskiptaradherra sidari hluta

ars 1985, en pa fékk rasdherrann privegis i hendur skyrsiur fra
bankaeftirlitinu um siversnandi sttéu Hafskips. Pessar skyrslur voru
sendar radherranum med bréfum Sedlabankans dags. 30. juli, 9.
september og 21. oktéber. Ut af pessum malum hélt radherrann sam—
eiginlegan fund med bankastjérnum Utvegsbankans og Sedlabankans

hinn 13. september, og hirn 19. ndvember 1985 £61 hann rikisldgmanni
aé fylgjast med samningavidéradum Utvegsbankans og Hafskips um

fjarhagsvanda félagsins.

begar & allt er 1litid verda vandkvadi Utvegsbankans vegna vid-
skiptanna vié Hafskip ekki rakin til afskipta vidskiptaradherra eda
afskiptaleysis og pvi ekki astada til, ad ddmi nefndarinnar, ad fella
&byrgd 4 pba menn, sem gegnt hafa stédu vidskiptaradherra & rann—

sOknartimabilinu.
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Bankarad Utvegsbankans hefur eins og adur segir mikil v&81ld ad 1ogum

en pvi fylgja aé sjalfsdgéu miklar skyldur. I raun og veru lét
bankarad ekki mikié ad sér kveda sem stjoérnvald og atti sjaldan frum
kvedi ad lausn madla. Flest mal, sem bankarad fjallar um, eru 1598

fyrir pad af bankastjérum en beir sitja adé jafnadi fundi radsins.
Bankarad heldur fundi tvisvar i mdnudi og farir gerdarbdk. Fundargerdir
eru ekki nzgilega itarlegar og greina ekki skilmerkilega fra pvi hvada
malefni hafi veridé radd. Bankardd hefur ekki afskipti af einstkum
lanveitingum til vidskiptamanna, nema i algjdrum undantekningar-—

tilfellum.

Med skirskotun til Hafskipsmdlsins er bad einkum tvennt, sem banka-
rad Utvegsbankans hefir 1atid undir hdfud leggjast:
1. AS marka almenna utldnastefnu fyrir bankann. Medal
annars purfti ad kveda & um hamark utladna og dbyrgda til
einstakra vidskiptamanna med hlidsjoén af st®éu bankans &
hverjum tima. |
2. A6 fylgjast vel med starstu 1éﬁpegum bankans, skuldbindingum

beirra og tryggingum.

DPessum verkefnum bar bankarddi tvimelalaust ad sinna par sem

bankarad fer asamt radherra med yfirstjorm bankans og & auk pess

ad hafa yfirumsjén med allri starfsemi hans og eignum. Ad visu ma
segja ad bankaradi hafi ekki beinlinis borid lagaskylda til ad

marka Utlanastefnu og kveda & um hdmarksutlan. Engu ad sidur eru petta

vidfangsefni, sem sérhver bankayfirstjérn a ad lata til sin taka.

Naudsynlegt var ad setja takmarkanir & lanveitingar til starstu lan-

bega bankans til bess ad dreifa dhattunni af lanveitingum hans

67



enda var aldrei neinn skortur & lanpegum. Dar sem bankarad motadi
ekki skyra utlanastefnu og setti engin mdrk, fengu bankastjoérarnir
of frjdlsar hendur til bess ad radstafa fé bankans. A hinn bdginn
atti bankarad ad fylgjast vel med vidskiptastddu starstu lénpeganha
a hverjum tima, en par var mest i hufi fyrir bankamn og mest um vert
aé fordast mistdk. Ma hér minna & skyrslur bankaeftirlitsins fra
drumam fyrir 1981 par sem almennt Utlanaeftirlit bankans var gagnrynt
og varad vid hattulegri sttdu bankans gagnvart mérgum af starri lan-
begum hans. Ad bvi er Hafskip vardar pa voru malefni pess samkvant
fundargerdarbdk aldrei radd i bankaradinu fra pvi i ndvember 1977
par til i mars 1985. Sidla ars var Hafskipsmalid nokkrum sinnum

rett i bankaradinu, en pa var of seint ad byrgja brunninn.

begar 1itid er til pess, ad Utvegsbankinn vard fyrir pad miklu tapi

vid gjaldprot Hafskips, ad allt eigid feé bankans glatadist er edlilegt
ad vidbrdgd "kerfisins" séu skodué ndnar. Dar sem stjornendur bankans
sitja afram pratt fyrir &fall bankans, pa er edlilegt ad spurt sé,
hvort rikisbankakerfid sé pannig upp byggt, ad enginn beri &byrgd

4 bvi sem gerst hefur.

bPegar stjornvald & i hlut telja sunir ad starfsabyrgd, politisk
abyrgd og sidferdileg dbyrgd sé einungis hluti einnar og stmu abyrgdar,

bar sem m¥rkin milli pessara greina abyrgda eru engan veginn
1jos. Hér verdur po einungis fjallad um starfsdbyrgd med ba
merkingu hennar i huga ad yfirsidén starfsmanns sé svo mikil, ad

hann eigi ad glata starfi sinu.
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Bankarad Utvegsbankans er kosid hlutfallskosningu & Alpingi til
fiogurra ara i senn og svo er einnig um bankarad hinna rikisbankanna.
Samt hefur bankarad engum skyldum ad gegna vid Albingi, hvorki
upplysingaskyldu né skyldu til ad leita alits pingsins. DPetta stafar
medal annars af lagafyrirmelum um bankaleynd. I raun rettri ma
orda pad svo ad i starfi sinu heyri bankarad ekki undir Alpingi sem
stofnun. A hinn bdginn er vitad ad flestir stjornmidlaflokkanna,

sem fulltria eiga a Alpingi, sakjast mjdg eftir bvi ad kama sinum
mSnmum 1 bankarad rikisbankanna. Verda ba gjarnan fyrir valinu
bingmenn eda stjdrnmalamenn. NU er til damis bannig astatt, adé formenn
bankarada rikisbankanna briggja eru allir starfandi alpingismenn.

Med bessar stadreyndir i huga er hztt vid pvi ad sérhver bankarads-
madur liti fyrst og fremst & sig sem fulltrua bhess flokks, sem kam
honum 1 radid, og ad hann beri abyrgd gagnvart flokknum svo sem

med pvi aé hlita fyrirmelum flokksins um val & bankastjorum.

Sidan er pad flokkurinn sem radur hvort bankarddésmadurinn verdur

endurkijbrinn eda ekki.

Hvernig sem malum er hattadé verdur ad lita svo &, ad Alpingi geti

ekki vikié bankaradsménnum i rikisbanka ur starfi, hvorki um stundar-
sakir né endanlega fyrir kjdrtimabilid, nema med lagabreytingu.
adallega yréi bad gert med peim hatti ad fella Ur gildi umbod bankarads
ad kjdsa nytt, en pa er audvitad undir hzlinn lagt hvort einhverijir
fyrri bankaradsmenn hlytu ekki endurkosningu pratt fyrir allt, ef

beir veru bodnir fram, og flokkar beirra veittu peim aframhaldandi
brautargenci. Spurningin um starfsabyrqgé bankara®smanna cetur &
endanum ordid spurningin um badé, hvort pingflokkarnir vilja taka

dbyrgd & sinum mdnnum eda ekki.
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Tvennt verdur ad taka fram pegar hlutur bankaradsmanna er veginn og
metinn. 1 fyrsta lagi ad bad satu ekki alltaf s&mu menn i bankarddinu
allt rannséknartimabilié heldur uréu par nokkrar mannabreytingar, og
i 66ru lagi ad aldrei verdur vart adgreinings milli bankaradsmanna

um afst6du til vidskiptanna vidé Hafskip.

I bessu mali stdd alveg sérstaklega a fyrir bankaradsmbnnum Utvegs-
bankans. Hafskip vard gjaldprota 6. desember 1985 og pa begar var
1j6st ad um storgjaldprot var ad tefla og ad Utvegsbankinn ridadi

til falls. Tveim vikum sidar, eda 21. desember, kaus Albingi nytt
bankarad Utvegsbankans. bDbetta kom til af bvi ad ny 16g hoféu verid
sett um vidskiptabanka, sem meltu fyrir um kosningu nyrra bankarada
fyrir rikisbankana og felldu nidur umbod starfandi bankarada fra
arslokum 1985 aé telja. DPannig atti Alpingi bess kost ad skipta um
bankaradsmenn i Utvegsbankanum i kjdlfar gjaldprotsins, ef pvi baud
svo vid ad horfa. Swo foru leikar ad fjorir af fimm bankaradsmSnnum

voru endurkjomir en hinn fimmti var ekki bodinn fram.

bess ber ad minnast ad Hafskipsmalié haféi ekki verid rannsakad

begar kosning bankaradsins foér fram og pvi var hlutdeild bankarads-—
manna i hrakférum Utvegsbankans Oviss & beim tima. A hitt er ad lita
ad daginn fyrir kosninguna haféi Albingi sampykkt 16g um sérstaka
rannsékn & vidskiptum Hafskips og Utvegsbankans og jafnframt gert
breytingar a 18gum um gjaldbrotaskipti i bvi skyni ad auka rannséknar-
vald skiptaradanda med hlidsjon af gjaldproti Hafskips. Alpingi

leit pannig gjaldprotamalid og stddu Utvegsbarnkans mjdg alvarlegum
augum. Eins og malin stédu var sd mdquleiki ekki fyrir hendi ad vikja
bankaradsménnum Ur starfi um stundarsakir. Alpingismenn, eda med

So6rum ordum pingflokkarnir, urdu pvi ad rada fram ur peim vanda,
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hvort endurkijdsa ®tti barkradsmennina eda ekki. Med pvi ad endur-
velja fjora af fimm bankaradsménnum Utvegsbankans syndi Alpingi
litinn dhuga & pvi ad beita starfsdbyrgd & bvi stigi malsins og

getir par nokkurs Osamramis samanborid vié rannsdknarvilja bingsins.

begar hid nykjdrna bankarad toék til starfa i arsbyrjun 1986 hefdi verid
edlilegt ad bad viki &llum bankastjorum Utvegsbankans Ur starfi um
stundarsakir medan rannséknaradilar veru ad stdrfum. bPad er god og
gild regla pegar mal af pessu tagi kama upp ad vikja radamSnnum fra
medan rannsckn stendur yfir, bvi bad er ekki videigandi ad madur gegni
starfi sinu a medan afleidingarnar af verkum hans og hugsanleg misttk
eru 1 rannsokn, hver svo sem nidurstadan verdur ad lokum. AS lokinni
rannsdkn a svo ad taka akvordun um pad hvort fravikningin verdi endan-
leg eda starfsmadurinn hljéti stodu sina aftur. Um petta efni er
rétt ad visa til III. kafla laga um réttindi og skyldur starfsmanna
rikisins nr. 38/1954. Hér var fré&vikningartilefnid dvenjusterkt

par sem Alpingi hafdi sett sérstdk rannsdknarlg auk bess sem miklar
likur bentu begar i upphafi til adgesluskorts og mistaka af halfu

bankastjérnar Utvegsbankans.

Bankaradsmenr Utvegsbankans hafa lyst pvi yfir vid rannsdknar-
nefndina ad af peirra halfu hafi ekki komid til alita ad vikja banka-
stjorunum fra um stundarsakir. Barnkinn hefdi ekki matt vid bvi ad
missa af reynslu peirra og bekkingu 3 malefnum bankans. Nefndin
getur ekki fallist & pessa rdksemd, pott pvi fylgi dneitanlega
einhverjir 8rdugleikar ad skipta um menn. Til eru adrar astadur,

er ad vissu marki geta afsakad adgerdarleysi barkaradsins i bessum

efnum, b.e. ad Alpingi for mjvkum héndum um bankaradsmennina
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sjalfa. beir voru ekki latnir vikja Ur sati bratt fyrir nokkurt tilefni
og voru bvi illa i stakk binir til aé vikja 6érum fra. Enn fremur voru
baé fyrirztlanir stjérmvalda, sem kunnar hafa verid &rum saman,

ad sameina Utvegsbankann 8&rum banka eda raska tilveru hans med
Oréum hztti. Bankaradid hefur getad hugsad sem svo ad uppkcma
Hafskipsmalsins hlyti adé knyja & um framkvamd pessara fyriretlana.
Bankinn @tti pvi hvort sem er tapast langa lifdaga fyrir héndum og
best veri ad lata akvordun um framtid bankastjoranna bida uns 6rldg

bankans yréu radin.

A Arinu 1975 kom upp nokkud hlidstett mal i Alpydubankanum. Par

var um ad tefla miklu minni fjdrmuni en i Hafskipsmalinu og like
minni barnka. MAalid var ekki talid svo alvarlegt ad porf veri a
skipan sérstakrar rannscknarnefndar. bPvi lyktadi fyrir sakaddmi.
begar malid kam upp toku bankaradsmenn Alpydéubankans akvordun um ad
vikja badum bankastjorumum fra um stundarsakir medan rarnsokn

stedi yfir. Attu beir ekki afturkvemt ad bankanum. Nokkrum manudum
eftir ad fravikningin atti sér stad var haldinn adalfundur bankans
bar sem kjbsa atti nytt bankarad. Enginn bankaradsmadur gaf kost

4 sér til endurkjdrs. Detta fordami gatu bankaradsmenn i Utvegs-

bankanum haft ad leidarljosi.

Bankaradsmenn Utvegsbankans bera abyrgd a gjdrdum sinum eins og
adrir opinberir trinadarmenn, pott ymsir annmarkar séu a pvi ad
koma fram starfsabyrgd a hendur peim. A hinn yéginn ber radherra
ekki &byrgd gagnvart Alpingi & stSrfum bankaradsmanna par sem beir

eru pingkjdrnir.

72



2.9. DATTUR BANKASTJORANNA.

Bankastjdrar Utvegsbankans eru prir og mynda beir saman bankastjérn.
Samkvamt 14. gr. laga nr. 12/1961 fer bankastjoérnin med adstu stjorn
allrar daglegrar starfsemi bankans eftir nédnari fyrirmelum reglugerdar
bankans og akvdrdéun bankardds. Bankastjornin radstafar fé bankans

og stendur fyrir rekstri hans og ber henni ad sja um ad reksturinn

sé i 8llum greinum samkvamt 15qum og reglugerd bankans. Samkvamt

38. gr. reglugerdar nr. 31/1962 parf undirskrift tveggja bankastjora
til ad skuldbinda bankann eda gera meiri hattar radstafanir i nafni
hans. Samkvamt 20. gr. reglugerdarinnar parf sampykki tveggja banka-
stjora til ldnveitinga. I reglugerd og erindisbréfi er tekid fram, ad
bankastjérar skuli geta bess ad fullnzgjandi tryggingar séu fyrir

utlanum bankans.

Bankastjdrar Utvegsbankans tdku sameiginlega dkvardanir um lanveit-
ingar, dbyrgdir og tryggingar i vidskiptum vid Hafskip.  Samkvant
upplysingum fra peim haféi enginn beirra 8érum fremur forradi i

malefnum Hafskips. Peir voru yfirleitt sammdla um akvardanir, og

aldrei verdur bess vart, ad mismunandi stjornmalaskodanir bankastjoranna
hafi raskad samsttdu beirra. A& ddmi nefndarinnar er bad engum vafa
undirorpié, ad bankastjorar Utvegsbankans bera megindbyrgd & peim
afsllum, sem bankinn vard fyrir vid gjaldhrot Hafskips, enda pott

bankastjorarnir eigi sér lika nokkrar malsbetur.

Maltakid segir, adé bad sé audvelt ad vera vitur eftir 4. Detta ma

gjarnan hafa i huga begar Hafskipsmalid er skodad. bPratt fyrir varud
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og fyrirhyggju fylgir bankastarfsemi avallt nokkur dhxtta, pvi ad
vidskiptin eru margslungin og menn sja ekki alla hluti fyrir.
Naumast verdur pad talid amelisvert fyrir banka, pott pad kami stiku
sinnum fyrir, ad vidskiptavinir hans verdi gjaldprota og bankinn
tapi nokkru fé svo framarlega sem bankinn bolir tapid. bessi
dhztta er meiri hja rikisbSnkunum en &6érum bénkum sdkum bess, ad rikis-
valdié¢ @tlar peim ad gegna skyldum vid Afallagjarna atvinnuvegi landsmanna.
Bankastjorar eru heldur ekki oskeikulir fremur en adérir menn og
pbess verdur ekki krafist med sanngirni, ad beim takist avallt ad
firra stofnun sina skakkafollum i vidskiptum. En begar 1litid er
serstaklega til Utvegsbankans og vidskipta hans vid Hafskip er greini-
legt ad mistdkin eru of mdrg, of mikil og of afdrifarik til bess
ad unnt verdi ad afgreida pau med bessum hetti. Heér var ekki um
neitt venjulegt gjaldprot ad rada pvi bankinn tapar 6llu eigin fé
sinu & bessum vidskiptum. Helstu misttk bankastjdranna i vidskiptum
vié félagid eru fbélgin i eftirfarandi:
1. Ad gzta pess ekki ad hafa nagar tryggingar fyrir skuldbindingum
Hafskips.
2. A6 fylgjast ekki nzgjanlega vel med rekstri og fjarhag
Hafskips einkum eftir 1981.
3. Ad gera ekki radstafanir til ad knyja fram gjaldbrot eda stlu
4 eignum fyrirtakisins l6ngu fyrr en raun vard a.
4, A6 gjalda ekki varhug vid Atlantshafssiglingunum,sem hofust

haustid 1984.

Pessi mistck, sem hér eru upp talin, dsamt alvarlegum mistSkum og

OhSppun 1 rekstri Hafskips, runnu saman i einn dheillafarveg.

74



Stersta yfirsjén bankastjoranna var ad hafa tryggingar ekki i lagi og
a petta vié um allt rammsoknartimabilid, boétt sidustu arin radi
urslitum i pvi efni. Hlutdeild i pessari yfirsjon verbur aé skrifa

a reikning forsttéumanns légfraéingadeildar bankans, sem a arunum

1978 ~ 1985 fylgdist meé tryggingunum og samdi yfirlit yfir stddu
pbeirra, med tilliti til skuldbindinga félagsins. Mikil verdlakkun
kaupskipa eftir 1981 virdist ad mestu hafa farid fram hja banka-
stjorunum og forstddumanni logfredingadeildarinnar. DPad var fyrst

i agust 1985, ad bankinn leitadi eftir sjalfstadum upplysingum
erlendis fra um markadsverd skipa. A 88ru leyti visast til sérstaks

kafla um greidslutryggingar hér ad framan, p.e. 2.4.2.

Pad er augljost ad bankastjorar Utvegsbankans fylgdust ekki nagjan-
lega vel med rekstri og fjarhag Hafskips, einkanlega eftir 1981.
DPetta kemur gldggt fram i kafla 2.4. hér aé framan. Eftirlit

bankans var svo slakt ad jafnvel siendurteknar beidnir um skuld-
breytingar og ny langtimaldn til aé standa undir eldri skuldbindingum
virdast ekki hafa gefid bankanum tilefni til heildarendurskodunar

a pessum vidskiptum. Degar 1itid er til baka ma ®tla, aé hefdi
bankinn fylgst rakilega med Sllum battum vidskiptanna, heféu vidskipti
bankans vid félagid verid tekin til gagngerrar endurskodunar ekki

sidar en & &runum 1982 ~ 1983.

Samkvamt Utreikningi heféi purft 70 milljdén kréna aukid eigid fé i
arslok 1983 til bess ad Hafskip veri jafnvel sett i lok arsins
og 1 upphafi bess, og er ba ekki tekid tillit til verdbreytinga

skipa. A verélagi 1. oktdber 1986 samsvarar petta 125 milljoémum kroéna.
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Til Urlausnar bessu mikla vandamali hefdi purft aé koma stdraukid
hlutafé, en ad pvi fragengnu sala a fyrirtskinu eda gjaldprot

bess. Med pannig fjarhagsstodu i arslok 1983, sem Ollum virtist
okunn ba, en £61 i raun i sér gjaldbrot, héfst starfsdrid 1984.

bPau af6ll sem pa verda i rekstri félagsins lysa ser i vaxandi erfid-
leikum er leid & arid. Hlutafjaraukningin i arsbyrjun 1985 kom hins
vegar of seint. Hin dugdi hvorki til ad meta afbllum arsins 1984

né hinu stérfellda tapi & Atlantshafssiglingunum 1985.

1 greinargerd bankastjornar Utvegsbankans til rannséknarnefndarinnar
segir ad "i oktdber 1984 taldi bankastjorn sig ekki geta aukid
fyrirgreidslu sem neinu nami, en myndi vernda fyrirtakid fyrir stor-
4f811lum medan vidradur feru fram vid Eimskipafélag Islands um samvinnu
eda sameiningu." Dessar vidradur, sem foéru fram i oktdber-desember
1984, voru teknar upp ad frumkvedi Hafskips. Bankinn atti ekki
beina adild ad vidradunum bbétt hann vissi af peim. Samningavidradum
pessum, sem aldrei kamust & neitt fastmdtad stig, lyktadi i lok arsins
1984 an bess 1 odda skarist. Af halfu Hafskips var pessu mali
synilega ekki fylgt eftir af fullri einurd. Dad var mjog misradid

af bankastjérum Utvegsbankans ad nota ekki betta takifari til bess

ad pvinga Hafskip til ad semja i alvdru.

1 desember 1984 tilkynnti hins vegar Hafskir bankanum, ad ekkert

yréi Or frekari vidraSum vidé Eimskip. Aftur a moti yrdéi mett krdfum
bankans um aukid hlutafé Hafskips auk bess sem Atlantshafssiglingarnar
eigi ad skila storkostlegum arangri. Feékk félagid bd fyrirgreidslu

sem svaradi til hlutafjarlofordanna.
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Atlantshafssiglingarnar voru meginvidfangsefni Hafskips sidasta
arié, sem félagid starfadi, en peim lyktadi med geigvanlegu tapi.
Bankastjérar Utvegsbankans vSrudu sig ekki & beirri stérfelldu
dhettu, sem Hafskip ték med bessum siglingum, og héldu &fram fyrir-
greidslu til félagsins. bDetta var enn varhugaverdara fyrir pa sék
ad hér var un ad tefla atvinnustarfsemi, er a® mestu for fram utan
islenskrar ldgsdgu. Ahzttanvar svo enn meiri, par sem félagid atti
ekkert eigid fé til ad treysta &, ef illa fari. Bankinn lét ekki
fara fram neina vidhlitandi kénnun & fjdrmagnspdrf, ardsemi og dhattu-
pattum bessara flutninga adur en til beirra var stofnad. Atlants-
hafssiglingunum eru gerd fyllri skil i kafla um orsakir gjald-

brotsins.

P& skal vikid ad malsbdtum bankastjoranna. Bankastjorar Utvegsbankans
hafa uppi per skyringar & pessu bankaslysi ad peir hafi einfaldlega
treyst Hafskipi. Deir treystu bvi ad arsreikningar félagsins, undir-
ritadir af 16ggiltum endurskodanda bess, varu Sruggir. Deir treystu
upplysingum fra Hafskipi um verdmeti eigna félagsins. Deir treystu
bvi ad Hafskip fengi varnarlidsflutningana aftur. beir treystu
fyriretlunum Hafskips um Atlantshafssiglingarnar. bDeir treystu a
styrk hluthafanna i félaginu og fjarmalareynslu stjérnarmanna pess.
Svo kom bad i 1joés ad Hafskip brast bessu trausti og bvi for sem for.
Petta takmarkalausa traust bankastjoranna var ohyggilegt og syndi
skort & adgeslu. Hafskip var &vallt einn af mestu skuldurum

bankans og var oft i vanskilum vidé hann. Bankinn var stundum hett

kominn i peim vidskiptum. Af hdlfu bankans var bvi naudsynlegt
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ad syna ytrustu varfarni, afla sjdlfstaéra upplysinga og lata skoda
ofan i kjolinn 611 gbgn, sem fra félaginu barust um fijarhag bess
og fyriretlanir. Detta var ad mestu vanrakt og pvi for svo illa

sem raun vard a.

Bankastjérarnir stddu 18ngum frammi fyrir peim vanda i vidskiptunum
vid Hafskip adé velja & milli pess ad hatta lanveitingum til félagsins
og sttdva rekstur pess eda gera bad gjaldprota, og eiga ba vist nokkurt
tap fyrir bankann, ellegar aé halda afram dhattustmm lanveitingum

i von um batnandi hag félagsins. Detta kam greinilega fram arin 1973
og 1978 pegar &kvedid var ad bjarga félaginu. DPad er skiljanlegt ad
banki vilji halda tryggd vid gamalgrdinn vidskiptavin og knyi

hann ekki til uppgjafar eda gjaldprots nema bryna naudsyn beri til,

en valid i pessum efnum er vandasamt.

Hafskip atti lengst af i hardri samkeppni vié 6nnur islensk kaupskipa—
félsg um flutninga ad og fra landinu. Enginn vafi leikur a ad pessi
samkeppni lakkadi flutningsgitldin og vard pannig pjddinni til
hagsbdta. Ut fra pessu sjdénarmidi var edlilegt ad bankinn vildi halda
Hafskipi & floti i lengstu 1&g, en Utvegsbankinn tefldi hagsmunum
sinum i alltof mikla tvisynu til bess ad betta vidhorf réttleti gerdir

hans.

Svo er malum hattad ad bankastjérar Utvegsbankans sem og annarra
rikisbanka eru valdir & flokkspélitiskum grundvelli. Sérhver banka-
stjéri ad heita ma hlytur stdéu sina fyrir tilstyrk einhvers stjérn-
malaflokks. Sama mali gegnir um bankarddin eins og adur er fra
skyrt. 1 rikisbSnkunum rikir pamnig politiskt valdajafnvagi. Detta

fyrirkamulag hefur pad i for med ser ad fyrirtaki med sterk
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politisk sambdnd eins og til damis Hafskip, eiga greidari adgang ad
fjarmunum rikisbankanna en hin, sem ekki njéta slikra sambanda. Hin
mikla fyrirgreiésla, sem Hafskip hlaut i Utvegsbankamm, var pvi ad
hluta til af pdlitiskum rétum runnin, par sem bankastjérunum var ®tlad
ad pjdna kerfinu. I bessu sambandi er rétt ad vekja athygli a pvi

ad bankaeftirlitid segir um skuldir Hafskips vidé Utvegsbankann

1 skyrslu fra midjum oktdbermanudi 1985: "Ljdst er ab bankaleg sjdnar-
mid hafa ekki radid bréun pessa skuldamals." Hins vegar letur banka-
eftirlitid dsagt hvada sjdnammié voru 16gé hér til grundvallar, en

bad voru greinilega ekki heilbrigd vidskiptasjonarmid.

1 framhaldi af bessu skal vakin athygli a, aé pad tidkast nokkud hja
rikisbdnkunum ad fleyta afram stérum, illa stedum, atvinnufyrirtskjum,
sem hafa fjdlda manns i vinnu og njéta studnings margra hagsmunaadila,
sem eiga mikid undir pvi ad reksturinn haldi afram. Dar &dkvardanir
bankastjora Utvegsbankans ad halda sifellt afram lanveitingum til
Hafskips 1 stad bess ad stddva ber begar vié atti kunna ad eiga rét
sina ad rekja til pess, ad bankastjérarnir hafi ekki treyst sér til
ad standa gegn beim pdélitiska brystingi Ur ymsum attum, sem peir

attu von a ad beitt yrdi til bjdrgunar fyrirtakinu og rekstri bess.
Politiskt rikisbankakerfi ytir wundir pau vidhorf bankastjdrmenda

ad meta ekki allar lanafyrirgreidslur Ut fra hreinum peningalegum sjdnar-

midum.
Svo sem reifad er hér ad framan hafa bankastjorarnir i Utvegsbankanum

ymsar malsbatur, sem draga ur stk peirra & Srlagarikum mistokum.

bad kann einnig aé milda stk bankastjéranna, ef réttur reynist sa
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grunur, sem fram kemur i bréfi rikissaksoknara til rannséknarlog-
reglunnar dags. 7. mai 1986 ad Hafskipsmenn hafi blekkt bankann

med visvitandi réngum upplysingum & drunum 1984 og 1985.

Nefndin leggur engan ddm & fyrrgreindar grunsemdir rikissaksodknara.
bar verdSur sannleikurinn ad koma sidar i 1jds, begar rannsdkn
Hafskipsmalsins utan valdsviés nefndarinnar er lokid. En hér er a
tvennt & lita. Ad &8ru leytinu, ef bankinn hefdi fylgst gaumgzfi-
lega med malum Hafskips og aflad sér sjdlfstadra upplysinga vard
blekkingum naumast vié kamié. A¢ hinu leytinu hafa visvitandi

blekkingar adeins ad hluta til getad valdid mistdkum bankastjoranna.

80



2.10. BANKAEFTIRLIT OG PINGKJURNIR ENDURSKOPENDUR.

Samkvamt 10. gr. laga nr. 10/1961 um Sedlabanka Islands -hefur
bankinn med htndum eftirlit med starfsemi banka, sparisjoda og innléns-—
deilda samvinnufélaga. Dessi starfsemi Sedélabankans nefnist banka-
eftirlitid. Hlutverk bess er samkvamt tilgreindu lagadkvadi ad fylgjast
med pvi ad innldnsstofnanir fylgi 18gum og reglum. Bankaeftirlitinu
er heimilt ad gera athugasemdir, ef pad telur hag eda rekstur innlans-
stofnunar Sheilbrigéan, en slikar athugasemdir skulu tilkynntar radherra
begar i stad. Innlansstofnun er skylt ad lata bankaeftirlitinu i te
reijkninga sina og adrar upplysingar, sem 6skad er eftir. Einnig er
bankaeftirlitinu heimilt aé rannsaka bdkhald og eignir innlansstofnana,
hven®r sem astada pykir til.
1 30. gr. reglugerdar fyrir Seélasénka Islands nr. 52/1962 segir
aé fulltrii bankaeftirlitsins skuli kama i innlansstofnun til eftir-
lits svo oft sem purfa [ykir, en pd aldrei sjaldnar ad jafnadi en
annad hvert ar. Meé nyrri reglugerd fyrir Sedlabankann nr. 809/1981,
sbr. 1. mgr. 23. gr. hennar, eru fyrirmelin um adé koma i innlansstofnun
eigi sjaldnar en annad hvert ar felld nidur. Jafnframt eru med 3.
mgr. 23. gr. pessarar nyju reglugerdar settar itarlegri reglur en adur
um medferd athugasemda bankaeftirlitsins, en malsgreinin hljddar svo:
"Telji bankaeftirlitid, ad innlansstofnun hafi brotid i baga vié
169 og reglur, eda efnahaqur eda rekstur stofnunar sé¢ med SGdrum
hetti Sheilbrigdur, skal eftirlitid kama athugasemdum eda abendingum
4 framferi vié stjdrmendur og endurskodendur stofnunarinnar. Banka-

eftirlitid leggur skyrslu um eftirlit sitt.fyrir bankastjorm
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Sedlabankans, par sem m.a. sé getid um athugasemdir eda abendingar,
sem framvand eftirlitsins kann adé hafa gefid tilefni til og um
svOr stjérnenda hlutadeigandi stofrnunar. Bankastjorn akvedur,
hvort einstakar skyrslur skuli sendar vidéskiptaradherra asamt
tilldgum bankastjérnar um frekari malsmedferd. Athugasemdir banka-
eftirlitsins um ¢heilbrigdan hag og rekstur stofnunar, asamt
tilldgum bankastjornar um frekari malsmedferd, skulu sendar

vidskiptaradherra."

Med nyjum légum um Sedlabanka Islands nr. 36/1986 eru sett fyllri

akvadi um bankaeftirlitid en a&dur hafa gilt. bessi 1&g

téku gildi 1. névember 1986.

Sérstakur forstSéumadur hafdi daglega stjérn bankaeftirlitsins a
hendi og ad jafnadi var einum af bankastjérum Sedlabankans falid ad
fylgjast med malefnum bankaeftirlitsins fyrir hénd bankastjornarinnar
allrar. Bankaeftirlitid hefur haft dbundnar hendur um val & eftirlits-

verkefnum, en auk pess gat bankastjornin bedid um sérstakar athuganir.

Bankaeftirlitid hefur & lidnum arum haft mikil afskipti af mdlefnum
Utvegsbankans og gert heildaruttektir & stddu bankans auk pess sem ut-
tekt hefur verid gerd & fjarhagsstddu og vidskiptum einstakra adila
vid bankann. Pannig var gerd grein fyrir vidskiptum Hafskips vid
barkann i heildartttekt & bankanum i mars 1975 og i névember 1978

og auk bess var sérsttk athugun gerd & vidskiptum félagsins vié

bankann 1 okt./ndév. 1977.
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Auk bess fékk bankaeftirlitié i hendur yfirlit fra Utvegsbankanum

i marsmanuéi 1980 yfir skuldast&du Hafskips, en sa ba ekki astadu

til ad kanna bad mal frekar. A arinu 1985 gerdi bankaeftirlitid
pbrivegis itarlega k&nnun & skuldast&éu Hafskips vié Utvegsbankann,
b.e. 1 juli, i september og i oktdber. Dessar athuganir bankaeftir-
litsins voru pd of seint & ferdinni til bess ad kama ad verulegu gagni.
1 81llum pessum athugunum var fundid ad pvi hvernig ad utlanamalum

af halfu bankans var stadid, ekki einungis i vidskiptum vid Hafskip
heldur einnig nokkué almennt um utlanastarfsemi bankans, sbr. upphaf
kafla nr. 2.4. Um starf bankaeftirlitsins, ad pvi er snertir eftirlit
1 bankanum skal hér visad til greinargerdar bankaeftirlitsing til
vidskiptaradherra og skyrslu vidskiptarddherra um afskipti bankaeftir-
litsins af malefrum Utvegsbankans, sem 16g8 var fram a Alpingi

25. mars 1986.

Meé endurteknum afskiptum sinum af vidskiptum bankans varadi banka-
eftirlitid sterklega vid brdun samskipta Hafskips og bankans. A
arunum 1977 - 1980 voru helstu athuganirnar gerdar og i framhaldi

af peim Attu sér stad vidradur milli bankastjorna Seélabankans og
Utvegsbankans, b@adi um heildarvanda bankans og ad einhverju leyti
einnig um vandamal einstakra vidskiptamanna. D& voru gerdar rad-
stafanir af halfu Utvegsbankans til eflingar utlanaeftirliti og loks
atti sér stad endurskipulagning a rekstri Hafskips 4 pessum arum.
Allar bessar adgerdir i malefnum bankans og félagsins a arunum 1977 - 1980
hafa an efa gefid astadu til ad @tla, ad vidskipti bessara adila
mundu i framtidinni leidast inn & braut edlilegra vidskipta, bar sem
bankaleg sjdnarmid fengju notid sin betur en a&dur. En reynslan hefur

nu synt adé fyllsta astada var til af ha&lfu bankaeftirlitsins ad fylgjast
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Afram med bessum vidskiptum. 1 1jdsi bess ma segja ad eftirtekt

veki, ad engin afskipti skuli hofé af vidskiptum bankans og félagsins
a timabilinu frd mars 1980 til 3Jjuli 1985, einkum og sér i lagi par
sem bankaeftirlitinu var kunnugt um bpad dhattu sem bankinn tok i pessum
vidskiptum. Sérstaklega md benda 4, ad haustid 1984 fékk Sedlabankinn
vitneskju um mikla greidsluerfidleika Hafskips vegna dhrifa peirra

a4 stoéu Utvegsbankans. Dessi vitneskja atti ad gefa Sedlabankanum
tilefni til ad lata bankaeftirlitid kanna stodu Utvegsbankans og
Hafskips. Ef bankaeftirlitid hefdi pa 1latid til skarar skrida hefdi

ad ollum likindum matt draga ur beim aftllum, er sidar komu fram.

begar & heildina er litid hefur bankaeftirlitid synt badi skarpskyggni
og vandvirkni i peim athugunum, sem pad hefur gert, og hvad eftir annad
varad sterklega vid broun mala i samskiptum Hafskips og Utvegsbankans.
A hinn bdginn verdur ad gagnryna bankaeftirlitié fyrir had ad hafa
aldrei & timabilinu fra pvi i marsmanudi 1980 og par til i julimanudi
1985, eda i meira en fimm ar, skodad skuldasttdu Hafskips vid Utvegs—

bankann.

Stjornendur bankans fengu per athugasemdir, sem bankaeftirlitid gerdi,
og bad var peirra ad framkvama breytingar og gera ber leidréttingar
sem ferdu vidskiptin i edlilegan farveg. Hins vegar hafa itrekadar
athugasemdir, &lit og tilldgur bankaeftirlitsins um fjarhagsstodu
bankans, rekstur hans og stddéu mala gagnvart einstSkum lanpegum ekki
borid tilatladan arangur. Heimildir eda skyldur Sedlabankans og banka-
eftirlitsins til bess ad gripa frekar inn i rekstur bankans en

gert var voru ekki fyrir hendi samkvamt gildandi 16qum & peim tima.



1 15. gr. laga nr. 12/1961 um Utvegsbanka Islands segir, aé reikningar
bankans skuli endurskodadir af tveimur endurskodendum, sem Alpingi

kys hlutbundinni kosningu til tveggja ara i senn. 1 18gunum eru ekki
gerdar neinar krSfur um faglega menntun pessara manna. Reglugerd bankans,
sbr. 43. - 45, gr., kvedur ndnar & um hlutverk endurskodenda. bar kemur
medal annars fram, ad endurskodendur skuli hafa st8éugt eftirlit med
rekstri bankans, rannsaka reikninga hans og bera saman vid¢ bakurnar

og vid sjO8 bankans og eignir. beir skulu ad minnsta kosti tvisvar & ari
fyrirvaralaust sannreyna hvort eignir bankans séu fyrir hendi, en
hlidstad rannsdkn skal fara fram i Gtibuum bankans eigi sjaldnar en einu
sinni & ari. Verdi endurskodendur pess varir ad vanraksla eigi sér
stad 1 einhverju eda pba ad naudsynlegar endurbztur purfi ad gera, ba
skulu peir benda bankastjorn og bankaradi & bad og gera tilldgu um
endurbetur. Ennfremur skulu beir gefa skyrslu um st&rf sin til banka-
rads og radherra, og skal hun fylgja arsreikningi bankans, svo og

endranzr begar beim pykir astada til.

Endurskodendur Utvegsbankans hafa skyrt svo frd ad starfskjodr beirra

og starfsadstada gefi ekki tilefni til unfangsmikilllar endurskodunar.
bPeir hafi fyrst og fremst beint athygli sinni aé Utibuum bankans,

en sidur ad adalbankanum bar sem starfandi eru badi 1&gfredingadeild

og hagdeild. Endurskodendurnir kdmmudu sjoddi bankans og adrar eignir

og par med talin vedskuldabref og tryggingarbréf. Athugasemdir banka-
eftirlitsins vardandi Utvegsbankann og vidskiptamenn hans voru ekki
sendar beim fyrr en eftir ad ny reglugerd um Sedlabankann, nr. 809/1981,
ték gildi og hafi i fyrsta skipti reynt a bad i juli 1985 begar viédskipti

vid Hafskip voru k&nnud.
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Rétt er ad skoda starfshetti og starfsskyldur bingkjérinna endurskodenda
Utvegsbankans med pau afoll i huga, sem bankinn hlaut af vidskiptunum
vid Hafskip. Ljdst er ad pad er ekki i verkahring endurskodenda ad

lita eftir pvi hverjum bankinn lanar og hversu haar fjarhzdéir hver
lanpegi far, Aftur 4 mdti er pad spurning, hvort endurskodendur

eigi ad kanna raungildi veda og annarra trygginga, sem bankinn tekur.
Venjan var ad athuga einungis nafnverd trygginganna, b.e. ber fjarhadir
sem tilgreindar voru i tryggingaskjolum, en ekki raungildi peirra
eigna, sem tryggingarnar téku til. DPessi vinnubrtgd voru i samrami

vid pad, sem tidkast hefur hjd ringkjornum endurskodendum annarra

rikisbarka.

Meginhlutverk endurskodenda Utvegsbankans var ad ganga ur skugga um

aé bokhaldid syndi rétta mynd af bvi, sem fram haféi farid i bankanum.
Sérpekkingu til mats & raungildi eigna, er bankinn ték aé vedi, héféu
endurskodendurnir ekki til ad bera, og pvi verda heir ekki asakadir

fyrir ad lata slikt mat undir hofud leggijast.

Endurskodunarmalin horfa &déruvisi vié mi eftir ad vidskiptum Hafskips

og Utvegsbankans lauk. Med 1&gum um vidskiptabanka nr. 86/1985, sem toku
gildi 1. jantdar 1986, eru gerdar strangari krofur um endurskodun.
Endurskodun hja rikisvidskiptabanka skal samkvamt ldgunum gerd

af tveimur skodunarmonnum, sem Alpingi kys, og ad auki skipar radherra
skoSunamann, sem er loggiltur endurskodandi, eda endurskodunarstofu.
Skodunarmennimmir eiga auk almennrar endurskodunar ad athuga greidslu-
tryggingar Utldna eda &nnur atridi, sem veikt geta fjarhagslega stodu
hlutadeigandi banka. P4 er i lSgunum sagt aé hja vidskiptabanka skuli
starfa endurskodunardeild, sem anmnast innri endurskodun bankans, en

slik deild hefur ekki starfad hja Utvegsbankanum.
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3. STADA UTVEGSBANKANS 1 BANKAKERFINU.

Nain tengsl einstakra banka vié einstaka atvinnuvegi setja mjdg
sterkan svip & islenska bankakerfid. Astadur bessa eru eflaust
margslungnar. Getum ma leida ad pvi, ad a sidari aratugum hafi skortur
a lansfé ytt undir stofnun fleiri banka og forystumenn einstakra
atvinnugreina viljad med pvi lidka fyrir lanveitingum til sinnar
atvinnugreinar. Tengsl Utvegsbankans vid adalatvinnuveg landsmanna,
sjavardtveginn, eru natengd atvinnusdgu landsmanna. Tilkama erlends
fjarmagns med stofnun Islandsbanka lagéi grundvdll undir takni-
byltingu 1 fiskveidum. Utvegsbanki Islands hf. var reistur a rustum
Islandsbanka 1930, en med 18gum nr. 34/1957 var barnkinn gerdur ad
rikisbanka. Allar gdtur fra 1930 hefur hlutverk Utvegsbarkans

verid, samkvamt ldgum, ad bankinn skyldi serstaklega stydja sjavar-
utveg, idnad og verslun landsmanna. Vert er ad veita athygli, ad
sjavarutvegur er nefndur fyrstur atvinnuveganna, sem bankanum er

Ftlad ad stydja. Saga bankans, 1l8g um bankann og nafn hans,

allt ber petta ad sama brunni, b.e. ad dhersla er 18gd & ad bankinn bjoni

fyrirtakjum i sjavaritvegi.

Her ad framan var getid um tengsl banka vié einstaka atvinnuvegi.
Til ad varpa 1jdési a bad samband, er i t6flu 8 synd stada lan-
veitinga, par med talid endurlanad erlent lansfé, til atvinnuveganna

1 arslok 1985.
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Af t6flunni ma sja, ad lanveitingar Landsbanka lslands ndmu um helmingi
alls lansfjar i Arslck 1985. Utvegsbanki Islands 1ldnadi 15 - 16%
lansfjarins en Bunadarbankinn um 14%. Af heildarlanveitingum banka-
kerfisins kama um 27% 1 hlut sjavaritvegsins. Landsbanki Islands
ldnadi um 67% af pvi lansfé, sem l4nad var til sjavanitvegsins, en
Utvegsbanki Islands um 25%. Samtals stodu bvi bankarnir tveir ad baki
um 92% af lanveitingum til sjavarutvegsins. Lanveitingar Utvegsbankans
til sjavaritvegsins ndmu um 43% af heildarlanveitingum bankans i

arslok 1985. Lanveitingar Bunadarbankans til landbunadar namu um

25% af lanveitingum bankans. Lanveitingar Iénadarbankans til idnadar
namu um 35% af lanveitingum Iénadarbankans en lanveitingar Verslunar-

bankans til verslunar namu 50% af lanveitingum bess barka.

1 skyrslum bankaeftirlits Sedlabanka Islands um athuganir, sem gerdar
voru & Utvegsbanka Islands 1975, 1978 og 1980, er vikid ad lanveitingum
til adila i sjavarGtvegi. 1 peim 6llum kvedur vid sama ton. 1
skyrslunni fra 1978 segir t.d.:
"Bankaeftirlitid vill leggia & bad adherslu, ad Utvegsbankinn hefur
i reynd engar per skyldur ad rakja vid sjavaritveg eda adra vidskipta-
adila, ad hann neydist til fjidrradstafana, sem ekki fa stadist fra
bankalegu sjdnamidi. Oheppileg sérhafing i dtlanadreifingu, eins
og adur er getid, hefur leitt til &) lausafjarkreppu b} afleitrar
rekstrarafkami og c) lélegrar eiginfijarstodu.”
bPess ma geta ad lanveitingar Utvegsbankans til sjavarutvegs sem hlutfall

af heildarlanveitingum voru nalagt 60% arin 1975, 1978 og 1980.
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I &rslok 1980 sampykkti rikisstjornin sérstakar adgerdir til styrktar
Utvegsbankamum. Auk beins fjdrstudnings dr rikissjdédi var um ad rabda
nokkurn flutning a vidskiptum sjavarutvegsfyrirtakja fra Utvegsbankanum
til annarra innlansstofnana. Nua getur bad verid edlilegt ahyggjuefni
yfirstjornar bankamiala a Islandi, ad bankar séu sérhefdir. Afkama
getur verid mismunandi hja einstdkum atvinnugreinum fra &ari til ars,
sem aftur getur haft oSheppileg dhrif & stdéu banka, sem mjog er

tengdur hlutadeigandi atvinnugrein. Einnig getur smxd banka verid
dhyggjuefni, par sem fyrirtaki geta verid paé stdér, ad bankinn hafi
ekki burdi til ad veita pad fyrirgreidslu, sem sterd fyrirtakisins
krefst. Dessar dstadur munu fyrst og fremst hafa legid ad baki umradum
um ad sameina Utvegsbankann og Bunadarbankann, begar um bad var ratt

& Arunum upp ur 1970. En tilvitnunin i skyrslu bankaeftirlitsins og
studningurinn vié Utvegsbankann gefur meira til kynna, en aé sérhafing
i bankakerfinu og smed banka sé oheppileg. Su stadreynd, ad vidskipti
fyrirtakija 1 sjavaritvegi voru ferd fra Utvegsbankanum til annarra
innlénsstofnana i beim tilgangi ad bzta afkom Utvegsbankans, gefur
tilefni til ad draga ba alyktun, aé ekki hafi verid eins hagkvemt ad

lana til sjavaritvegs og annarra atvinnugreina.

Ef meta & af sanngirni adstadur Utvegsbankans til ad fara eftir
abendingum bankéeftirlitsins, er naudsynlegt aé hafa samhengid adeins
vidara en kemur fram 1 skyrslum bess. 1 riti prof. Olafs Bjornssonar
um sdgu Islandsbanka hf. og Utvegsbanka Islands (bls. 160 - 164) er

komid inn & nokkur lykilatriéi i vandamdlum Utvegsbanka Islands.
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Par segir m.a.:
"A dogum Islandsbanka, eda fram aé heimskreppunni & 4. aratugnum,
var pad ekki talid hlutverk rikisvaldsins ad veita sjdvarutvegi
eda &drum atvinnugreinum fjdrhagslegan stuéning." “En eftir
sidari heimsstyrjsld verdur hér veruleg stefnubreyting. Hér eftir
er pad talin a.m.k. sidferdileqg skylda rikisins aé sja til Ppess, med
videigandi radstSfunum i efnashagsmalum, ad tryggja rekstrargrundvll
"undirstddu" - atvinnuveganna, p.e. landbinadar og sjavarutvegs."
1 riti sinu vikur Olafur Bjdrnsson vida ad pvi, ad stjornvdld hafi
um ymiss konar leidir ad velja, begar pérf hefur verid & ad tryggija
rekstrargrundvoll atvinnugreinarinnar., I pvi skyni aé auka tekjur
sjavarutvegs hafa helst komid til greina gengisbreytingar eda upp-
betur a Gtflutningsverd. Badum pessum leidum fylgja dkvedin vandkvadi
eins og verdhakkanir imnanlands eda skattaaldgur. Dvi er eblilegt ad
stjérnvdld leiti annarra rada til ad tryggja rekstrargrundvdll
Gtvegsins. Kemur pa helst til greina lakkun tilkostnadar. DPar er
einkum tveggja kosta vdl, lakkun skattalagna og/eda lakkun vaxta.
Eftir lok sidari heimsstyrjaldar hafa stjérnvdld oft gripid til
efnahagsadgerda til ad tryggja rekstrargrundvdll sjavarutvegsins.
Mikilvegur pattur i peim adgerdum hefur verid ad tryggja utveginum
sem hagstaedust lanskjdr. Lagir utlansvextir leida til lagra inn-
langvaxta, ef bankastarfsemi & geta prifist, en lagir innlansvextir
draga ur sparifjammyndun. Pvi hefur verid erfitt ad tryggja
nzgjanlegt lansfé ekki sist & timum neikvedra raunvaxta, en pad
astand hefur rikt langtimum saman fra siéari heimsstyrjold. Sidan
segir i fyrrgreindu riti eftir préf. Olaf Bjdrnsson.
"En jafnhliéa bvi, ad stefna stjérnvalda hefur verid su ad halda
voxtum nidri vegna parfa atvinnuveganna, akvedur 18ggjdfin um
Sedlabankann fra 1961 aé hlutverk Sedlabankans sé i fyrsta lagi

bad, "ad annast sedlautgafu og vinna aé pvi, ad peningamagn i
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unferd og lansfé sé hafilegt midad vid pad ad verdlag sé stddugt
og framleidslugeta atvinnuveganna sé hagnytt & sem fyllstan og
hagkvamastan hatt," sbr. 3. gr. 1. nr. 10 un Seélabanka Islands
fra 1961. Detta lagadkvedi hefur stjdrn Sedlabanka Islands tilkad
pannig gagnvart vidskiptabtnkum og 8érum innlanastofnunum, ad beim

beri aé takmarka utlén sin vid bad, sem beim berst af innlansfé,

en lanttkur i Sedlabankanum kami ekki til greina nema i undantekningar-

tilvikum og pd adeins um skemmri tima. Ekki verdur sagt ad pessi
tulkun sé Sedlileg. Til pess ad framfylgja bessu gagnvart innlana-
stofnunum hefur Sedlabankinn bvi &kvedid svo haa vexti af yfir-
drattarlanum, er bessar stofnanir kynnu ad taka, ad beim er fjar-
hagslega Skleift ad fjammagna utlan sin bannig. Pessi mdtstgn

i beirri stefnu, sem bannig hefir verid mdrkud af stjornvdldum er
kjarni bess vandamals, sem vidskiptabankar og adrar lanastofnanir
hafa um alllangt skeid att vid ad etja. Alveg sérstaklega & betta
vid um Utvegsbankann, par sem lanveitingar til sjavarutvegs hafa

verid meginhlutverk hans."

Til vidbdtar pvi, sem her er sagt, ma geta bess, ad auk lanskjara

hafa stjdérnendur vidskiptabankanna til skamms tima ekki heldur radid
upphadum mikilvegra lana til sjavarutvegsins, t.d. afurdaldna. GO8
aflabrogdé gatu pvi leitt til mikils utstreymis fjar fra vidskipta—
bonkunum an pess ad bankastjorar einstakra banka rédu bar nokkru um.

1 pvi sambandi verdur pd ad hafa i huga endurkaup Sedlabankans

vegna beirra lanveitinga. P& ma einnig geta Utstreymis fjar vegna oliu-
vidskipta, begar illa &rar hja Utgerdinni. Ef utgerdarfyrirtaki

fer ekki oliu vegna greidsluerfidleika, getur atvinnulif jafnvel heils
bzjarfelags std6vast. Slikar kringumstadur hljota mjdg ad reyna a

vidskiptabanka oliufélaganna par med talid Utvegsbankann.
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Ef horft er til pess, ad um langt skeid hafa starstu utibu Utvegs-
bankans verié i helstu verst&évum landsins og ad Alpingi hefur hvad
eftir annad kosid fulltrda i bankardé Utvegsbankans fra utgerdar-
stééum, fulltria sem hafa naman skilning & hvar skérinn kreppir ad

i atvinmumdlum slikra stada og ennfremur pegar 1litid er til s&gqu

og uppruna Utvegsbankans, ba er 1jést, ad erfitt getur reynst ad feta
ba leid, sem bankaeftirltid bendir &, p.e. ad beina vidskiptum i

meira meli til annarra atvinnuvega en sjdvarutvegs.

Pott bad veri verdugt rannsdknarefni ad syna i tdlum grundvidll
lansvidskipta vid einstaka atvinnuvegi t.d. sjavarutveginn a mismunandi
timabilinum, verdur ekki farid ut i pad hér. Slik athugun veri til
hlidar vid meginverkefni nefndarinnar og yréi of umfangsmikil,

Unredur um framtid Utvegsbanka Islands hafa skotid upp kollinum af

og til i t@®pa tvo aratugi. DPad vekur athygli, ad i peim umradum

hefur mjog 1itié borid & unfjdllun um opinber afskipti af vaxtakostnadi
a lanum til atvinnuvecanna. Sjavarutvegur er og verdur um langt skeid
mikilvegasti atvinmuvegur landsmanna. Gera ma rad fyrir sveiflum

i aflabrdgéum, markadsveréi og afkamu. Slikar sveiflur geta haft
dhrif & atvinnustig ekki sist Uti & landsbyggdinni bar sem atvinnu-
lif er mjog had sjdvarutvegi, en atvinnuleysi er sennilega mesti
&gnvaldur allra rikisstjorna. Sem stendur er vextir frijalsir,

og raunvaxtastefna rikjandi. Verdur pad til frambudar, eda er hxtta 3
ad stjornvdld gripi til pess rads, begar illa arar, ad @tla vidskipta-
bSnkunum ad leysa hluta vandans med lakkun vaxta & &kvednum lanum til

sjavanitvegsins?
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Astadan fyrir pvi ad stada Utvegsbanka lslands i bankakerfinu er
gerd hér aé umtalsefni er tvipatt. Annars vegar ad Utvegsbankinn

er samtengdur og hadur hinni almennu efnahagsstefnu stijérnvalda

og ad per adstadur hafa m.a. leitt til veikrar eiginfjarstddu Utvegs—
bankans. Hins vegar hlytur ad vera afar mikilvegt ad syna mikla
varkarni i Utlanmum og vera sérstaklega a vardbergi gagnvart ondgum
tryggingum, par sem ekki parf stéran skell til ad banki med veika

eiginfjdrstodu ridi til falls.
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4. ONNUR RANNSOKNAREFNI.

4.1. DATTUR ALBERTS GUBMUNDSSONAR.

1 greinargerd med frumvarpi til laga um nefnd til ad kanna vidskipti
Utvegsbanka Islands og Hafskips segir svo m.a.:
"Sérstakur pattur i rannsékn pessa mdls lytur ad dsBkunum sem
beinst hafa ad idnadarradherra nyverid i pa veru ad hann hafi
misnotad adstddu sina sem formadur bankarads Utvegsbarkans til ad

greida fyrir vidskiptum Hafskips hf."

Albert Guémundsson, nuverandi idnadarradherra og fyrrum fjdrmala-
radherra, var stjdrnarformadur Hafskips & timabilinu fra 11. mai
1979 til 10. juni 1983. Ennfremur atti hann szti i bankarddi
Utvegsbankans og var Jjafnframt formadur pess fra 1. jantar

1981 til 2. juni 1983, en hann ték vid embatti fjdrmalaradherra

26. mai 1983. bPannig er 1jost ad Albert Gudmundsson var um tveggja
og hédlfs ars skeid samtimis formadur bankarads Utvegsbankans og
stjoérnarformadur Hafskips, sem var einn af starstu lanbegum bankans.
bessi tvd hlutverk foru illa saman ad margra ddmi, medal annars var

betta gagnrynt & Alpingi.

Almennt eiga radamenn ad fordast ad kamast 1 ba adstdéu ad vera

a sama tima i fyrirsvari fyrir tvo adila, sem geta lent i hagsmuna-
arekstri, en pad getur augsynilega hent pegar um lanveitanda og
lanpega er aé rada, Eigi fer vel & pvi ad fulltriar skuldaranna
stjorni bankastofnun. A bessum forsendum liggur beint vid ad
gagnryna Albert Gudmundsson fyrir pad ad gefa kost & sér til setu
i bankaradi Utvegsbankans &n pess aé vikja Ur stjérn Hafskips. En

stkin er ekki fyrst og fremst hans heldur Alpingis, sem kaus
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hann i bankarddié vitandi um st&éu hans hja Hafskipi, en Albert
Gudmundsson og adrir bankaradsmenn urdu sjalfkjdrnir i radid. Sidan
hnykkti vidskiptaradherra & pessari andvaralausu kosningu med pvi

ad skipa Albert Gudmundsson formann bankaradsins.

Tekid skal fram ad hér er ekki un einsdami ad raGa. DPad hefur kamid
fyrir 48ur ad fyrirsvarsmenn mestu skuldunautanna hafi att szti i

bankaradi hlutadeigandi rikisbanka.

Vandamal Hafskips voru aldrei radd i bankaradi Utvegsbankans & bvi
timabili, sem Albert Gudmundsson sat par. Detta gzti stafad af
tillitssemi bankastjoranna. bDeir hafi fordast ad setja bankarads-
formanninn 1 vanda. En petta barf ekki ad vera rétt skyring. Arum
saman var aldrei minnst & Hafskip 1 bankaradi medan Albert Gudémundsson

var utan bess.

bad ma skoda malid fra annarri hlid og spyrja: Fjalladi Albert
Guémundsson um vidskiptin vid Utvegsbankann a stidrnarfundum Hafskips?
bad gerdist Otvirett einu sinni, en pad var & stjornarfundi hja
Hafskipi 29. juli 1982. bPar sampykktu allir stjérnarmenn félagsins,
sem sottu fundinn, umsdkn um lan til Utvegsbankans aé fiarhad

USD 2,1 milljdnir. 1 pessu tilviki hefdéi miklu betur farid a pvi

ad Albert Gudmundsson hefdi setid hja vid atkvadagreidsluna.

Sem stjornarformadur Hafskips undirritadi Albert Gudmundsson nokkur
tryggingarskjsl til bankans & medan hann var bankaradsformadur.
bPetta verdur naumast talié amelisvert par sem hann haféi ekkert

lagt til malanna um innihald pessara skjala.
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Adrar skjalfestar heimildir um hugsanleg dhrif Alberts Gudmundssonar

a vidskipti Hafskips og Utvegsbankans hafa ekki koamié fram.

Pegar litid er til lanveitinga Utvegsbankans til Hafskips verdur ekki
séd ad fyrirgreidsla bankans vié félagid aukist midad vid starfsumfang
bess & bankaradsarum Alberts Guémundssonar. A bessum &rum var hins

vegar slakad & hagsmunagaslu bankans, t.d. krofum um raungildi veda.

bvi verdur ekki & moti melt, ad Albert Gudmundsson komst i alveg
sérstaka adéstodu til ahrifa & samskipti Utvegsbankans og Hafskips.
Par med er ekki sagt, ad hann hafi misnotad pessa adstodu, pbdtt
hann sjalfur telji sig "fyrirgreidslureddara", og nefndin dragi

ba stadhafingu Ut af fyrir sig ekki i efa. Ekkert hefur kamid &
daginn, sem bendir til pess ad Albert Gudmundsson hafi beitt &hrifum
simm i Utvegsbankamumm til hagsbota fyrir Hafskip. Bankastjorarnir,
sem a unraddu timabili stérfudu i Utvegsbankamum, hafa allir lyst
pvi yfir, ad Albert Guémundsson hafi aldrei farid bess a leit vid

ba, ad beir veittu félaginu fyrirgreidslu.

Eigi veréur sédé ad Albert Gudmundsson hafi & pvi skeidi, er hann var
badi bankaradsformadur og stjérnarformadur, fylgst neitt ad radi med
vinnubrégdum framkvamdastijora Hafskips og annarra radamanna vardandi
reikningsskil og verdmat skipa. Hann telur pbetta timabil hafa verid
bldmaskeid Hafskips, en bad er mikill misskilningur eins og fram

kemur i pessari skyrslu.
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A hitt er aé lita ad stada Alberts Gudmundssonar sem bankaradsformanns
og stjérnarformanns var almennt til pess fallin ad styrkja stodu
Hafskips hja Utvegsbankanum med OSbeinum dhrifum an pess ad hann,
sem par ad auki var dhrifamikill madur i bjoéfélaginu, pyrfti ad beita

sér perstnulega.

Um st6du Alberts Gudmundssonar sem bankaradsmanns visast ad 66ru
leyti til kaflans um Yfirstjdrn Utvegsbarkans - skyldur og abyrgd,

eftir pvi sem vid &.
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4.2, REYKVISK ENDURTRYGGING HF.

Sumarid 1981 eignubust paverandi framkvamdastjorar Hafskips, Ragnar
Kjartansson og Bjorgolfur Guédmundsson, asamt eiginkonum sinum, samtals 37%
hlutabréfa i Reykviskri endurtryggingu hf. Jafnframt téku peir Ragnar
og BjOrgdlfur sati i stjorn félagsins og voru par i meirihluta par sem
stjoérnarmmenn voru brir. Var Ragnar Kjartansson stjdrnarformadur en
Bjorgdlfur Gudmundsson medstijérnandi. Ad svo kamnu mali leitudu

beir Ragnar og Bidrgdlfur eftir pvi ad kama a tryggingavidskiptum

milli Hafskips og Reykviskrar endurtryggingar.

A stjornarfundi hja Hafskipi 13. &gust 1981 var ratt um vatryggingamal.
bar skyrdi Ragnar Kjartansson fra viéraéum beggja framkvamdastjora
félagsins vié Reykviska endurtryggingu. A bessum fundi kam fram, ad
framkvamdastjorarnir h8féu persdnulega gerst adilar ad tryogingafélaginu.
Jafnframt upplysti stjornarformadur Hafskips, Albert Gudmundsson, ad
bessi tilhdgun mdla vari gerd i samradi vidé hann. A bessum fundi var

engin alyktun gerd um tryggingamalin.

Vatryggingamil Hafskips voru aftur tekin fyrir & stjérnarfundi 21.
september 1981. Par kam fram tillaga um ad Hafskip gengi til samstarfs
vid Reykviska endurtryggingu einkum & pann veg ad kaupa hlut i
tryggingafélaginu. Ymsar fyrirspurnir voru bornar fram a fundinum
vardandi persénulega patttéku framkvamdastjoranna i Reykviskri endur-

tryggingu og fyrirhugada samninga milli feélaganna. Eftir itarlegar
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unradur var dkvedid ad fresta patttdku Hafskips i Reykviskri endur-
tryggingu en taka malid fyrir & nesta fundi til frekari umfjdllunar.

I reynd var mal betta ekki tekid fyrir aftur & stjérnarfundi, en fram
kvandastjérar Hafskips gerdu upp & sitt eindami saming um skipatryggingar
vid Reykviska endurtryggingu, sem tok gildi 1. oktdber 1981, og lét

stjorn Hafskips bad kyrrt liggja.

Til vidskiptanna vié Reykviska endurtryggingu, sem & pessum tima tdk

ad ser frumtryggingar, var stofnadé med beim hextti haustid 1981 ad
Hafskip Oskadi eftir tilbodum i skipatryggingar til eins ars hja

tveimur adilum en pad voru annars vegar Reykvisk endurtrygging og hins
vegar Almennar Tryggingar hf., sem adur hafdi verid skipt vid. Tilbod
Reykviskrar endurtryggingar reyndist mun hagst®dara og var pad sampykkt.
Mismunur tilbodanna grundvalladist a mismunandi endurtryggingamSrkudum
erlendis, sem keppinautarnir htféu ad bakhjarli. Reykvisk endurtrygging

byggdi a franska markadinum en Almennar Tryggingar a hinum breska.

MaAlin préudust pannig ad Hafskip hélt afram ad tryggja skip sin hja
Reykviskri endurtryggingu allt bar til Hafskip vard gjaldprota, en
auk pess bettust vid gdmatryggingar & arinu 1984. Dbetta voru mikil
vidskipti Ut fra sjdnamidi Reykviskrar endurtryggingar, sem var 1itid
tryggingarfélag, og urdu pau til pess ad efla hag félagsins. Narri
lztur ad & pessum arum hafi um pad bil 1/6 hluti af idgjaldatekjum
Reykviskrar endurtryggingar kamié fra Hafskipi. Jafnframt bessum
vidskiptum atti Hafskip veruleg tryggingavidskipti vid Snnur

vatryggingafélsg.
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Samskipti Hafskips og Reykviskrar endurtryggingar voru rannsékud
itarlega af skiptaradendum og 1l6ggiltum endurskodendum, er stérfudu
a peirra vegum. Ennfremur voru bau athugud af Rannscknarlégreglu
rikisins og bustjorum i protabii Hafskips. bPvi eru ekki efni til aé
rannséknarnefndin, sem ad hluta hefur skodad petta mal sjalfstett,
fjalli um bessi vidskipti i einstékum atridum, heldur fyrst og fremst
med peim hetti ad lata 1 1jds alit sitt & pvi, hvort hér sé i h&fud-

atriéum um heilbrigd og edlileg vidskipti ad rada eda ekki.

Vidskipti Hafskips og Reykviskrar endurtryggingar bera éneitan-

lega sterkan keim af bvi ad Ragnar Kjartansson og Bjtrgdlfur Gudmundsson
sitja beggja megin vié samningabordid. A arinu 1984 begar Hafskip

atti i miklum erfidleikum vanrakti félagid greidslur idgjalda til
Reykviskrar endurtryggingar. Dessi vanskil urdu langt umfram pad,

sem edlilegt getur talist. A sidari hluta arsins 1985 pegar Hafskip
atti i enn meiri erfidleikum snerist damid hins vegar vid. Pa borgadi
félagid &rt nidur skuldir sinar vid Reykviska endurtryggingu. Detta var
synilega gert til ad forda Reykviskri endurtryggingu fra taphzttu,

ef Hafskip yréi ad pola gjaldbrot. En bad var fleira sérstakt vid bpessi
vidskipti. A Arinu 1984 tdék Reykvisk endurtrygging & sig ébyrgélé

skuld Hafskips vié erlent gamaleigufyrirtazki, en losnadi pd undan

beirri dbyrgd um sidir. 1 febriarmanudéi 1985 gaf Reykvisk endurtrygging
ut tvd skuldabréf til Hafskips ad fjarhad samtals 5 milljdénir krodna,

en bréf pessi voru sett Utvegsbankanum ad handvedi. 1 september-

manudi 1985 var pessum bréfum skilad en Utvegsbankinn fékk i stadinn
skuldabréf fra 88rum adila. ©11 bessi vidskipti voru bvi marki brennd,
ad pau attu sér stad milli skyldra adila par sem gagnkvam greidasemi sat

1 fyrirrmi fyrir edlilegum vidskiptahattum.
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A tveimur sidustu manudum arsins 1985 skobadi Tryggingaeftirlitid
viéskipti Hafskips og Reykviskrar endurtryggingar. Nidurstadan varéd

su, ab ekki veri tilefni til athugasemda. En pess ber ad gzta ad
Tryggingaeftirlitid skodadi malié fyrst og fremst med hagsmuni trygginga-
félagsins i huga og leiddi hja sér adé vikja ad nanum tengslum pessara

adila.

Eftir ad Hafskip varé gjaldprota reis upp agreiningur milli prota-
busins og Reykviskrar endurtryggingar um endanlegt uppgjdr idgjalda
og tjona. Allar horfur eru a, aé pessi agreiningur leysist meé

samkamulagi.

begar 1itié er i heild & tryggingavidskipti Hafskips og Reykviskrar
endurtryggingar, sem stdéu yfir i fjdgur ar, er alls ekki hagt ad
fullyréa ad pessi vidskipti hafi verid Hafskipi ohagstad. Dvert &
moti voru pau &reidanlega hagstad fyrir Hafskip i upphafi. Miklu
erfidara er meta petta begar lidur & timabilié. Tryggingar og tjdna-
wppgidr eru fldkin mal og i raun d&gerningur ad segja til um bad

med nokkurri vissu hvada tryggingakjara Hafskip hefdi notid, ef félagid
hefdi ekki endurnyjad samninginn vid Reykviska endurtryggingu,

en pbad var gert arlega, DPad bendir pbd til bess ad tryggingakidrin
hafi veridé fremur hagsted, ad Eimskipafélag Islands hélt afram
tryggingum hjd Reykviskri endurtryggingu & peim skipum, er keypt voru
af protabui Hafskips. Samt sem adur er bad adfinnsluvert ad fram-
kvandastijorar Hafskips, Ragnar Kjartansson og Bjorgdlfur Gudmundsson,

baru ekki samninginn vidé Reykviska endurtryggingu upp til staéfestingar
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4 stjornarfundi hja Hafskipi, bar sem beir sjalfir voru ekki hefir til
ad rada bessu mali til lykta fyrir Hafskips hond s&kum tengsla vid
Reykviska endurtryggingu. Jafnframt heféi stjorn Hafskips purft ad fa
allar upplysingar um bessi tengsl, og eiga pess kost ad fela dérum en
framkvamdastjorum sinum ad fara med tryggingavidskipti vid Reykviska

endurtryggingu.

Svo sem adur er getid eignudust peir Ragnar Kjartansson og Bjdrgdlfur
Gudmundsson storan hlut i Reykviskri endurtrvyggingu sumarid 1981.
Ennfremur téku peir sati 1 stjérn félagsins og pagu stijdrnarlaun.

bPeir eignudust og allstdéran hlut i Liftryggingafélaginu Verdi hf.

sem stofnad var 1984, og Stadarstad hf., sem stofnadur var 1985, en
badi bessi féldg voru stofnud ad tilhlutan Reykviskrar endurtryggingar
sem samstarfsféldg. 011 hlutabréf sin i ofangreindum premur féldgum
seldu peir Ragnar og Bjorgdlfur vorid 1986 med godum hagnadi, enda
haféi Reykvisk endurtrygging eflst mjdg medan peir attu hlut i félaginu,

medal annars vegna vidskiptanna vidé Hafskip.

Liklega hafa allir adilar hagnast & bessum vidskiptum og pvi ekki
dstzda t1l ad amast vié peim. DPad vidgengst 1 veruleikanum ad skyldir
adilar eiga med sér vidskipti og ad menn nota adstddu og sambdnd

sér til &vinnings. Slikt s@tir fremur 8fund en ameli. En bad breytir
bvi ekki 1 pessu tilviki ad stronoustu leikreglur vidskiptalifsins voru

ekki i heidri haféar.
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4.3.  1SLENSKA SKIPAFELAGID HF.

Hinn 17. névember 1985 var Islenska skipafélagid hf. stofnad af

fimm einstaklingum. Stofnendurnir voru allir velunnarar Hafskips.
Tveir peirra voru i stjérn Hafskips en einn peirra var logfredingur
Hafskips. Hlutafé Islenska skipafélagsins var ein milljén krdéna og
ekkert af pvi innborgad i peningum. Tilgangur félagsins samkvamnt
stofnsamningi var rekstur skipa og farmflutningar, kaup og sala
fasteigna, lanastarfsemi og umbodsvidskipti. Islenska skipafélagié var
stofnad ad undirlagi Utvegsbankans. Raunverulegur tilgangur félagsins
var ad reyna ad bjarga Hafskipi og Utvegsbankanum ut tr ogéngum

med bvi ad kaupa meginhlutann af eignum Hafskips & hdu verdi og

forda pannig Hafskipi fra gjaldprotaskiptum en bzta jafnframt vedstodu
Utvegsbankans. DPattur i pessum radagerdum var ad bagja fra hettunni

4 bvi aé kaupskipin, sem veridé héféu i eigu Hafskips, yréi kyrrsett

i erlendum héfnum vegna skulda.

Daginn eftir ad Islenska skipafélagid var stofnad, eda 18. ndvember

1985, keypti félagid svonefndar Islandssiglingar Hafskips, b.e.
kaupskipin fjdgur &samt ymiss konar takjum og bunadi, svo og vidskipta-
vild og adstdéu fyrir 15 milljénir dollara. Kaupverdid atti Islenska
skipafélagid ad greida med yfirtdku & skuldum Hafgkips vid Utvegs—
bankann. 1 pessum kaupsamningi milli félaganna var akvadi um ad

vinna skyldi sameiginlega aé bvi, ad hluthafar i Hafskipi g®tu oréié hlut-
hafar i hinu nyja félagi. Kaupandi gerdi samninginn med fyrirvara

um aé vidunandi samningar n:Sust, ad hans mati, um greidslu kaupverds-

ins vid Utvegsbanka Islands innan eins manadar, ella metti rifta
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bessum kaupsamningi.

Utvegsbankinn tdk hlutabréfin i Islenska skipafélaginu ad handvedi
hinn 26. néverber 1986 til tryggingar skuldbindingum vié bankann.
Jafnframt veittu hluthafarnir bankanum fullt umbod til ad radstafa
hlutabréfunum, hvort heldur med stlu eda vedsetningu. Pa gaf bankinn
samtimis Ut yfirlysingu um ad hann mundi halda Islenska skipafelaginu
skadlausu af edlilegum rekstrarutgjSldum. Af bessu er 1jdst ad

Utvegsbankinn hafdi 611 rdd félagsins i hendi sér.

bad var ras atburdanna, sem leiddi til stofnunar fslenska skipa-
félagsins. 1 pvi skyni ad kamast hjd gjaldproti reyndi Hafskip haustid
1985 ad selja Eimskipafélagi 1Islands meginhlutann af eignum sinum,
Eftir nokkurt pof slitnadi upp ur pessum vidredum. Agreiningur

vard einkum um bad hvernig meta ®tti adstddu og vidskiptavild

Hafskips til sSluverds svo og um gildi samningsins, ef Hafskip geti

ekki afstyrt gjaldproti.

Um pad leyti sem samningaumleitunum vid Eimskipafélag Islands var

ad 1jdka an  arangurs téku fulltrdar hluthafa i Hafskipi upp viéradur
vid Samband isl. samvinnufélaga. Meginhugmyndin ad baki beim vidradum
var ad sameina i einu hlutafélagi, Skipadeild SIS og Islandssiglingar
Hafskips. Til ad gera petta mdgulegt purfti ad skilja Islandssiglingarnar
fra Hafskipi og f4 peim nyja stadfestu um stundarsakir. Var Islenska

skipafélaginu @tlad ad gegna pessu hlutverki.

Eftir stofnun Islenska skipafélagsins héldu vidreSur vid Sis afram.

Ad pvi var stefnt ad stofna nytt hlutafélag med 60% adild Skipadeildar
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SIS en 40% adild Islenska skipafélagsins eda hluthafanna i Hafskip.

Vidredurnar kamust ekki a pad stig ad rett veri um verdmezti skipa og
annarra eigna, og SIS gaf aldrei i skyn ad meta atti eignir 1slenska

skipafélagsins & bvi verdi, sem per hdféu verid keyptar. Vidradumm

lauk 23. ndvember 1985 pegar stjérn Sambands isl. samvinnufélaga

sampykkti ad hafna bessum fyriretlunum.

NG stdd Islenska skipafelagid eitt uppi med Islandssiglingarnar, sem
pad rak fra 18. november 1985. Skipafélagid xtladi sér pegar hér var
kamid ad auka hlutaféd upp i 200 milljénir krona og halda siglingunum
afram, og var pad hugmyndin, ad betta aukna hlutafé kami fra hluthdfum
Hafskips. Uppi hofdu verid radagerdir um ad gefa hluthtfum Hafskips
kost & ad eignast hlutabréf i Islenska skipafélaginu med bréfaskiptum
4 pann veg ad lata af hendi hlutabréf sin i Hafskipi en fa i stadinn
hlutabréf i Islenska skipafélaginu. Med hlidsjdn af hlutafélagaltqum
voru pessar raddagerdir Oskiljanlegar, pdtt hluthafarnir varu ad
sjalfsdgéu fusir til ad skipta & verdlausum pappirum fyrir adra pappira,
sem kunnu pé ad vera einhvers virdi. En pessum fyriratlunum var aldrei

hrundi¢ 1 framkvemd.

Pegar hér var komid rédst framhaldsrekstur lslenska skipafélagsins

af pvi, sem Utvegsbankinn gerdi. Bankinn taldi rekstrargrundvdll
félagsins otraustan og aztlanir um hlutafjdravkningu ekki raunhazfar og
neitadi  pvi skipafélaginu um lanveitingar og adra fyrirgreidslu.

bar med voru dagar Islenska skipafélagsins taldir. Islenska skipa-
felagid rifti kaupunum vid Hafskip 5. desember 1985 og hatti rekstri,

en daginn eftir var Hafskip tekid til gjaldprotaskipta.l kjolfar
pbessara atburda reis upp mikill fjdrmdladgreiningur milli protabus

Hafskips og Islenska skipafélagsins. Krofur og gagnkrdfur voru
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settar fram, og eru pau deiluefni ekki til lykta leidd.

Stofnun Islenska skipafélagsins, sem Utvegsbankinn stdd & bak vié,
var Orventingartilraun af hdlfu bankans til ad draga verulega uUr tapi
sinu af vidskiptunum vié Hafskip og jafnframt tilraun til aé forda
Hafskipi fra gjaldproti. A beim tima gerdu menn sér einhverjar vonir
um aé eftir kaup Islenska skipafélagsins a Islandssiglingunum gati
Hafskip kamid nyrri skipan & fjamal sin med naudasamingum. Til
bess bendir lika greidslustddvun sui, sem Hafskip fékk hja skipta-
radanda 18. névember 1985. En petta reyndist talvon og gjaldprotinu

vard ekki afstyrt.

Tilraunin meé Islenska skipafélagid for Ut um bufur og bar margt

til, viéreduslit af halfu SIS, kyrrsetning m.s. Skaftar i Antwerpen

o9 gjaldprot Hafskips. Hofudveilan i 61lu bessu radabruggi med
Islenska skipafélagid var pd su, ad Utvegsbankinn gat ekki vanst

bess aé fa eimn ad njéta alls andvirédis Islandssiglinganna, sem var

15 milljdnir dollara, en bad var ut af fyrir sig mjdg hatt verd og
naumast raunh®aft. Verulegur hluti af pessari fjarh=d var fyrir adstodu
og vidskiptasambtnd, en Utvegsbankinn atti ekki tilkall til pessara
verdmeta umfram adra krtfuhafa Hafskips, pd aé hann hefdi ved i skipum

og takjum félagsins.

Utvegsbarnkinn gerdi sér alltaf grein fyrir pvi ad eignir Hafskips
faru & lagu verdi, ef félagid yrdi gert gjaldprota. Pvi veri skynsam-
legast, ef hatta pyrfti rekstrinum, ad selja medan starfsemin veri i

fullum gangi. Svo sem malum var kamié um midtan ndvember 1985 matti
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blast vid bvi, ad peir sem h6féu dhuga & ad kaupa eignir Hafskips,

mmndu halda ad sér htndum og bida eftir pvi, ad gjaldprotid yrdéi ad
veruleika. Til ad sporna gegn pessu var Islenska skipafélaginu

hleypt af stokkunum og 1atid kaupa meirihlutann af eignum Hafskips.

1 framkvand haféi bessi hugmynd marga anmmarka, sem ad lokum gerdu

hana ad engu, og setir pad furdu ad mdnnum skyldi detta i hug, ad

med stofnun Islenska skipafélagsins veri hagt ad forda Hafskipi undan
gjaldproti. Liklega tapar Utvegsbankinn 20 - 30 milljémum kréna

a tilveru 1slenska skipafélagsins. A hinn veginn gat stofnun bessa
félags minnkad tap bankans vegna gjaldprots Hafskips um 100 - 150 milljdnir

kréna, ef framvinda mala hefdi 611 ordid & annan og betri veg.
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5. NIDURLAG.

1 18gum nr. 119/1985 er lagt fyrir rannsdknarnefndina aé athuga

hvort lanafyrirgreidsla Utvegsbankans til Hafskips hafi verié i
edlilegu samrami. vid starfsumfang fyrirtakisins, eiginfjarstodu

bess og tryggingar fyrir skuldum. Athuganir bessar og nidurstddur
liggja fyrir i einsttkum k6flum skyrslunnar. Nidurstddur eru i stuttu
mali par, aé lanafyrirgreidslan vid Hafskip var hvorki i edélilegu
samrami vid starfsumfang fyrirtakisins né eiginfjdrstSdu bess og ad
tryggingum fyrir skuldum var mjog abdtavant. bvi ma bzta vid ad
lanafyrirgreidslan var heldur ekki i edlilegu samrami vid eiginfjar-

stodu Utvegsbankans.

bréun vidskiptanna er rakin i bessari skyrslu. Meginastzdan fyrir
bvi aé vidskiptin féru svo mjdg Gr skordum var tvibett. Annars vegar
var pad mikill adgesluskortur af halfu Utvegsbankans asamt veilum i
rikisbankakerfinu. Hins vegar var pad mikil og vaxandi lansfjdrpsSrf
Hafskips. Félagid jok sifellt umsvifin pratt fyrir ort versnandi efna-
hag. Med pessumn umsvifum syndu radamenn félagsins éraunsaja bjartsyni,
en peim tdkst lengi vel ad dylja raunverulega afkamu félagsins med
vinnubrogéum, sem ekki voru i samrami vié edlilega vidskiptahatti.

Sidustu arin voru bessi vidskipti ordin bankanum ofvida.

Med 16gum nr. 119/1985 er ennfremur lagt fyrir nefndina ad kanna adra

vidskiptalega petti milsins, sem hin teldi purfa athugunar vid, po

ekki peim atridum, sem unnin eru af opinberum rannséknaradilum 1Sgum
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samkvamt. Hér er pad lagt & vald nefndarinnar ad dkveda rannséknar-
efnié innan tiltekinna marka, en bessi m¥rk eru bd ekki gldgg a
sumum svidum. Nefndin tdk bann kost ad beina kSnnun sinni aé pvi,
sem hun taldi mikilvagast ad skoda i pessum efnum an pess ad bregdast
peim fyrirmelum lagarnna ad hrada stérfum eftir fongum. Rannsdknar—
efninu & pessum vettvangi eru gerd skil i k6flum 3 og 4 i skyrslu

bessari.

Unm endanlegt tap Utvegsbankans af vidskiptunum vid Hafskip verdur
ekkert fullyrt fyrr en skiptum & protabuinu lykur.

Bankaeftirlit Sedlabanka Islands axtlar ad tap petta nemi um bad bil
600 milljénum krdna. Er si aztlun ekki fjarri lagi pegar tekid er

mid af krdfulysingu bankans & hendur brotabiinu og undirtektum bustjdéra
eda skiptastjodra. En vakin skal athygli & pvi ad eftir stendur ad
utklja ymis fjarmilaleg Agreiningsefni milli busins og bankans, par

4 medal 4greining um gildi ymissa vedtrygginga. Adrir adilar en barkinn,
sem eiga l6gmetar krdfur a hendur protabliinu,munu einnig tapa stor-
fé. bpar vié batist tap hluthafanna. Dbessir adilar munu einnig standa
i malaferlum vid protabuid ut af ymis konar agreiningsefnum. bDvi

er synt ad ddmsrannscknir oy domar eru framundan & bessu svidi.

Degar allt er skodad er Osennilegt ad heildartap af gjaldprotinu

verdi undir einum milljardi krodna.

Malefni Hafskips og Utvegsbankans, einkum bo hlutur Hafskips og
riddamanna pess, hafa sett itarlegri rannsékn hja skiptaradanda og
Rannséknarldgreglu rikisins. Rannsdknargdgnin eru mi hja rikissak-
sOknara og er bedid &kvOrdunar hans um akaru. Af beirri akvordéun gztu

sprottié unfangsmikil malaferli med videigandi rannsdknum fyrir ddmi.
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Af framangreindu er 1jdst aé bessi skyrsla verdur einungis einn
pbattur peirra viétaku rannsékna, sem fram fara & gjaldproti Hafskips
og afleidingum pess.
Reykjavik, 6. ndvenber 1986
Jén Porsteinsson.

Brynjolfur 1. Sigurdsson.
Sigurdur Témasson.
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