Shb. 750. Skyrsla [406. mal]

iOnadarraoherra um st6ou samninga RTZ Metals um kisilmdlmverksmioju 4 Reydarfiroi.

(Logo fyrir Alpingi 4 109. 16ggjafarpingi 1986-87.)

1. INNGANGUR
Arid 1982 voru sampykkt 4 Alpingi 16g um kisilmalmverksmidju & Reydarfirdi er
heimiludu rikisstjérninni ad beita sér fyrir stofnun hlutafélags er reisi og reki verksmidju a
Reydarfirdi til framleidslu 4 kisilmédlmi og hafi med hondum pé framleidslu og skyldan
atvinnurekstur. Med visan til framangreindra laga var Kisilmalmvinnslan hf. stofnud 4. jini
1982. Meginverkefni stjornar félagsins var { upphafi ad kanna ndnar allar forsendur og
dztlanir um byggingu og rekstur verksmidjunnar og skyldi hiin leggja skyrslu um athuganir
sinar fyrir Alpingi 40ur en heimilt yroi a0 hefja framkvemdir. Stjérnin lauk skyrslu sinni
jandar 1983 og voru nidurstédur hennar ad 4 grundvelli athugana sinna taldi hiin ad:
- Kisilmalmverksmiodja 4 ReyQarfirdi geti verio venlegur kostur { innlendri orkunytingu.
- Stefna eigi a0 gangsetningu verksmiOjunnar 4 drunum 1986-1988 en allan undirbtining 4
nastunni beri ad mida vio bad a0 fyrsti ofn hennar taki til starfa 1986.
— AkvSrdun um timasetningu innan framangreindra marka skuli tekin af stj6rn félagsins a
grundvelli upplysinga um bréun markadsmdila og med hlidsjén af almennri préun
efnahagsmala { heiminum.



— Auka purfi hlutafé félagsins.

— Verd raforku til Kisilmdlmvinnslunnar skuli vera samberilegt og til hlidstedra fyrir-
tekja.

~ Vinna eigi markvisst ad pvi 4 nzstunni ad fi til samstarfs vid islenska rikid adra
eignaradila, innlenda eda erlenda.

I mars 1983 lagdi paverandi idnadarradherra, Hjorleifur Guttormsson, skyrslu stjérnar
Kisilmalmvinnslunnar hf. fyrir Alpingi dsamt pingsalyktunartillbgu til stadfestingar 4
nidurst6Oum hennar. Pingsalyktunartillagan hlaut ekki afgreidslu & pvi pingi.

I mai 1983 4kvad paverandi idnadarradherra, Sverrir Hermannsson, ad eitt af
verkefnum stéridjunefndar yroi ad leita eftir nyjum eignaradilum ad Kisilmdlmvinnslunni
hf. 4 Reydarfirdi. Var pess farid 4 leit vid Geir H. Haarde og Axel Gislason, fulltrda { stjérn
Kisilmélmvinnslunnar, og Geir A. Gunnlaugsson framkvemdastjéra ad peir stérfudu med
undirnefnd stéridjunefndar, peim Birgi sl. Gunnarssyni, formanni stéridjunefndar, og
Gudmundi G. Pérarinssyni, ad pvi mdli.

Sidari hluta drs 1983 voru dztlanir um byggingu verksmidjunnar kynntar fjélmoérgum
fyrirtzkjum og adilum { Evrépu, Ameriku og Japan. Fyrri hluta drs 1984 var farid til
viOrzdna vid pau fyrirtzki er 6skad hofou frekari upplysinga. P4 komu hingad til lands
fulltrdar nokkurra fyrirtekja til frekari vidredna og til pess ad kynna sér adstzdur.

[ maf 1984 veitti Alpingi rikisstjérninni heimild til ad taka 4kvordun um ad reisa og reka
kisilmalmverksmidju vid Reydarfjord og leita samvinnu vid innlenda og erlenda adila um
eignaradild.

f juni 1984 skipadi idnadarradherra, Sverrir Hermannsson, Birgi Isl. Gunnarsson og
Gudmund G. Pérarinsson ir stéridjunefnd, Geir H. Haarde og Axel Gislason samkvamt
tilnefningu stjérnar Kisilmdlmvinnslunnar hf. { vidrzdunefnd til ad hafa med héndum
samningaumleitanir vid adila er dhuga hefdu i eignaradild ad fyrirhugadri kisilmalm-
verksmidju 4 Reydarfirdi. Ritari nefndarinnar var Geir A. Gunnlaugsson, framkvamda-
stjéri Kisilmalmvinnslunnar hf.

Fyrri hluta 4rsins 1985 var einkum reatt vid norska fyrirtzkid Elkem, bandariska
fyrirtzkid Dow Corning og austurriska fyrirtekid Voest Alpine &n bess ad jakvad
nidurstada fengist. A midju 4ri voru teknar upp ad nyju kénnunarvidredur vid breska
fyrirtekid RTZ Metals i Bristol, en rett hafdi veriO vid pad fyrirteki sidari hluta ars 1984.
Nidurst6Our peirra vidredna urdu par ad sidari hluta desemberménadar dkvad fyrirtzkid ad
taka upp formlegar vidrzdur vi0 islensk stjérnvold um hugsanlega eignaradild a0 Kisilmalm-
vinnslunni hf.

I jandar 1986 skipadi Albert Gudmundsson idnadarradherra pa Axel Gislason, Birgi
Isl. Gunnarsson, Geir H. Haarde, Gudmund G. Pérarinsson og Halldor J. Kristjansson i
nefnd til pess ad hafa med hondum samninga af hélfu Islendinga. Formadur nefndarinnar er
Birgir fsl. Gunnarsson. Med nefndinni hafa starfad Geir A. Gunnlaugsson framkvemda-
stjori og Baldur Gudlaugsson hestaréttarlégmadur.

Vidrzdur vid RTZ Metals h6fust med formlegum hztti med fundi{ janiar 1986 i Bristol
og voru tolf vidredufundir haldnir 4 4rinu 1986. Hafa vidrzdurnar gengid vel pannig ad fyrir
liggur ad ganga megi fr4 endanlegum samningum milli adila med skémmum fyrirvara. Hins
vegar hafa ytri adstzdur proast verkefninu mjog i 6hag, svo sem gerd er grein fyrir i 7. kafla
hér 4 eftir. Hefur pad valdiod dratti 4 dkvorounum um malio.

2. RIO TINTO ZINC CORPORATION PLC (RTZ)
2.1 Almennt um RTZ.

RTZ er breskt fjolpjodafyrirtzki sem var stofnad 1962 med samruna bresku fyrirtaekj-
anna Rio Tinto Company og Consolidated Zinc Group. Fyrirtekio er eitt st@rsta og



6flugasta namufyrirteki { heiminum med ndmu- og malmvinnslu vids vegar um heim.
Fyrirteki0d 4 einnig adild ad drvinnslu mdlma, verkfradipjénustu, framleidslu byggingar-
efna, efnavinnslu og 6flun hrdefna til orkuvinnslu (kol, olia, gas og uran). Starfsemi RTZ
md skipta { prjd adalstarfssvid, en 1985 var vagi peirra eftirfarandi:

a. Ndmu- og malmvinnsla og var hlutur hennar 21% af hreinum hagnadi RTZ.

b. Idnadarstarfsemi, adallega i Bretlandi og Nordur-Ameriku, sem lagdi til 48% af

hreinum hagnadi RTZ.

c. Vinnsla hrdefna til orkuvinnslu sem lagdi til 31% af hreinum hagnadi.

Starfsemi RTZ 4 pessum svidum er, ad hluta til vegna kréfu vidkomandi rikja, rekin {
formi détturfyrirtekja eda samstarfsfyrirtakja. Morg hver hafa verulega innlenda eignar-
adild, annadhvort einkafyrirtzkja eda rikisstjorna. I pessu sambandi mé geta pess ad pad
hefur verid stefna RTZ ad rekstrarleg stjérnun sé sjdlfsted og 4 dbyrgd hinna einstdku
fyrirtekja, en fjarfestingarakvardanir séu midstyrdar i hondum médurfyrirtakisins.

Fyrirtekio starfar i flestum heimshlutum og skiptist veltan 4 drinu 1985 pannig 4 milli

svaeoda:
% af heildarveltu

Astralfa og Nyja-Sjdland ................. 29.1
Bretland .............. ... ... ... ... ... 25.6
Bandarikin ............................. 20.0
Kanada ................ ... ... a.. 11.8
Afrika ... 5.8
Onnursvedi ..o 7.7

2.2 Fjdrhagsstada RTZ.

Hlutabréf RTZ eru skrad 4 verdbréfamarkadnum i London og er fyrirtekid pvi had
almennum reglum verdbréfamarkadarins um starfsemi pess, m.a. vardandi reikningsskil,
gerd arsreikninga og almenna upplysingagjof.

Fyrirtekid er almenningshlutafélag med um 90 000 hluthafa og 4 enginn einn hluthafi
meira en 5% af heildarhlutafé RTZ.

Til frédleiks um fjarhagsstodu RTZ skulu hér birtar nidurstédutdlur rekstrar- og
efnahagsreikninga fyrirtzkisins 1984 og 1985:

Rekstrarreikningur (millj. punda) 1985 1984
Velta ... 5311 5949
Hagnadur fyrirskatta .............. ... ... .. .. .......... 717 676
Fjarmagndrrekstri ............. . ... ... ... ...l 976 1023
Tekjurdalmennanhlut ................................... 76.14p 69.59p
Greiddur ardur d almennanhlut ........................... 22.00p 20.00p
Efnahagsreikningur (millj. punda)

Eignir i rekstri 1985 1984
Fastafjarmunir ............. ... ... . .. . i 4270 5249
Hreinir veltufjarmunir ............ .. ... ... ..l 1132 1550
Eignirsamtals .................. ... .. . ... i 5402 6 799
Skuldir og eigid fé 1985 1984
Langtimaskuldir ............ ... . ... ... ... 1916 2 188
Adrar skuldir og skuldbindingar ........................... 460 642
Hlutdeild minnihlutaadila f détturfyrirt. ..................... 1269 1789

3 645 4 619



Nafnverd innborgads hlutafjar . ............................ 88 88

Gengisauki hlutafjar .......... .. .. ... .. . 298 298

VarasjOour ...... ... .. 1371 1794
1757 2180

Skuldirogeigidfésamtals . ............................ ... 5402 6 799

Félagio stendur bvi mjog sterkt fjarhagslega. Hagnadur bess 4 almennan hlut og
greiddur ardur hefur farid hlutfallslega vaxandi 4 undanfé6rnum drum 4 sama tima og hvort
tveggja hefur lekkad hja flestum samkeppnisadilum félagsins. Hefur petta komid fram { ad
verQ 4 hlutabréfum { félaginu hefur verid mjog st60ugt og préast sem hér segir:

Verd a 25p hlutum:

1982 1983 1984 1985 1986
Hastaverd ................... 475p 672p 785p 690p 790p
Lagstaverd ................... 336p 453p 498p 500p 513p

2.3 Ndnar um RTZ Metals.

RTZ Metals er dotturfyrirteki RTZ med hofudstoovar { Bristol. Félagid er fyrst og
fremst eignarhalds- og stjérnunarfélag og er sem slikt abyrgt fyrir rekstri og préun namu- og
mélmvinnslu RTZ { Evrépu. Félagid starfar sjalfstztt en er eins og énnur détturfyrirteki
RTZ had sampykki moédurfyrirtzkisins um meiri hattar fjarfestingar. RTZ Metals 4 og
rekur tinbredslufyrirtzkid Capper Pass skammt fra Hull og namufélagid Carnon Consoli-
dated Tin Mines, er starfrekir tinmdmur { Cornwall. RTZ Metals er meirihlutaeigandi
(51%) 4 méti Kaiser Aluminium ad Anglesey-dlverinu i Nordur-Wales. P4 4 RTZ Metals
49% i Rio Tinto Minera er rekur koparndmu og koparbradslu 4 Spani og fjarfesti nylega
(49% eignaradild) i Neves Corvo koparndmunni i Portigal. Auk framangreinds eru 4 vegum
RTZ Metals ymis sérhefd fyrirteki 4 svidi ndmuvinnslu, jardfredi og verkfradi.

3. SAMNINGAR VID RTZ METALS

I samningavidredum vid RTZ Metals hefur verid 16gd ahersla 4 ad fullt jafnradi riki
med samstarfsadilum um rekstur verksmidjunnar og hagnadur beirra af rekstri félagsins
verdi { formi beinna ardgreidsina, en ekki 4 grundvelli sérstakrar greioslu fyrir teknipekk-
ingu, markadsstddu eda annarra beinna eda Gbeinna pdtta er adilar telja sig leggja til
verkefnisins. Félagid keypti sjalft hrdefni og rekstrarvorur og seldi afurdir sinar dn
milligéngu eigenda og um algjorlega sjalfstzda rekstrareiningu yrdi ad reda. I pvi sambandi
er rétt ad fram komi ad RTZ hefur engan rekstur 4 pessu svidi i dag.

Gert hefur verid rad fyrir pvi ad samningar vid RTZ Metals yrdu byggdir 4 premur
adalsamningum, fjarfestingarsamningi, hluthafasamningi og samningi um kaup & hlutum.
Lokadrég samninganna liggja nd fyrir sem vinnugdgn samninganefnda RTZ Metals og ion-
adarradherra.

[ fjarfestingarsamningnum yrdu dkvadi, er leidir af samskiptum rikisins sem stjérnvalds
og RTZ Metals, um réttarstédu hins erlenda adila og Kisilmalmvinnslunnar hf. I hluthafa-
samningnum yrdu hins vegar dkvadi er leidir af samskiptum rikisstjérnarinnar sem hluthafa
og RTZ um malefni Kisilmalmvinnslunnar hf. P4 yrou i samningnum um kaup 4 hlutum
itarleg dkvedi um kaup RTZ Metals 4 60% af hlutafé Kisilmalmvinnslunnar hf.
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Helstu efnislegar nidurstodur, er fengist hafa { vidredum vido RTZ Metals, eru

eftirfarandi:

3.1 Fjarfestingarsamningur.

Helstu akva0i fjarfestingarsamningsins yrou:
Um upphafstima framkvemda, byggingu og byrjun rekstrar sem yrdi 36 manudum eftir
ad framkvamdir hefjast.
Reglur um umhverfis-, rekstrar- og oOryggismal par sem m.a. yrdi kvedid 4 um
forgangsrétt islenskra adila til framleidslu og pjénustu { pagu félagsins.
Reglur um medferd gjaldeyrismala.
Akv2di um 4byrgdir eigenda, fyrirheit og skuldbindingar.
Akvzdi um skottun fyrirtzkisins. Gert er r4d fyrir pvi ad pad greidi skatta samkvamt
islenskum skattalogum med dkvednum sérdkvedum, svo sem sidar er vikid a0.
Gert er rdd fyrir ad islensk 16g verdi radandi um tdlkun og framkvamd samningsins, en
deilur verdi leystar fyrir gerdardémi Alpj6dastofnunarinnar til lausnar fjarfestingar-
deilna samkvamt alpj6dasamningi sem [sland er adili ad (ICSID).
Gildistimi samningsins yrdi 20 ar.
I samningnum yrdi sanngirnisdkvedi par sem adilar lysa vilja til ad semja um
endurskodun & efnisatrioum er préast kynnu 6drum adilanum til tjons.

3.2 Hluthafasamningur.

Helstu efnisatridi hluthafasamningsins yrou:
Gert er rdd fyrir ad rikid eigi 40% hlutafjir, en RTZ Metals og Tinto Investments 60%
samtals. P4 yrdu dkvadi um fjarmognunarskuldbindingu hluthafa. Akvadi yrdu um ad
hlutfall eiginfjar og skulda skuli vera 1:2.
Sjo manna stjérn yroi { félaginu, prir tilnefndir af idnadarradherra og fjorir af RTZ
Metals. P4 yrou itarleg dkvadi er tryggi réttindi minni hlutans med neitunarvaldi um
meiri hattar dkvarOanir.
Akvzdi yrdu um markmid og stefnumal félagsins sem helgist af ardsemissjénarmidum og
takmarkist vid framkvaemd verkefnisins.
Auk venjubundinna dkvada um framsal hluta yrou dkvadi um kaupkrofurétt (put-
option) RTZ 4 hendur rikinu ef rikid bryti { mjog verulegu gegn réttindum RTZ sam-
kvemt fjarfestingarsamningi. Rikid yrdi pa skuldbundid til ad kaupa hlutabréf RTZ a
matsverdi. A sama hatt 6dladist rikid rétt til ad kaupa hlutabréf RTZ 4 matsverdi ef RTZ
bryti gegn skyldum sinum.
P4 yrdu akva0i um gangsetningu, markadsmal sem skulu vera ,arm’s length“ og
fylgisamninga um 6nnur mal.
Islensk 16g yrdu radandi um samninginn og fslenski textinn radandi ef misremi verdur
milli islenska og enska textans.
Agreiningsmal yrdu leyst med sama hatti og 1 fjarfestingarsamningnum.

3.3 Samningur um kaup & hlutum.

Samningur pessi varOar kaup RTZ Metals og Tinto Investments 4 60% af hlutafé {

ntverandi félagi.  samningnum yrdu allitarleg 4kvadi um skuldbindingar, dbyrgd og
réttindi, auk samb=rilegra dkvada um 4greiningsmdl, rddandi 16g, sanngirni o.fl., og eru i
ofangreindum samningum.



3.4 Breytingar & logum nr. 70/1982 um kisilmdalmverksmidju d Reydarfiroi.

Ef samningar takast er gert rad fyrir pvi ad ofangreindir samningar yrou lagdir fyrir
Albingi sem fylgigbgn frumvarps til breytingar 4 16gum nr. 70/1982, um kisilmailm-
verksmioju 4 Reydarfiroi.

Breytingar, sem leiddi af gerd samningsins, yrou m.a.:

— Skilyrdi laganna um meirihlutaeign islenska rikisins ad félaginu yrou felld nidur.

— Akvzdid um stjoérnarkjor fyrir félagid 4 Alpingi yrdi fellt nidur og gert rad fyrir sjé
manna stjérn, premur tilnefndum af radherra og fjérum af RTZ Metals. Askilid yrdi b6
a0 meiri hluti stjérnarmanna hafi fasta bisetu hér a landi.

— Sett yrou sérakvadi um skattlagningu bannig ad félagid geti eigi nytt akvedna
fradrattarlioi, svo sem 10% skattfrjalsan ard, skattfrjals framlég { varasj6d eda
fjarfestingarsj60, en greioi pess f stad legri tekjuskattsprésentu, pbannig b6 ad skatttekjur
rikisins minnkudu ekki fra nigildandi skattalogum. Hio breytta fyrirkomulag audveldar
hins vegar dtborgun ards til beggja eigenda.

— Gert er rao fyrir ad félagio greidi 0,5% adstodugjaldsigildi er skiptist pannig:

Reydarfjardarhreppur .......... ... ... ... L. 37.5%
Eskifjardarbaer ...... ... .. . 37.5%
Jofnunarsjéour sveitarfélaga ...................... 25.0%

— P4 yrou dkvadi um tviskéttun og gert rdd fyrir 5% skatti 4 tekjur RTZ hér 4 landi
(withholding tax).
— Sett yrou dkvadi er tryggja réttindi félagsins til frjalsra gjaldeyrisvidskipta.

4. SAMNINGAR KIiSILMALMVINNSLUNNAR HF. VIDP PRIDJU APILA

A vegum samninganefndar idnadarradherra og samninganefndar RTZ Metals hefur
verid haldid dfram undirbiiningi samninga Kisilmalmvinnslunnar hf. vio pridju adila, m.a.
um orkukaup, markadsmal og vegna byggingarframkvemda (verktakamal). Skal ni vikid
stuttlega ad hverju pessara efnisatrida.

4.1 Orkukaupsamningur.

Sérstok samninganefnd Landsvirkjunar um orkusélu annast vidredurnar vid Kisil-
malmvinnsluna hf., en hluti af samninganefnd iOnadarrddherra 4samt framkvamdastjéra
Kisilmalmvinnslunnar hf. annast vidredurnar um petta mal af halfu Kisilmalmvinnslunnar
hf. Prir vidrzoufundir hafa fario fram med patttoku RTZ Metals. Fyrstu drog ad orkusélu-
samningi liggja na fyrir, en ekki hefur 4 pessu stigi verid gengio frd orkuverdi, verdtryggingu
og afhendingarskilmadlum.

4.2 Markadsmdl.

R40ist var { markadskonnun med adstod sérstaks markadsradgjafa RTZ Metals og
medal annars ratt vid adila { Japan, Bandarikjunum og Vestur-Evrépu. Pé6tt eigi hafi reynst
mogulegt ad gera s6lusamninga til lengri tima er talid ad engum sérstékum vandkvadum
verdi bundid ad selja framleidslu verksmidjunnar & markadsverdi, pegar hin hefur
starfraekslu.

4.3 Verktakar.
A0 loknu opnu forvali innanlands budu tvaer verktakasamsteypur { byggingu kisilmalm-
verksmidjunnar. Pzr voru:
- Breska verktakafyrirtzkid Davy McKee og fstak hf.



~ Pyska fyrirtakid Mannesmann Demag og Hagvirki hf.

Verktakarnir skiludu tilbodum 30. 4gist 1986. Tilbodin reyndust vera allverulega herri
en vonast hafoi verid til. Var gengio til viorzdna vio verktakana um méguleika til lekkunar
4 verdi og breytinga 4 tilhdgun byggingarframkvamda og hefur tekist ad na verdinu verulega
nidur.

A0 undangengnum frekari vioredum vi0 verktakana og samanburdi sérfredinga RTZ
Metals og Kisilmalmvinnslunnar hf. 4 tilboOunum var dkve0i0 a0 hefja samningavidradur
vid Davy McKee og Istak, en tilbod peirra var talid hagkvemara.

[ peim vidrzdum verdur leitast vid ad kanna nanar leidir til enn frekari lekkunar tilbods
peirra, m.a. med samanburdi vi0 kostnadaraztlun og med breytingum 4 bunadi og fyrir-
komulagi verksmidjunnar.

5. ADSTOPUMAL I HERADI
Vioradunefnd iOnadarrddherra hefur att allmarga fundi med fulltraum Eskifjardarbzj-
ar og Reyodarfjar0arhrepps um a0st6Ooumél verksmidjunnar. Hefur nddst samkomulag {
meginatridum um bau mal milli rikisins, Kisilmalmvinnslunnar hf., Reyoarfjaroarhrepps og
Eskifjardarbajar.
Samkomulag petta tekur m.a. til:
~ Eignarhalds og rekstrar a4 héfn vio Mj6eyri.
— Byggingar og starfrekslu vatnsveitu fyrir verksmidjuna.
— Alagningar og skiptingar adstodugjalda af verksmidjunni og verktékum vid byggingu
hennar.
- Alagningar fasteignagjalda.
~ Hisnzdismala i héradinu og frambods 4 byggingarl60um.
~ Skipulags-, starfsleyfa- og umhverfismala.

6. ATHUGUN A MALEFNUM RTZ

Aflad hefur verid gagna um starfsemi RTZ fra ymsum aodilum, peirra 4 medal fra upp-
lysingabénkum med adstod fjélpjoédafyrirtekjastofnunar Sameinudu pj6danna. P4 er unnid
a0 sérstoku yfirliti er fjallar um eftirfarandi atridi:

a. So6gu fyrirtekisins.

b. Markadsstodu RTZ og starfsemi almennt.

c. Yfirlit um hluthafa, fjarhagsst6ou, veltu, hagnad, eignir og ardgreidslur RTZ.

d. Frammist6du RTZ i samstarfsverkefnum, sérstaklega hvad vardar samstarf vid rikis-
stjOrnir.

€. Vidokvam atrioi { starfsemi RTZ, svo sem:
— Uranfumvinnslu.

— Starfsemi 1 Sudur-Afrfku og Namibiu.

— Stadbundin viobrogd vid einstokum verkefnum.

— Nattiruverndarmal.

Nidurstodur pessara athugana eru ad RTZ sé traust fyrirtzki er teljist venlegur
samstarfsadili um verkefni sem petta.

7. ARDPSEMI OG YTRI APSTADUR

Pzr nidurstédur ardsemireikninga, er nd liggja fyrir, syna ad 4 grundvelli tilboda i
byggingu verksmidjunnar, niverandi verds 4 ad0féngum verksmidjunnar og markadsver0s 4
kisilmalmi er ardsemi verksmidjunnar eftir skottun rim 8%. Hefur b4 verid gert rad fyrir pvi
a0 lzkka megi byggingarkostnad verksmidjunnar med breytingum 4 biinadi og fyrirkomu-
lagi um 8 milljonir bandarikjadala fra tilbodum verktaka pannig ad heildarstofnkostnadur



verksmidjunnar verdi um 86 milljénir dala 4 verdlagi 1986 og ad vegid medalverd a
kisilmalmi s€ ni um 1 300 dalir 4 tonn.

Ardsemi bessi er allverulega legri en hin var metin 4 arinu 1985 og 16gd var til
grundvallar er vidredur vid RTZ Metals hofust { byrjun pessa ars og telst ekki vidunandi.
Midad hefur verid vid ad ardosemi heildarfjirmagns eftir skottun vaeri minnst 10% til pess ad
rddlegt veri talid ad rddast { byggingu verksmidjunnar.

Meginorsakir pessarar breyttu nidurstodu 4 mati 4 hagkvemni verksmidjunnar ma
rekja til:

a. Gengisfalls bandarikjadals gagnvart helstu gjaldmidlum { Evrépu og par af leidandi

hzkkun 4 adfongum til byggingar og rekstrar verksmidjunnar, sjd mynd 1.

b. Hekkunar 4 innlendum byggingarkostnadi, mzldum { bandarikjadélum, sja mynd 2.
c. Verd a kisilmalmi hefur haldist 6breytt og jafnvel lekkad { bandarikjadolum, eins og

fram kemur 4 mynd 3.

Samspil framangreindra atrida hefur leitt til pess ad nivirdi afkomu verksmidjunnar 4
grundvelli 10% vaxta hefur versnad um allt ad prjatiu milljénir dala 4 peim tima er
samningavidraedur hafa stadid vid RTZ Metals.
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8. STAPA MALSINS

Ardsemi kisilmdlmverksmidju 4 Reydarfirdi er ni 6fullnegjandi en adstzdur hafa
breyst mjog hratt til hins verra sidan samningaviOredur héfust vid RTZ Metals i jandar
1986. Pratt fyrir betta eru badir samningsadilar sammala um ad vinna dfram a0 verkefninu
og leita leida til pess ad lekka stofnkostnad verksmidjunnar og kanna frekar adrar leidir til
pess ad auka ardsemi fjarfestingarinnar. P4 er heldur ekki talid ttilokad ad 4 nastu
manudum hakki verd 4 kisilmdlmi pannig ad afkomuhorfur verksmidjunnar batni.

Rétt er ad fram komi ad samninganefnd RTZ Metals hefur eindregid melst til pess ad
stadio verdi ad mdlinu med ofangreindum hetti og pad verio staofest af stjéorn RTZ Metals.

9. REKSTUR KISILMALMVINNSLUNNAR HF.

Eins og ad framan greinir var Kisilmdlmvinnslan hf. stofnud 4. jini 1982. Meginverk-
efni stjérnar félagsins var { upphafi ad kanna ndnar allar aztlanir og forsendur um byggingu
og rekstur kisilmdlmverksmidju vio Reydarfjord og taka afstdou til pess hvort leggja etti til
vid Alpingi ad verksmidjan yroi byggd og pa hvener hin tti ad hefja framleidslu.

Nidurstdour af athugunum stjérnarinnar dsamt tilldgum hennar, er getid er i inngangi
bessarar skyrslu, liggja fyrir i skyrslu stjérnarinnar ,, Kisilmalmverksmidja 4 Reydarfirdi“, er
send var pdverandi iOnadarradherra, Hjorleifi Guttormssyni, { jandar 1983. Skyrslan dsamt
pingsalyktunartillogu var 16g0 fyrir Alpingi { mars 1983, en hlaut ekki afgreidslu eins og ad
framan greinir. I samrami vid nidurstéour stjérnarinnar og a0 h6fdu samradi vid idnadar-
rddherra, Hjorleif Guttormsson og sidar Sverri Hermannsson, var undirbiningi ad byggingu
verksmidjunnar haldid dfram 4 drunum 1983 og 1984.

f mai 1983 var gengid til samninga vid vestur-pyska fyrirtzkid® Mannesmann Demag um
kaup 4 tveim 21 MW ofpum, dsamt tilheyrandi vél- og rafbinadi { verksmiOjuna.
Samningurinn var undirritadur 28. mai med peim fyrirvara af halfu stjérnarinnar ad Alpingi
sampykkti nidurstddur skyrslu stjérnar Kisilmdlmvinnslunnar hf. fra pvi { jandar 1983 og
4dkvordun rikisstjérnar Islands um vtgafu vidbotarhlutafjar, hvort tveggja samkvaemt 1ogum
nr. 70/1982, um kisilmalmverksmidju 4 Rey0arfirdi, og a0 naudsynlegs fjsrmagns yrdi aflad.

Forhénnun verksmidjunnar var lokid i mars 1984 og liggur hin fyrir i skyrslu ,,Silicon
Metal Plant, Reydarfjordur, Iceland: Basic Engineering Report“. Var skyrslan unnin af
Kisilmalmvinnslunni og verkfradilegum radgjéfum hennar, Almennu verkfredistofunni,
Fjarhitun, Rafteikningu, Hnit og Teiknistofunni Armiila 6. Einnig t6k pétt i peirri vinnu,
sem sérstakur radgjafi Kisilmdlmvinnslunnar, Fredrik Schatvet efnafrzdingur er var
teknilegur framkvaemdastjori Islenska jarnblendifélagsins 4 drunum 1977-1981.

Sterd og gerd allra helstu bygginga var dkvedin og beim valinn stadur a4 160
verksmidjunnar 4 Mjéeyri vid Reydarfjord. Gerd, afkastageta og fyrirkomulag allra véla og
tekja verksmidjunnar var einnig dkvedid. P4 var einnig aflad tilboda { efni og vinnu vid
verksmidjubygginguna og 6nnur tzki og vélar verksmidjunnar sem ekki voru i samningnum
vid Mannesmann Demag. A grundvelli forhonnunar var stofnkostnadaraztlun fyrir bygg-
ingu verksmidjunnar endurskodud og var byggingarkostnadur hennar dztladur 1 842 millj.
kr. 4 verOlagi 1 jandar 1984.

P4 voru 4 drunum 198284 framkvemdar ymsar athuganir og rannsOknir vegna
ventanlegra mannvirkja, hafnargerdar og vatnsveitu.

{ jdlimanudi 1983 hofust loftgedarannséknir i nigrenni verksmidjunnar og liggja
nidurstodur fyrir i skyrslu Hollustuverndar rikisins, ,,Loftgedarannséknir { ndgrenni
fyrirhugadrar kisilmalmverksmidju 4 Reydarfirdi“. Vedurfarsrannséknir hofust i oktéber
1982 og st60u per til marsloka 1985. NidurstdOur peirra malinga er ad finna { skyrsiu
Vedurstofu fslands ,, Vedurathuganir 4 Reydarfjardarsvadinu®.
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Mat a préun markadar fyrir kisilmalm, badi hvad vardar ver0 og sterd, hefur verid einn
mikilvegasti og jafnframt vandasamasti patturinn i starfsemi félagsins. I pvi efni var 4 drinu
1982 leitad til bandariska fyrirtzkisins Chase Econometrics um athugun a hagkvamni
kisilmalmverksmidju 4 Islandi. Verkefnisstjorn idnadarraduneytisins hafdi fyrr fengid
breska fyrirtekid Commodities Research Unit Ltd. til pess a0 gera slika athugun. Var aftur
leitad til peirra og peir bednir ad endurskoda markadsspar midad vid breyttar efnahagslegar
forsendur. Nidurstédur beggja pessara fyrirtekja hnigu mjog i sému att. Bxdi téldu ad
markadur fyrir kisilmalm feri vaxandi og verd 4 markadnum mundi rddast af framleidslu-
kostnadi nyrra verksmidja og verksmidja 4 Islandi geti i framtidinni framleitt 4 samkeppnis-
hafu verdi.

Alla tid sidan hefur ndid verid fylgst med markadspréun, b20i med 6flun skyrslna um
kisilmalmmarkaoinn og eigin athugunum. Ljést er a0 nyjustu dztlanir og spar um préun
kisilmdlmmarkadarins nastu 10 drin einkennast ekki af sému bjartsyni og fyrri spar.

Samhlida mati & markadshorfum fyrir kisilmalm hafa verid kannadar leidir til sélu 4
veentanlegri framleidslu. Haft hefur verid samband vi0 fjélmarga adila sem latid hafa i 1jos
dhuga 4 samvinnu um s6élumal eda vilja taka a0 sér s6lu framleidslunnar, allrar eda hluta
hennar.

Hagkvemniathuganir og ardsemireikningar hafa ad jafnadi verid endurnyjadir til
samramis vid breytingar 4 helstu forsendum, svo sem stofnkostnadi og verodi 4 kisilmalmi, og
nidurstdour kynntar idnadarradherrum 4 hverjum tima. Reiknilikén pau, er notud eru vid
ardsemimatio, hafa verid endurbztt verulega og er na a0 fullu tekid tillit til verObreytinga-
ferslna og akvada islenskra skattalaga. Auk hefdbundinna reikninga ndvirdis og innri vaxta
stillir likanid nud upp rekstrar- og efnahagsreikningi fyrir hvert rekstrarar fyrirtzkisins allt
rekstrartimabilid sem teki0 er til athugunar.

Fra pvi i mai 1983, er paverandi idnadarradherra, Sverrir Hermannsson, akvad ad leita0
skyldi ad erlendum eignaradilum a0 Kisilmalmvinnslunni hf., hefur starfsemi félagsins
motast mjog af peirri 4&kvordun. Hafa starfsmenn félagsins unnio ad fjolmérgum verkefnum,
tengdum eignaradildarkénnuninni og samningavidredum og starfad med peim nefndum er
ad malinu hafa unnio.

Pegar vioredur vid RTZ Metals héfust 4 midju ari 1985 voru beim kynntar allar
aztlanir um byggingu og rekstur verksmiOjunnar og hefur sidan tekist g60 samvinna viod
RTZ Metals um frekari undirbining og dztlanagerd, gerO Gtbodsgagna, drvinnslu tilboda,
konnun markadsadstzdna o.fl. P4 var RTZ Metals adstodad vid ad adlaga reiknilikdn
islenskum adstedum. [ pvi sambandi er rétt ad fram komi ad RTZ Metals hefur varid
verulegri vinnu og fjarmunum til frekari upplysingadflunar og undirbinings og hafa
starfsmenn Kisilmalmvinnslunnar hf. haft adgang ad 6llum gégnum og athugunum peirra.

Vid stofnun félagsins 1982 var Egill Skili Ingibergsson verkfredingur rddinn fram-
kvemdastjori. P4 var einnig { upphafi rddinn til starfa hji félaginu Magmis Magnuisson
verkfredingur sem verid hafdi ritari verkefnisstjérnar idnadarraduneytisins, auk tveggja
annarra starfsmanna. Egill Skuali Ingibergsson 1ét af storfum framkvemdastjéra 1. april
1983. Vid starfi framkvaemdastjora ték pa dr. Geir A. Gunnlaugsson préfessor. Magnus
Magnisson 1ét af storfum hja félaginu 1. jini 1985 og hafa starfsmenn félagsins sidan verid
framkvaemdastjéri auk ritara i hlutastarfi.

Frekari upplysingar um starfsemi Kisilmalmvinnslunnar hf. er ad finna { arsskyrslum
félagsins og skyrslum idnadarradherra til Alpingis: ,Starfsemi rikisfyrirtekja, stofnana,
hlutafélaga med rikisadild og sj60a, er tilheyra starfssvidi idnadarraduneytisins®, er 1t hafa
komid um &rin 1983, 1984 og 1985.
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10. KOSTNADUR

I samremi vid dkvadi laga nr. 70/1982, um kisilmdlmverksmidju 4 Reydarfirdi, var
hlutafé Kisilmalmvinnslunnar hf. akvedid 25 000 000 kr. og var pad verdtryggt midad vid
lanskjaravisitélu i mars 1982. Hefur hlutafénu, auk sérstakrar fjarveitingar idnadarradu-
neytisins 4 arinu 1986 ad upphad 15 000 000 kr., verid varid til bess ad standa straum af
rekstri Kisilmalmvinnslunnar hf. og 6llum undirbiningskostnadi vegna byggingar verk-
smidjunnar, par med talinn kostnadur vegna konnunar 4 eignaradild og samningavidrdna
vi0 RTZ Metals.

Skipting kostnadar 4 einst6k ar og milli helstu kostnadarpatta 4 verdlagi hvers ars er
synd i toflu 1.

TAFLA 1
Kostnadur i milljonum krona 4 verdlagi hvers ars.

1982 1983 1984 1985 1986 Samt.
Rekstur ......................... 1.7 6.1 5.1 4.9 4.9 22.6
SHorn L. 1.1 0.9 0.3 0.4 0.5 3.2
Ardsemi og markadsathuganir ... ... 1.3 0.3 0.2 0.2 1.2 31
Ranns6knir 4 Reydarfirdi .......... 0.6 1.9 1.4 0.0 0.1 4.1
Honnun, 4tbod, samn. o.fl. ........ 2.3 8.3 2.2 0.6 3.8 17.2
Mannesmann Demag .............. 0.0 4.7 1.7 0.0 0.0 6.4
Eignaraogild ...................... 0.0 0.1 2.0 3.0 5.7 10.8
Opinbergjold .................... 0.0 0.0 0.0 0.5 0.6 1.1
Samtals ......................... 6.9 22.3 12.8 9.7 16.8 68.6

Um skiptingu milli einstakra kostnadarlida gilda eftirfarandi skyringar:

Rekstur.
Til rekstrar telst allur kostnadur vid beinan rekstur Kisilmalmvinnslunnar, par med
talin laun og launatengd gjold, hisnadiskostnadur og annar rekstrarkostnadur.

Stjorn.
Til pessa lidar telst allur kostnadur vegna stjérnar félagsins.

Ardsemi og markadsathuganir.

Til bessa lidar telst 61l adkeypt vinna vegna ardsemireikninga, gerd reiknilikana, svo og
télvukostnadur. Einnig keyptar upplysingar og skyrslur um markadsmal og verdspar dsamt
sérstakri markadsathugun { samvinnu vid RTZ Metals vegna eignaradildarsamninga.

Rannséknir 4 Reydarfirdi.

Til pessa lidar telst allur kostnadur vegna rannsékna 4 verksmidjusvadinu vio Mjéeyri
og 4 Reyoarfirdi, p.m.t. jarOvegsathuganir, konnun 4 hafnarstadi, loftgedarannséknir og
veOurathuganir.

Honnun, Gthod, samningar o.fl.

Til pessa lidar telst 611 adkeypt vinna og pjénusta verkfraedilegra radgjafa, m.a. gerd
~ kostnadar- og timaaztlana, samanburdur tilboda og gerd samninga vegna ofna, gerd
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utbodsgagna vegna verksmidjuhdss, vél- og rafbanadar, svo og samanburdur tilbooda;
kostnadur vegna forh6nnunar verksmidjunnar, geroar itbodsgagna vegna heildaritbods 4
byggingu verksmidjunnar og drvinnslu tilboda.

Mannesmann Demag.
Samkvemt samningi vid Mannesmann Demag var greitt fyrir vinnu vid forh6nnun
verksmiOjunnar.

Eignaradild.
Til pessa lidar telst allur kostnadur vegna leitar ad erlendum eignaradilum og
samningaviOrzona vid RTZ Metals, p.m.t. adkeypt sérfredibjonusta.

Opinber gjold.
Til bessa lidar teljast 4l6gd gjold, a0 meginhluta eignarskattur vegna eignafzrsiu
undirbiningskostnadar.

Kostnadur vegna vegar, er Kisilmalmvinnslan hf. lagdi 4 arinu 1982 a0 verksmidjusvao-
inu 4 Mjéeyri samkvemt fyrirmelum baverandi idnadarrddherra, er ekki medtalinn { toflu 1.
Vegarlagningin kostadi 1 011 000 kr. (4 180 000 kr. & verolagi i desember 1986) og hefur
veri0 ferd sem utistandandi krafa { b6kum félagsins.

I toflu 2 er synd sama skipting og i toflu 1 ef kostnadur einstakra 4ra er 4 grundvelli
lanskjaravisitolu ferdur til verolags i desember 1986.

TAFLA 2
Kostnadur i milljénum kréna a verdlagi i arslok 1986.

1982 1983 1984 1985 1986 Samt.
Rekstur ......................... 6.9 14.1 8.7 6.4 5.2 41.3
Stjiorn . ... 4.5 2.1 0.5 0.5 0.5 8.1
Ardsemi og markadsathuganir ...... 53 0.7 0.3 0.3 1.2 7.8
Rannséknir 4 Rey@arf. ............ 2.6 4.5 2.4 0.1 0.1 9.6
Hénnun, atbod, samn. o.fl. ........ 9.5 19.1 3.8 0.8 4.1 37.2
Mannesmann Demag .............. 0.0 10.8 3.0 0.0 0.0 13.8
Eignaradild ...................... 0.0 0.2 34 4.0 6.1 13.6
Opinbergjéld .................... 0.0 0.0 0.0 0.7 0.6 1.3
Samtals ......................... 28.7 51.4 2.1 12.8 17.8  132.8

Til frekari upplysinga er skipting milli 4ra samkvamt t6flu 2 synd med stélpariti 4 mynd
4.

Samkvamt framangreindu er uppsafnadur heildarkostnadur vegna verkefnisins i drslok
1986 68,6 millj. kr. eda 132,8 millj. kr. ef kostnadur einstakra ara er framreiknadur til
drsloka 1986. Nemur pad tzpum 4% af dztludum heildarkostnadi vid byggingu verksmidj-
unnar. Rétt er ad fram komi ad takist samningar vid RTZ Metals er gert rad fyrir pvi ad
verulegur hluti pessa kostnadar fdist greiddur vegna kaupa RTZ Metals 4 60% af hlut
islenska rikisins i Kisilmalmvinnslunni, en afgangur teljist hlutafjirframlag Islendinga.

Verdi ekki af byggingu verksmidjunnar er hér vissulega um hda krénutolu ad reda, en
hana verdur ad skoda { samhengi vi0 umfang verkefnisins og p4 dhattu sem tekin yrdi med
byggingu og rekstri verksmidjunnar.
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