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Til utanrikismalanefndar Alpingis vegna umséknar slands um a8ild ad ESB. J
39 mal

Dr. Gisli Hjdlmtysson, stjérnarforma8ur Thule Investments.

Eg rita petta bréf til a8 stySja pad ad [sland saeki um adild ad ESB sem fyrst. Eg tel ad fyrir pvi liggi
mjog morg rék og ad hagsmunir peir sem knyja & um adild vegi margfalt pyngra en beir hagsmunir
sem kunnu a8 verda férnad. Margraett er um pd dtvireedu hagsmuni sem snda ad upptdku stédugs
gjaldmiils og endurreisn trausts & islandi og framti6 (slands. Eg tel a8 vali§ snuist um framtidarsyn,
annad hvort sem hluti af ESB eda sem einangrad orriki.

Adild a8 ESB er framtifiarsyn um ad einstaklingar og fyrirtaeki muni i meginatridum bua vié
stodugleika og sému starfsskilyrdi og samkeppnisadilar erlendis. Eg tel ad adild ad ESB sé ein af
grundvaliarforsendum fyrir uppbyggingu fjélbreytilegs atvinnulifs sem nyti menntun og mannaud
bjé8arinnar. Kjésum vi§ ad einangra okkur utan ESB, tel ég einsynt ad vid munum bua til lengri tima
vi0 gjaldeyrishéft, 6néga erlenda fjarfestingu, lansfjarpurrd og fabreytt hravéruatvinnulif sem mun
leida til umtalsvert lakari lifskjara en i okkar samkeppnislondum. Framtifarsyn einangrunar, par sem
hagsmunir stéridju, sjdvarutvegs og landbinadar eru i 6ndvegi, mun hvetja til flétta félks og
fyrirteekja, og einkum menntafélks og hateeknifyrirtaekja.

NU er talad um ad nysképun og mannaudur ver8i grunnur a8 endurreisn [slands. Eg hef starfad i
meira en 20 ar ad nysképun, sem rannsakandi, frumkvodull og fidrfestir i nyskdpun baedi | USA og &
[slandi. Mérg beirra félaga sem Thule investments fjarfestir i eru i samfélégum 4 staerd vif [sland (s.s.
Manchester, New Hampshire) eda bua vi sambeerilega einangrun (t.d. Belfast, Nor8ur irlandi). b3
héfum vid fjdrfest i Reykjavik (t.d. CCP) og Akureyri (t.d. Theriak) og vifar. Fré sjénarmidi fjarfestis,
jafnvel peirra sem fjarfesta i nyskopun og taka umtalsver8a dheettu, er dheetta af fjarfestingu 4 Islandi
meiri en annars stadar, vegna 6st6dugleika, gjaldmidils, einangrunar og seljanleika; petta a vi6 i gédu
arferdi, t.d. 2005. Fyrir pessa dhaettu faer fjarfestir i nyskdpun & [slandi enga umbun umfram pad
sem hann feer annars stadar par sem pessir paettir eru ekki fyrir hendi. Fyrir vikid er adgengi nyrra
fyrirtaekja a8 fjarmagni 4 [slandi umtalsvert verra en annars stadar og daemi um fjarfestingar erlendra
adila i nysképun 4 (slandi 6rfs og ad mestu bundin vi6 stéridju og vidlika verkefni, og b4 oftast me8
adkomu rikisins. Jafnvel stjarna eins og CCP fékk enga fjdgrmégnun erlendis, pratt fyrir talsverfa
eftirleit, og fyrsti erlendi hluthafi félagsins kom til einungis eftir ad félagi6 hafdi ségu af umtalsverdu
erlendu fjarstreymi og hagnadarrekstri.

Einangrun islands, langvarandi héft & fjdrmagnsflutningum, eigin mynt, og adrar sérlausnir minnka
enn frekar méguleika [slenskra sprotafyrirtaekija til figrmdégnunar. Framtifarsyn sem byggist 4
inngongu i st6dugt peninga- og regluumherfi ESB, mun gera islensk nyfyrirtaeki samkeppnisfeer um
adgengi ad fjarmagni til vaxtar, og leggja pannig grunn a8 endurreisn sem hdmenntud ungmenni
landsins munu kj6sa ad taka patt i.



