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Efnahags- og vidskiptanefnd Alpingis
Reykjavik, hinn 15. april 2002

Efni: Umsdgn BHM um frumvarp til laga um abyrgoé skuldabréfa vegna nyrrar starfsemi
Islenskrar erfdagreiningar (714. mal)

Bandalag haskélamanna (BHM) tekur ekki afstodu til stjiornmalalegra alitaefna en leggur i 6llu starfi
sinu aherslu 4 jaforaedi vid Gthlutun opinberra geda, sbr. t.d. 65. gr. stjornarskrarinnar. BHM vill pvi
adeins geta pess ad Islensk erfdagreining hf. hlytur ad fenginni rikisabyrgd til handa médurfélagi pess,
verdi frumvarpid ad 16gum, ad gera kjarasamning vid hlutadeigandi stéttarfélog — p.m.t. adildarfélog
BHM. M3 par einkum nefna Félag islenskra nattarufredinga (FIN) og Meinatzknafélag fslands en
fyrmefnda félagi® hefur leitad eftir pvi vid fyrirtekid fr4 upphafi. Auk peirra ma nefna fjolda
hjokrunarfredinga en Félag islenskra hjukrunarfradinga er stersta adildarfélag BHM. Hja fyrirtzkinu
starfa ni1 4 fjér6a hundrad sem getu verid félagsmenn i adildarfélsgum BHM en adeins um fimmtungur
peirra hefur att pess kost ad gerast félagsmenn i pessum félsgum — med tilheyrandi réttindum i sj6dum
og samkvaemt kjarasamningi samkvemt tilvisun.

Islensk erfdagreining hf. hefur alfarid neitad pvi ad gera kjarasamning vid FIN og vid svo biid verdur
ekki unad - og enn sidur ef fjoldi starfsmanna eykst eins og gert er rad fyrir i kjolfar sampykktar
frumvarpsins. Minnt er 4 ad samkvaemt 16gum um atvinnuréttindi Gtlendinga ber ad leita umsagnar
hlutadeigandi stéttarfélags en stéttarfélsgunum hefur veist erfitt ad gegna eftirlitshlutverki sinu medan
ekki nytur vid kjarasamnings vid fyrirtzkid.
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Efnahags- og vidskiptanefnd Alpingis Blopharmaceutlcals
Alpingishdsinu vid Austurvéll

Reykjavik, 15. april 2002.

Vardar: Frumvarp til laga um heimild til handa fjarmalaridherra, fh.
rikissjods, til ad abyrgjast utgifu skuldabréfa vegna fjAormognunar
nyrrar starfsemi Islenskrar erféagreiningar ehf.

Vegna framangreinds frumvarps vill stjérn Lyfjapréunar h.f. koma eftirfarandi 6skum
og sjénarmidum & framferi vid efnahags- og vidskiptanefnd Alpingis.

Lyfjapréun h.f. telur sig hafa, med gégnum sem send voru fjarmélaradherra og
efnahags- og vidskiptanefnd pann 10. april 2002, synt fram 4 med dyggjandi hetti ad
starfsemi fyrirtekisins sé 4 sama samkeppnismarkadi og fyrirhugud starfsemi
fslenskrar erfdagreiningar ehf.

Lyfjapréun h.f. leggur pvi til ad framangreint frumvarp verdi einnig 14tid né til
rikisabyrgdar til handa Lyfjapréun h.f. og med peim hetti komid { veg fyrir ad
6edlileg samkeppnisstada skapist & markadinum.

Hér ad nedan kemur fram lysing 4 starfsemi og markmidum Lyfjapréunar h.f. sem sett
er fram { pvi augnamidi ad syna fram & ad Lyfjapréun h.f. er hateknifyrirteki sem
starfar ad nyskopun 4 svidi lyfjapréunar 4 fslandi og muni, ndi dztlanir bess Shindrad
fram ad ganga, skapa 90 ny atvinnutekiferi fyrir hdmenntad starfsfélk og
adstodarmenn peirra & nastu 4-5 drum. Af ofangreindum &stadum samanldgéum sé
pvi rétt ad Lyfjapréun h.f. verdi veitt einfold rikisdbyrgd vegna utgafu Lyfjaprounar
h.f. & skuldabréfum ad fjarhed allt ad 2,9 milljordum kréna, med somu skilmalum og
undir sému formerkjum og ofangreint lagafrumvarp gerir rad fyrir.

Rannsoknir og lyfjaprounarverkefni Lyfjaprounar hf:

Lyfjapréun h.f. stundar ranns6knir og préun 4 nyjum lyfjum, nyjum lyfjamedferdum
og nyjum lyfjaformum. Ny lyf koma annadhvort fra pridja adila eda eru préud af
Lyfjapréun h.f. med efnafredilegri nysmidi (t.d. lyf vid medferd & kokainfikn, lyf vid
medferd 4 lidagigt o0.fl.) eda med notkun erfdafredilegra adferda og sameindaliffreedi
(t.d. préun 4 nyjum krabbameinslyfjum og veirudrepandi lyfjum o.fl.). Markmid
Lyfjapréunar h.f. er ad byggja upp alstddu og adbunad til ad koma bessum
lyfjaefnum i gegnum allt préunarferlid og i gegnum svokalladan kliniskan fasa IIa/Ilb.

A arunum 1991 til 4rsins 1997 einbeitti Lyfjapréun h.f. sér ad préun 6nemisgleda,
pad eru efni sem geta 6rvad 6nemiskerfi likamans. Fyrstu efnin fundust 4rid 1993 og
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hofst pa langur og strangur ferill, par sem syna burfti fram 4 raunverulega virkni
bessara efna (i premur dyrategundum) og ad pau hefdu engin skadvanleg ahrif. bPegar
efnin féru i kliniskar préfanir kom i 1j6s ad einstaka patttakandi fékk aukaverkun af
efnunum. Pegar pad kom i 1jés burftu ad fara fram efnafradilegar endurbatur 4
bessum Onemisgledum, til ad losna vid aukaverkanirnar. Par ad auki var mikilvaegt
a0 endurbeeta edlisefnafraedilega hegdun efnanna. Petta tokst arid 1997. Akvedid var
ad setja pessi efni i nefuda, enda hentar pad mjég i pvi formi. Lokaafurdin verdur {
formi nefida en rétt er ad taka skyrt fram, af gefnu tilefni, ad lyfja formid (4 ensku
“drug delivery”) er einungis litill pattur i lyfjapréunarferlum fyritekisins. Eins og
fram kemur hér ad ofan starfar Lyfjabréun h.f. 4 svidi lyfjapréunar, b.e. allt fra
grunnvisindum efnafraedinnar og ad endanlegu lyfjaformi.

Fra 1999 hefur fyrirtakid verid a0 byggjast upp sem lyfjapréunarfyrirteki. Pad hefur
markvisst verid ad byggja upp adstodu, tekjabinad og mannskap til ad takast 4 vid
pad verkefni ad byggja upp 6flugt lyfjaprounarfyrirtaeki hér 4 Islandi sem getur komid
nyjum lyfjum yfir i kliniskan fasa II. Arid 1999 voru starfandi hja Lyfjapréun h.f. 9
manns, en eru i dag 33. Aztlanir gera rad fyrir ad fjo1di starfsmanna verdi komin 1 80
manns & n&stu 2 drum og { 120 manns & nestu 4-5 arum.

[ dag er Lyfjapréun h.f. med 2 utgefin einkaleyfi, 4 nyjum énzmisgledum, efnafradi
peirra og notkun. Lyfjapréun h.f. er einnig med 6 einkaleyfisumsoknir sem fjalla um
efhafredi nyrra virkra efna, nyja rannsoknarferla, nyjar maliadferdir og ny lyfjaform.

Lyfjapréun h.f hefur gert prjd nytjaleyfissamninga. Einn vid dénsku stofnunina
Statens Seruminstitut og tvo samninga vid Wyeth (American Home Products) eitt af
10 stzerstu lyfjaframleidslufyrirteekjum i heimi. I febriiar 2002 var undirskrifadur 3-10
ara “partnership” samningur vi0 fyrirtekid Bespak plc 1 Bretlandi, en ad auki hefur
Lyfjapréun h.f. gert fjolda smeerri samstarfssamninga t.d. vid Chiron Co., Organon,
Servier svo deemi séu nefnd. Arid 2000 gerdi Lyfjapréun h.f. samning vid Research
Directorate General, European Commission um préun & nyjum lyfjum med notkun
erfoafredi og sameindaliffredi dsamt nokkrum 66rum fyrirtekjum i Evropu.

Uppbygging Lyfjaprounar hf

Lyfjapréun hf hefur byggt starfsemi sina pannig upp ad hagt sé taka ny efni (NCE =
new chemical entity), skoda virkni peirra (b4 er kannad hvort efnin hafi &hrif &
ymiskonar vidtaka, 4 onemiskerfid eda adra likamsstarfsemi svo demi séu nefnd),
hvernig pau hegda sér og dreifast { mismunandi lifferum og hvort pad séu einhverjar
hattur sem geti stafad af efnunum (krabbameinsvaldandi, fosturskemmandi, skadsemi
pess 4 einstok liffaeri o.fl.). Petta er gert til ad kanna hvort pessi nyju efni henti sem
lyf. Flest ny efni falla & pessum profum. I dag er Lyfjapréun hf ad préa ny efni til
medhdndlunar & sjalfsofnemissjokdémun eins og lidagigt, veirusykingum,
krabbameini og tannholdsbolgu. Ef hin nyju efni standast par préfanir sem nefndar
eru hér ad ofan, er Gtb1id lyfjaform undir lyfin. P4 eru framkvemdar 6tal dyratilraunir
og lyfjagerdarfreedilegar rannsoknir til ad kanna notkunarmdguleika efnanna,
skammtaform, skammtasterdir, lyfhrifafredilegar rannsoknir, skodad verkunarsvid
peirra o.m.fl.. Allt petta er gert i peim tilgangi ad kannad hvort og hvernig nyta megi
efnin sem lyf. Lyfjapréun er i pann mund ad leggja sidustu hond & uppbyggingu
nyrrar tilraunadyradeildar, hinnar fyrstu sinnar tegundar hér 4 landi sem uppfyllir par
krofur sem gerdar eru til slikra deilda i Evropu og i Bandarikjunum.



bessu préunarferli lykur sidan med gridarlegri stodlunarvinna, lyfhrifafradilegu
dhattumati, eiturefnafredilegum rannséknum og efnafredilegu gadaeftirliti adur en
sott er um leyfi til kliniskra préfana. Klinisku profin eru i fjérum fosum. Stefna
Lyfjapréunar hf er ad koma Iyfjum { gegnum Kkliniska fasa II. Mesta
vermataaukningin 4 sér stad eftir ad lyfid hefur farid inn { kliniska fasa og
margfaldast verdmetid eftir pvi sem lengra lidur & ferlid. Lyfjapréun h.f. er m.a. ad
setja upp adstoou til kliniskra préfana i husnzdi sinu.

bad er ljost ad allt petta ferli krefst fjolda starfsfélks med mismunandi bakgrunn.
Eftirfarandi starfsgreinar eru naudsynlegar: efnafredi (efnafrzdingar, lifefna-
freedingar, edlisefnafraedingar, eiturefnafreedingar o.fl.), lyfjafredi (lyfjagerdar-
freedingar, lyfhrifafredingar, lyfjaefnafreedingar, edlislyfjafredingar, sillyfjafredinga
o.fl.), liffredi (sérfredinga sem hafa sérheft sig 4 mismunandi svidum lyfja-, lif- og
leeknisfreedinnar), leknisfredi (ymis svid innan leeknisfreedinnar, rannsdéknar-
sdlarfredi dyralaeknisfredi o.fl.) en auk pess edlisfredi, sterdfredi, télvunarfredi
m.a. vegna hugbunadargerdar fyrir mismunandi ferla lyfjapréunar o.fl. fagsvid auk
adstodarmanna 4 rannsdknarstofum.

Verdmetaskopun innan Lyfiapréunar h.f.

Lyfjapréun h.f. hefur haft pad ad markmidi ad préa pau lyf sem fyrirtekid vinnur ad
eins langt og mdgulegt er midad vid pad starfsfolk, pa adsttédu og pad fjarmagn sem
fyrirteekid hefur yfir ad rdda. Verdmeeti lyfjapréunarverkefna aukast mjég mikid eftir
pvi sem pau komast nzr markadssetningu og pvi hefur Lyfjapréun h.f. 4 siGustu 4rum
verid ad rada til sin haft starfsfolk og byggt upp naudsynlega adstodu til ad
framkvema forkliniskar rannsoknir, kliniskrar rannsoknir, fasa I, og kliniskar
rannsoknir, fasa II. Lyfjapréun h.f. hefur ni pegar framkvemt fj6lda kliniskra
rannsokna { ménnum, fasa I, hér & landi med gbédum arangri.

Lyfjapréun h.f. hefur allt fra stofnun arid 1991 haft tekjur af rannséknarverkefnum,
styrkjum, einkaleyfum og samstarfssamningum. NG nylega nadi fyrirtekid
mikilvegum é4fanga sem felst i 3-10 dra samstarfssamning vid breskt fyrirteeki.
Samningurinn hefur veruleg ahrif 4 rekstur Lyfjapréunar h.f.

Framtidaraztlanir Lyfjabréunar h.f. gera rad fyrir ad ny lyf verdi préud lengra hja
fyrirtekinu 40ur en leitad er samstarfs vid adra adila, enda er verdmataaukning
umtalsverd nai Lyfjabréun h.f. ad koma lyfjum gegnum kliniskar rannséknir, fasa II.
Vidskiptadatlanir gera rdd fyrir ad afram verdi unnid ad samstarfsverkefnum og
grunnrannséknum hja fyrirteekinu, en auknar aherslur lagdar 4 préun eigin verkefna.
Til ad renna styrkari stodum undir rekstur Lyfjapréunar h.f. og draga Gir dhattu mun
Lyfjapréun h.f 4fram leita eftir samstarfi vid 6nnur fyrirteki 4 pessu svidi. Astlanir
gera rad fyrir ad framtidartekjur Lyfjapréunar h.f. felist {: Solu d
byfiaprounarverkefnrum & mismunandi stigum til annarra lyfjaprounarfyrirtaekja,
dhersla verdur 16gd 4 ad prda verkefni eins langt og haegt er 4dur en pau eru seld fra
fyrirteekinu; Samstarfssamningaum vid pridja adila, t.d. stor lyfjafyrirteeki sem koma
a0 préun og fjarmoégnun verkefna; Tekjum af dfangagreidslum vegna préunarverkefna
Lyfjapréunar h.f. og tekjum vegna hlutdeildar i sélu d markadssettum lyfjum.

Fjarmagnsporf .
Kostnadur vegna uppbyggingar fyrirtekisins nieestu 5 arin er agtladur um 6,7
milljardar kréna. Tekjur af einkaleyfum Lyfjapréunar h.f., styrkjww og tekjum af



samstarfsverkefnum eru 4 sama tima aatladar um 3,8 milljardar. Ad teknu tilliti til
annarra rekstrarpéatta er fjarporf Lyfjapréunar h.f. umfram eigin tekjur & nestu 5 arum
dztlud um 2,9 milljardar kréna. Astlanir gera rad fyrir ad Lyfjapréun h.f, verdi rekin
med hagnadi frd og med arinu 2007.

Loks skal pad aréttad, sem adur hefur komid fram i bréfi Lyfjapréunar h.f. til
fjdrmalaradherra og Efnahags- og vidskiptanefndar Alpingis, ad vid par adstadur sem
nu er fram komnar med lagafrumvarpi pvi sem hér er til umfjéllunar, er Lyfjapréun
h.f. naudugur sé einn kostur ad sakja um hlidsteda rikisabyrgd og frumvarpid tekur
til. Ber til pessa eftirfarandi dstedur helstar. Samkeppnisadstédu Lyfjapréunar h.f.
verdur storlega raskad ef frumvarpid nar fram ad ganga an pess ad Lyfjapréun h.f. féi
hlidsteda rikisdbyrgd ni pegar med pessu lagafrumvarpi. Pannig héttar til malefnum
Lyfjapréunar h.f., pegar frumvarpid kemur fram, ad ni er unnid ad fjarmoégnun
préunaritaks félagsins eins og adur hefur verid lyst. Félagid 4 nu i vidredum vid
bandariskan fjarfestingabanka, sem hefur synt dhuga 4 ad sja um hlutafjaratbod
félagsins. Hlutafjaritbodid byggir 4 pvi umhverfi sem fyrir hendi var 4 fslandi 48ur en
lagafrumvarpid var lagt fram. Verdi pad Obreytt ad logum breytast forsendur
Lyfjapréunar h.f. verulega, svo ekki sé meira sagt, med 6fyrirsédum afleidingum fyrir
moguleika fyrirzkisins 4 hlutafjardflun. Pannig parf ad taka tillit til augljésra
minnkandi moguleika & fjolgun starfsfolks, hattu & yfirbodum gagnvart launakjérum,
og augljosrar yfirbordastddu rikisabyrgdarhafa sem skapast vegna 6dyrara fjarmagns.
Svara parf spurningum fjarfesta hvers vegna Lyfjapréun h.f. nytur ekki sému adstodar
rikisvaldsins og annad islenskt fyrirtzeki sem { hyggju hefur ad hefja starfsemi 4 sama
svidi og Lyfjapréun h.f. en pegar er i gangi samanburdur 4 okkar fyrirtaki og §6rum {
bessari grein 4 alpjodlegum grundvelli. Af 6llu ofangreindu er ljost ad sampykkt
frumvarpsins i 6breyttri mynd getur haft afdrifarikar afleidingar fyrir Lyfjapréun h.f.
sem hugsanlega gztu leitt til pess ad fyrirteekio purfi ad flytja adsetur sitt til Gtlanda.

Fyrir hond stjérnar Lyfjapréunar h.f.,

Lttt
Toémas Porvdldsson Sveinbjorn Gizurars¢n,
formadur stjérnar framkvamdastjori
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Fjarmalaraduneytinu, Arnarhvali, Biopharrﬁaceuticals
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Reykjavik, 10. april 2002

Vardandi: Framvarp til laga um rikisabyrgo til handa deCODE Genetics Inc.

I tilefni stjérnarfrumvarps sem nt er komid fram um heimild til veitingu einfaldrar
rikisabyrgdar a skuldabréfautgafu fyrirtaeekisins deCODE Genetics Inc. vegna
ventanlegrar stofnunar lyfjapréunardeildar fyrirtaekisins hér 4 landi ber bryna naudsyn
til ad koma eftirfarandi upplysingum & framfaeri vid Efnahags- og vidskiptanefnd
Alpingis vegna ahrifa pessarar radstéfunar 4 samkeppnisstédu Lyfjapréunar hf.

Hér a landi er ni pegar starfandi 6flugt og vaxandi lyfjapréunarfyrirteeki, Lyfjapréun hf.
Samkvamt peim upplysingum sem finna mé i frumvarpinu og i fréttatilkynningu
Fjarmalaraduneytisins er um samberileg fyrirteeki ad reeda, sem beedi starfa 4 svidi
nysképunar i lyfjapréun. Lyfjapréun hf. starfar ad uppgétvunum 4 nyjum lyfjum og
lyfjaformum, forkliniskum rannséknum i dyrum og kliniskum rannséknum i ménnum,
sem eru sému svid og vaentanlegt fyrirteeki kemur til med ad starfa 4.

[ fyrrgreindu frumvarpi kemur fram a8 deCODE Genectics Inc. hafi 4kvedid ad hefja
préun nyrra lyfja a grundvelli peirra erfdafreedilegn uppgétvana sem til hafa ordid i
nuverandi starfsemi Islenskrar erfdagreiningar. I pessu sambandi er rétt ad vekja athygli
a bvi ad Lyfjapréun er patttakandi i samstarfsverkefni par sem unnid er ad préun nyrra
lyfja med notkun erfdafredi og sameindaliffreedi. Ennfremur er 4atlad ad beita
erfoafredilegum adferdum vid ymiss verkefni hja Lyfjapréun hf. P6 svo ad rannsoknir
fyrirteekjanna skarist ekki ad fullu, pa er augljéslega um ad rada samkeppni um sama
starfsfolk og sému fjarfesta 4 pessum markadi.

Adur en lengra er haldid vill stjérn Lyfjapréunar hf, taka skyrt fram ad hin litur
jakvaedum augum 4 studning rikisstjérnarinnar vid uppbyggingu nysképunar 4 svidi
lyfjapréunar.

Lyfjabroun hf. er lifteknifyrirteki og starfar ad nysképun 4 svidi lyfjapréunar.
Fyrirtaekid var stofnad 4 arinu 1991. Upphaflegir stofnendur voru Lyfjaverslun
Rikisins, Lysi hf., Teeknipréun hf. (Haskéli fslands) og tveir einstaklingar. Hluthafar
fyrirtakisins ni eru LIF hf, (Lyfjaverslun Islands), Uppspretta hf., Gudmundur
Hallgrimsson, Sveinbjom Gizurarson, Steinar Waage og VIS hf.
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Lyfjapréun hf. n4di fljétt rangri i rannséknum sinum og sétti um fyrstu einkaleyfin 4
svidi boluefna 4 drunum 1993-1997. Arid 1995 gerdi Lyfjapréun hf. sinn fyrsta
samning um afnotarétt af einkaleyfum Lyfjapréunar hf. vid Statens Serum Institut i
Danmérku og 4 arunum 1997 og 1999 voru gerdir samningar vid lyfjafyrirteekid Wyeth
i Bandarikjunum, sem er eitt steersta lyfjafyrirtaki i heimi og eitt af premur staerstu
lyfjafyrirtekjum 4 svidi boluefna. Lyfjaproun hf. framkvemir badi dyratilraunir og
kliniskar tilraunir 4 ménnum med lyfjum sem fyrirtzekid er ad préa. A arinu 2000, eftir
a0 nyjir adilar komu ad Lyfjapréun hf., var tekin &kvérdun um ad stzkka fyrirtaekid enn
frekar, leita ad nyjum fjarfestum og samstarfsadilum og skja inn 4 ny svid.

Lyfjapréun hf. skrifadi i februar 2002 undir samstarfsamning vid breska fyrirtekid
Bespak Plc. um préun & nyjum lyfjum og lyfjamedferdum sem gefin verda um nef.
Samningur pessi mun gera félaginu kleift ad verda leidandi fyrirtaeki i heiminum a svidi
nefudalyfja.

Sérstada Lyfjapréunar hf. liggur adallega i peirri pekkingu sem fyrirtaekid hefur byggt
upp 4 undanfornum 10 arum 4 svidi lyfjagjafar um nef, lyfjagjafar til heila, 6nemisfradi
og béluefna. Fyrirtzekid hefur alla tid starfad 4 Islandi en hefur s6tt verkefni, sem skilad
hafa pvi tekjum, til lyfjafyrirtackja medal annars i Danmérku, Hollandi, Frakklandi,
Bandarikjunum og Bretlandi.

Markmid Lyfjaprounar hf. er ad proa ny lyf, lyfjamedferdir og lyfjaform eins langt og
hagt er hér 4 landi, midad vid pad starfsfolk og fjarmagn sem faest til slikra verkefna.
Lyfjapréun hf. hefur pegar préad ny lyfjaform, framkvemt forkliniskar rannsoknir 4
dyrum og kliniskar rannséknir & ménnum.

Fjoldi starfsmanna Lyfjapréunar er nii um 33. Hja fyrirtaekinu starfa 9 einstaklingar
med doktorsprof a svidi lyfjafredi, onemisfredi, efnafredi, edlisfradi,
sameindaliffreedi, salfreedi og lifefnafreedi. Pa starfa hja fyrirteekinu leknar, dyraleknir,
lyfjafreedingar, 16gfreedingur og liffreedingar auk fleiri sérfradinga.

Atlanir fyrirtekisins gera rad fyrir ad starfsménnum fjolgi verulega 4 naestu arum og
verdi um 80 eftir 2 ar og 120 innan 4-5 4ra. Allir starfsmenn fyrirtekisins eru islenskir
utan tveggja. Til ad halda afram aztludum vexti fyrirteekisins er naudsynlegt ad pad
geti haldid afram ad rada til sin hafa visindamenn 4 sinu svidi.

Rekstur Lyfjapréunar hf. hefur fra upphafi verid fjarmagnadur af hluth6fum, tekjum af
einkaleyfum, samningum um rannséknarverkefni og styrkjum vegna einstakra
rannséknarverkefna. P4 hefur reksturinn verid fjarmagnadur undanfarid med nyju
hlutafé og lanum. Aatlanir gera rad fyrir ad voxtur fyrirtzkisins til skemmri tima verdi
fijarmagnadur af samstarfsadilum og nyjum fjarfestum auk pess sem fyrirtzkid hefur
tekjur af einkaleyfum og styrkjum.

Lyfjapréun hf. er nui ad leita ad fjarfestum til ad taka patt i fjarmdgnun 4 uppbyggingu
fyrirtkisins til nestu 3-4 4ra og er pessa dagana i vidredum vid erlendan
fjarfestingabanka um ad taka ad sér utbod 4 nyju hlutafé i fyrirteekinu.

Til lengri tima gera aztlanir rad fyrir ad tekjur af afangagreidslum vegna drangurs af
rannséknarverkefnum og hlutdeild i sélu lyfja byggdu a hugviti Lyfjabrounar hf. verdi
undirstada rekstursins.



Lyfjaproéun hf. fékk afhent 4 sidari hluta arsins 2001 nytt og mun steerra hisnadi i
Vatnagordum i Reykjavik sem nu hefur verid innréttad til ad meta vaxandi porfum
fyrirteekins. Innréttadar hafa verid rannséknarstofur, tilraunaadstada fyrir dyratilraunir,
framleidsluadstada fyrir lyf til kliniskra profana, adstada til kliniskra préfana a
moénnum, auk starfsmanna- og skrifstofuadst6du.

P4 hefur verid fjarfest i dyrum tekjum og 68rum biinadi sem naudsynlegur er til
préunar nyrra lyfja og lyfjaforma.

Lyfjapréun hf. hefur lagt mikla vinnu og fjarmagn i ad byggja upp getu og pekkingu til
ad na arangri 4 svid lyfjaprounar. Ein megin forsenda pess ad aeetlanir fyrirtakisins
gangi eftir er ad pad sitji vid sama bord og énnur fyrirtaeki sem eru ad vinna a sama
svidi hér a landi, par sem pekking og heeft starfsfolk er takmorkud audlind sem mikil
samkeppni er um.

Enn fremur er samkeppni mikil um fjarmagn og undanfarid hefur si samkeppni aukist.
P4 er kostnadur vid fjdrmagn sem fengid er 4 almennum markadi til reksturs
lyfjapréunarfyrirteekja sem starfa vid forrannséknir og kliniskar rannsdknir mjég har.
Ennfremur hefur pad mikil ahrif 4 fjarfesta hverjir vaxtarméguleikar fyrirtekja eru og
hvada moguleikar eru 4 ad fa heeft starfsfélk. Hingad til hefur Lyfjapréun hf. getad
radid til sin naudsynlegt starfsfélk. En med aukinni samkeppni sem ekki er a
jafnradisgrunni er hatt vid ad pad eigi eftir ad reynast okkur erfidara. Fyrirteki sem
hefur yfir ad rada miklu og édyrara fjarmagni en 6nnur fyrirtaeki & pessu svidi hefur
yfirburdast6du i samkeppni um starfsfolk. Vid slikar adstaedur er liklegt ad fjarfestar
telji ekki eins vaenlegt ad fjarfesta i 66rum lyfjapréunarfyrirtackjum eda geri auknar
krofur um ar@semi vegna aukinnar ahattu a ad atlanir um voxt gangi ekki eftir.

Lyfjapréun hf. hefur hingad til haft gédan adgang ad la&knum og adstddu 4 sjukrahusum
landsins til ad gera kliniskar rannséknir 4 ménnum. Aukin samkeppni sem ekki er &
jafnraedisgrundvelli getur takmarkad pann adgang og par med tafid rannséknir
fyrirtaekisins.

Lyfjapréun hf. hefur lagt aherslu 4 a0 afla samstarfsverkefna vid erlenda adila a svidi
lyfjapréunar par sem byggt er 4 pekkingu og reynslu starfsmanna fyrirteekisins og peim
einkaleyfum sem fyrirtaekid er eigandi ad. Um slik verkefni er oft h6rd samkeppni og
allt sem skekkir samkeppnisstédu fyrirteekja getur haft veruleg neikvad ahrif a
nidurst6du slikra samninga.

Af framangreindum astedum telur stjorn Lyfjaprounar hf., ad aatlanir rikisstjérnarinnar
um ad veita deCODE Genetics Inc. rikisabyrgd 4 lanum, skapi pvi félagi 6edlilega
samkeppnisstodu gagnvart Lyfjaproun hf., enda verdur deCODE Genetics Inc. i
samkeppni vid Lyfjapréun hf. um starfsfélk, um adst6du til rannsokna, um fjarmagn, og
um verkefni 4 svidi lyfjapréunar.

Til ad pess ad edlileg samkeppni 4 jafnraedisgrundvelli verdi moguleg vid pessar
alstaedur fer stjorn Lyfjapréunar hf. fram 4 ad félaginu verdi veitt hlidstaed rikisabyrgd
og framlagt frumvarp fjallar um.



Lyfjapréun hf. mun leggja fram gogn um fjirmagnsporf sina 4samt naudsynlegum
fylgigdgnum verdi vidbrogd jakveed vid bessu erindi. A=tladur rekstrarkostnadur
félagsins til naestu fjogurra ara er um 4 milljardar kréna.

Fyrir hond stjornar Lyfjapréunar hf.,

Tomas Porvaldsson, Sveinbjorn Gizurarson,
stjérnarformadur framkvaemdastjori Lyfjabréunar hf.

Medfylgjandi: Kynningargdgn um Lyfjabréun hf.
Nyleg frétt um Lyfjapréun hf. ur Morgunbladinu, 4. april 2002
Fréttatilkynning fra Bespak Plc. um samning bess vid Lyfjapréun hf.
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um mal nr. 714 4 pingskjali 1177:

Frumvarp til laga um heimild til handa fjarmalaradherra, f.h. rikissj63s, til ad abyrgjast utgafu
skuldabréfa vegna fjarmégnunar nyrrar starfsemi Islenskrar erfdagreiningar ehf.

Eg undirritadur leyfi mér ad senda inn umsdgn til Efnahags- og vidskiptanefndar um
ofangreint frumvarp. Er ég reifubiin til ad meeta fyrir nefndina sé pess Oskad og utskyra
nanar pad sem 61jost pykir eda illa rékstutt.

Umrett frumvarp er einfalt og audskilid. I 1. gr. segir a8 fjarméalaradherra, fh. rikissjods, sé
heimilt, { peim tilgangi ad studla ad uppbyggingu hatakniidnadar & svidi lyfjapréunar hér &
landi, ad veita einfalda 4byrgd vegna Gtgafu moédurfélags Islenskrar erfdagreiningar ehf.,
deCODE Genetics Inc., 4 skuldabréfum ad fjarhaed allt ad 200 milljénir USD til fjarmégnunar
nyrrar starfsemi Islenskrar erfdagreiningar ehf. 4 svidi lyfjaprounar. I 2. gr. er venjulegt
akvedi um gildistoku en einnig ad einungis S. gr. laga nr. 121/1997, um rikisdbyrgdir skuli
gilda um bé abyrgd sem raett er um.

Hins vegar eru afleidingar frumvarpsins, verdi pad ad 16gum, ofyrirsédar, baedi politiskt,
fjarhagslega og efnahaglega.

Stefnubreyting rikisstjornar.

begar fyrsta rikisstjorn Davids Oddsonar t6k vid upp ur 1991 var tilkynnt ad timi sértekra
adgerda i efnahagsmalum veri lidinn. Nu yrdu teknar upp almennar adgerdir sem gagnast
Ollum fyrirtekjum og einstaklingum jafnt. Heett yrdi ad mismuna atvinnugreinum og
einstokum fyrirtekjum. Bitur reynsla og dyrkeypt fyrir pjodarbuid og bar med lifskjor
pjédarinnar hofdu fengist af langri kedju sértaekra radstafana. Atvinnutryggingasjédur,
Hlutafjarsjéour, laxeldi, refa- og minkaraekt eru dapurleg demi um pad. Pessar sérteku
adgerdir leiddu til lakari stjérnunar hja styrktum fyrirteekjum og skekktrar samkeppni styrktra
fyrirteekja vid hin betur reknu, sem urdu undir auk pess ad kosta rikissjod of fjar.

Sértaekar adgerdir skada atvinnulifid pvi peer fresta pvi ad tekid sé & vandamalum i stjérnun,
edlilegri fjarmoégnun sé beitt og paer skada fjarmalamarkadinn, pvi hann parf ad keppa vid
nidurgreitt lansfé. Sérteekar adgerdir trufla vinnumarkadinn, pvi fyrirteekin med 6dyra lansféd
keppa vid onnur velrekin fyrirteeki um starfsfoélk og skada pau.

Pegar almennar adgerdir hfou verid framkvemdar i nokkur ar for arangur peirra ad skila sér.
Hagur fyrirtaekja batnadi, samkeppni 6x og fyrirtaekin gatu farid ad greida heerri laun. Laun
hafa sidan hakkad meira en annars stadar ad raungildi og atvinnuleysid hvarf. Upp kom stada
sem kollud hefur verid gddeeri.

bessi préun er i samrami vid préun erlendis, par sem verid er ad snia fra sértekum adgerdum
til almennra enda er pad i samreemi vid vidurkennd 16gmal markadarins. Treyst er 4 hina
duldu hénd markadarins { stad hinnar daudu handar rikisofstjoérnar.

Enn er b6 langt i land ad atvinnulifid sé laust undan oki rikisins og ma nefna orkugeiran og
heilbrigdis- og menntageiran, sem enn er ad mestu { opinberri eigu. Svo er hiisnaedislanakerfid
rekid med rikisabyrgd og dgreiddir eru hundrud milljarda i lifeyrisskuldbindum rikisins.

Fyrirliggjandi frumvarp er breyting & pessari stefnu rikisstjornarinnar 4n pess ad fyrir liggi r6k
fyrir pvi ad su fyrri hafi brugdist. Fjarri pvi eins og lyst hefur verid hér ad ofan. Reyndar er



reynt ad lata lita pannig Gt ad betta sé eitt einstakt deemi sem skapi um 300 rannséknar- og
visindast6rf. En bad er nokkud vist ad fleiri svipud teekifaeri munu bjédast ef i bodi verda 60%
fjarmoégnun med rikisabyrgd og ad hvert starf megi kosta 90 mkr. Vegna jafnredisreglunnar
verdur illa hegt ad hafha slikum beidnum. Sérstaklega ef dhattan er jafnari en i pessu demi,
sem ber 6venju Ojafha ahattu. (Punkt-ahaettu.)

Tegundir ahaettu
Rekstrarih=tta-eintakaihzetta.

Ollum rekstri fylgir ahztta og gjaldprotalikur en s dhztta er mjog mismunandi eftir edli
rekstursins. Ahaettunni ma skipta i venjulega rekstrardhattu og eintaka-dhaettu. Venjuleg
rekstrardhaetta stafar t.d. af samkeppni, markadsstarfi, verdbreytingum & framleidslu og
adfongum, launabreytingum, gengisbreytingum, verkfollum, opinberum adgerdum og
nattiruhamférum. Flest fyrirteki framleida pisundir eda milljonir eininga af vérum eda
pjonustu. Ef eitt eintak bregst eda er gallad er pvi einfaldlega hent an pess ad hafa ahrif &
rekstur fyrirtekisins. Onnur fyrirtaki framleida f4 en mjog verdmat eintdk af vorum. Pa
batist vid si dhztta ad ein af pessum fiu vérum sé gollud og purfi ad henda eda seljist ekki.
betta 4 t.d. vid um kvikmyndagerd (ein til 3 kvikmyndir), hugbinadargerd (varan er eitt eda
tvo forrit.) og lyfjapréun (pad tekst ad framleida ekkert, eitt eda tvo 1yf).

Vegna pess hve hagnadur er mikill ef ein eda fleiri vorur seljast hljéta likur 4 gjaldproti (p.e.
engin vara selst) ad vera mjég miklar. Ella veeri um of gdédan fjarfestingarkost ad raeda.
Liklega eru gjaldprotalikurnar jafnvel 50% til 95%. Ef tekst ad selja eitt eda fleiri eintok er
hagnadurinn yfirleitt mjog mikill sem bezetir upp veentanlegt tap. Lita ma & slika eintaka-
dhattu sem punkt-dhettu. Annad hvort eda.

Hegt er ad meta verdmeti (gengi) sérhvers fyrirteekis sem vaent gildi (expectation value) af
likum (probability) 4 akvednu gengi sinnum gengid. Ef verOmatid er mjog mikid hljéta
likumar ad vera litlar.

Ahztta samkvaemt frumvarpinu.

Ekki er fjallad um ahaettu eda likur { greinargerd med frumvarpinu og er bad midur. Hér er bvi
giskad 4 ymsar likur til ad gera ahaettuna ljdsari. Er pa att vid likur til pess timapunkts, pegar
gera parf rikisdbyrgdina upp.

St 4hatta sem hér um raedir, lyfjapréun med nyrri adferd, er greinilega eintaka-dheetta. I
greinargerd med frumvarpinu kemur fram ad préun og markadssetning 1-2 lyfja hafi i
morgum tilfellum haft afgerandi &hrif & rekstrargrundvll og uppbyggingu einstakra
fyrirteekja og ad atlad sé ad heildarkostnadur vid préun nys lyfs sé & bilinu 5-800 milljénir
dala eda 50 til 80 milljardar kréna. Ennfremur segir i greinargerdinni ad & grundvelli sérstodu
i liffraedi- og erfdafredirannséknum telji IE sig geta beitt nyjum adferdum vid ad préa lyf sem
leekka prounarkostnad og par med heildarkostnad vid lyfjagerd um 30-40%. Og ad su
adferdafreedi ad nota lyderfOafradi vid préun lyfja sé ad slita barnskénum. Afskaplega
spennandi adferdir en paer auka enn 4 dhattuna pvi paer eru nyjar og gaetu mislukkast.

Ef ekkert annad kami til er hér sennilega um hreina punkt-dheettu ad raeda. Likur 4 bvi ad
finna ekkert lyf gaetu kannski verid 90%. Likur & ad finna eitt lyf eda fleiri er kannski 10%.
Likur & gjaldproti (gengi = 0) em pa 90% og likur a afar godri nidurstddu (gengi > 100) varu
10%. Ekkert par 4 milli. En fyrirteekid hyggst dreifa og milda 4hattuna med solu a
efnasambdndum og rannséknum & mismunandi stigum til annarra lyfjapréunarfyrirteekja, med
samstarfssamningum vi® pridja adila og med proun 4 efnasambondum fré pridja adila. An
pess a0 hafa upplysingar um fyrirhugad umfang pessarar starfsemi ma giska & ad
gjaldprotalikur (gengi=0) verdi 60%. Likur 4 semilegri afkomu (0<gengi<5) verdi 30% og ad
likur 4 afar gédri nidurstédu (gengi > 100) veeru afram 10%. Edlilegt er ad slikar upplysingar
hefdu komid fram i greinargerd med frumvarpinu, par sem par eru forsenda pess ad haegt sé
ad taka afstodu til rikisdbyrgdarinnar, sem jafna ma til fjarfestingar eins og synt er hér 4 eftir.



Rikisabyrgd-lan-hlutabréfakaup

Hver er munur a rikisabyrgd a lani fyrirtaekis, beinni lanveitingu til fyrirtaekisins og kaup a
hlut i fyrirteekinu?

Rikisabyrgd - Bein linveiting rikissj6ds:

Enginn munur er a beinni lanveitingu rikisins til fyrirteekis og einfaldri rikisdbyrgd a lan, sem
fyrirtaekid tekur & markadi gagnvart dhattu. Ef fyrirteekid getur ekki greitt 1anid ad fullu
verdur gengi® ad pvi i badum tilfellum og restvirdi pess gengur til ad greida lanid.
Rikisssjéour greidir pad sem a vantar { badum tilfellum og fyrirteekid verdur gjaldprota. Ef
aftur 4 méti fyrirtaekid 4 naegt eiginfé eda hefur tri fjarfesta pannig ad pad getur greitt 14nid
parf rikissjodur ekkert ad greida.

Rikissjodur getur alveg eins selt eigin skuldabréf & markadi og lanad fyrirtekinu andvirdid
eins og ad veita rikisabyrgd 4 skuldabréf fyrirteekisins sem svo selur pau 4 pessum sama
markadi med svipudum kjorum. Pad er pvi enginn edlismunur & beinni ldnveitingu rikissj6ds
til fyrirteekisins og rikisabyrgdar a skuldabréf fyrirteckisins nema vardandi leidir til innheimtu.
Ahzttan er i stérum dréttum su sama.

Bein lanveiting rikissj6ds - Kaup rikissjoos a hlut i fyrirtaekinu:

Munur er 4 beinni lanveitingu rikissj60s til fyrirtekisins og kaupum rikissjods a (segjum
60%) hlut i fyrirteekinu. Ef illa gengur og eigid fé eda traust fjarfesta nagir ekki til greidslu &
laninu fer fyrirtaekid 1 gjaldprot og 1anid greidist bara ad hluta. Hlutafjareign pydir hins vegar
ad fyrirtekid fer ekki endilega i gjaldprot en eignin getur ordid harla litils virdi og jafnan
minna en pad sem faest greitt upp i lan. Ef hins vegar gengur vel eda mj6g vel faest 14nid greitt
upp en ekkert umfram pad. En storfin haldast en glatast vid gjaldprot. Pannig er skynsamlegt
og { samreemi vid markmid frumvarpsins ad kaupa_heldur hlut i fyrirteekin en ad veita pvi
rikisabyrgd. Pad skadar fyrirteekid ad veita pvi rikisabyrgd/rikislan i stad bess ad kaupa hlut i
bvi og dgnar peim 600 storfum, sem pegar eru til hja fyrirteekinu hér a land;.

Hlutur i fyrirteekinu tekur hins vegar patt i velgengninni og getur tekid mikium haekkunum.
Auk pess parf fyrirteekid ad greida vexti af laninu 6had afkomu en ardgreidslur til hluthafa eru
hadar afkomunni. Rikisabyrgd (=lan) eykur enn 4 adhaettu fyrirteekisins.

Midad vid skaldudu forsendurnar hér ad framan feest eftirfarandi:

Tap grodi rikissj6ds. Mrd kréna
Stada Likur Rikisébyrgd eda lan Keyptur 50% hlutur
Skaldad! Gjald 4%/4r Enginn ardur

Gjaldprot Ekkert greitt 60% 20+ 5=-15 -15
Gjaldprot Lan greitt ad hluta 10% -10+5=-5 -15+6=-9
Gengi 0-5. Lan greitt ad fullu 20% +6 -15+37=22
Gengi 100. Lén greitt ad fullu 10% +6 -15+1500=1485

Veant gildi: -8 143

Ath. Fyrirtekid er eins sett med hlutafjarkaup fyrir 15 milljarda kréna eins og rikisabyrgd
fyrir 20 milljarda kréna og 4% rikisabyrgdargjald 4 ari.

Ahztta rikissj6os.

Eins og sést hér ad framan er rikissjodur ad heatta 20 milljordum kréna en feer ekki nema 5-6
milljarda i mesta lagi fyrir ahaettuna. (Er pa gert rad fyrir 4% rikisdbyrgdargjaldi, en pad

kemur hvergi fram i frumvarpinu.) Hann mun med tdluverdum likum tapa pessu fé. Hann faer
ekkert sérstak fyrir sinn sntid p6 deemid gangi upp ad fullu.




Markmid lagasetningarinnar.

I greinargerd med frmmvarpinu stendur ad pessi adkoma hins opinbera byggi 4 markmidum
rikistjornarinnar um eflingu hatekniidnadar hér 4 landi og métun eftirsdknarverdra skilyrda
fyrir starfsemi sem rekin er i alpj6dlegu umhverfi. Pannig yrdu rannsoknir og préun efld og
sk6épud hatekjustorf fyrir haskolafélk og studlad ad pvi ad byggja upp visindasamfélag.

Hvers vegna er ekki stefnt ad pessum markmidum med almennum heetti? T. d. meetti auglysa:
fslensk stjérnvold veita rikisabyrgd fyrir 200 mUSD sem mega nema allt ad 60% af
fjarfestingu og skal fjarfestingin skapa 300 storf 4 svidi ranns6kna og préunar 4 fslandi og
studla ad skopun visindasamfélags par. Pannig meetti fa til landsins nyja starfsemi med
hugsanlega miklu jafnari dhattu en hér stendur til boda.

Nokkur atrioi
Fjarfestingarakvoroun:

begar fjarfestar atla ad radstafa 200 mUSD til nyskdpunar er legid yfir sliku verkefni i svona
3-4 manudi med her sérfredinga 4 pvi svidi, sem um redir. Skodadar eru allar mégulega og
omogulegar ahaettur, sem upp geta komid. Enn fremur er farid gagnrynid yfir vidskiptadatlun
og metnar gjaldprotalikur. Dreifing vaentanlegs hagnadar er metin. Ekki hefur komid fram ad
slik vandleg skodun hafi farid fram. Er pad med 6likindum ad pingmenn skuli vera settir { pa
stoou ad taka slika fjarfestingarakvordun fyrir hond rikissjéds & viku. Og pad i atvinnugrein,
sem er nanast Opekkt hér 4 landi. Pad verdur spennandi ad sja hversu margir pingmenn telja
sig geta sest i stdl slikra sérfredinga og framkvemt slika skodun og tekid sidan dkvordun a
grundvelli hennar.

Peir sem hafa { hyggju ad taka stérar fjarfestingaédkvarSanir ttu ad hyggja ad peirri gullni
reglu ad menn eiga ad fjarfesta i pvi sem peir kunna best. Eg leyfi mér ad efast um ad nokkur
pingmanna hafi vit 4 lyfjapréun.

Ahrif fréttarinnar 4 gengi Decode

Pad hafdi engin ahrif 4 gengi Decode 4 Nasdaq pegar fréttin barst um ad fyrirtaekid fengi
rikisabyrgd 4 200 mUSD lan. Af pvi mé draga pa alyktun ad markadur med bréf fyrirteekisins
sé svo Ofullkominn ad hann bregdist ekki vid fréttum eda ad markadurinn meti pad svo ad
rikisdbyrgdin vegi ndkvemlega upp pad Ohagradi, sem felst i pvi ad flytja starfsemina til
Islands. Ef pessi talkun er rétt er verid ad veita rikisabyrgdina til ad yfirvinna petta Ghagraedi.
bad =tti a0 vekja menn til umhugsunar.

Edlilegt stadarval. Uppaskrift.

Verid er ad kaupa rekstur fra Boston fyrir 20 mrd kr. og skekkja pannig edlilegt stadarval med
islensku skattfé. betta eru 70 pkr. 4 hvert mannsbam eda tepar 300 pkr. &4 4 manna fjolskyldu.
Pad er gert 4 sama tima og almenningur er varadur vid ad skrifa uppa. bPingménnum er tlad
ad skrifa uppa pessa upphad fyrir hond alls almennings. Petta er dkvedid 4 sama tima og
erlendar skuldir pjodarinnar hafa aldrei verid heerri,

Lansfjarmégnun-hlutafé.

bad er talid edlilegt og er regla alls stadar ad 4hetturekstur eins og hér um reedir sé
fjormagnadur med ahettufé, hlutafé, en alls ekki med lansfé. Hér er gengid pvert a pa reglu.
Roéleg dhatta og gamagrdinn rekstur er gjarnan fjarmagnadur allt ad 50% med lansfé. Hér er
®tlunin ad fara i tap 60% 1 verulegum dhaetturekstri.

Um 2.gr.

I greinargerd stendur. "Vardandi greidsluheefi skuldara ma benda 4 ad eigid fé deCODE var i
lok ars 2001 rimlega 17,5 milljardar kréna. Hvad vardar afskriftarp6rf vegna 4heettu er, med
hlidsjon af sterkri eiginfjarstodu skuldara, ekki talin porf 4 sérstoku framlagi 4
afskriftareikning 4 pessu stigi." Vid petta ma gera pa alvarlegu athugasemd ad fyrirtzki eins
og Decode er ®tlad ad starfa { fjolda 4ra an hagnadar vegna edlis starfseminnar. Midad vid



taprekstur sidasta ar naegir petta eigid fé til 4 ara rekstur. Svo pad er ekki gefulegt ad reikna
med bvi til ad standa ad baki 20 milljarda krona dbyrgd.

Eg undirritadur er ekki hlynntur pessu frumvarpi og legg til ad pvi verdi hafnad. Ef
ekki verdur fallist 4 bad legg ég til ad pvi verdi breytt { pa veru ad rikissjodi verdi
heimilad ad fjarfesta fyrir allt ad 15 milljarda krona i fyrirtzkinu. (Pad jafngildir 20
milljarda krona rikisibyrgd vegna abyrgdagjaldsins i 7 4ar.)

Reykjavik, 16. april 2002

Pétur H. Bléndal alpingismadur
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Til efnahags- og vidskiptanefndar Alpingis, fra Pharmaco hf. vegna frumvarps til laga
mal nr. 714.

Pharmaco hf. pakkar bod og tekiferi til ad hitta nefndina.

Pad er mat Pharmaco ad fyrirhugud rikisabyrgd vegna lans til islenskrar,
erfdagreiningar hafi engin bein ahrif a samkeppnisstodu Pharmaco hf. 4 Islandi.
Pharmaco hf, 4 Islandi er umbods- og dreifigaradili fyrir erlend lyfjafyrirtzeki og ekki
verQur sé0 ad fyrirhugud rikisabyrgd hafi bein ahrif 4 pad umhverfi.

Hins vegar er ljost ad h6rd samkeppni verdur um starfsfolk, sem hefur menntun og
reynslu til starfa hja IE og gera ma rad fyrir miklu launaskridi i peim geira. Margt af
starfsfolki Pharmaco hf. & Islandi hefur slika menntun og reynslu.

bess ber hins vegar a0 geta a0 sértekar adgerdir a bord vid rikisabyrgdina sem hér um
raedir gera pad ad verkum ad fyrirtaeki & Islandi sitja ekki vi8 sama bord. Verid er ad
mismuna hvad vardar adgengi a0 lanamarkadi og vissulega mundu margir piggja
rikisabyrgd til ad lekka fjarmagnskostnad fyrirtekja.

15. april 2002
Virdingarfyllst,
Pharmaco hf.
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Til efnahags- og vidskiptanefndar Alpingis.

Fra Samtokum fjarfesta - almennum hlutabréfa- og sparifjareigendum.

Stjoérn Samtaka fjarfesta hefur fjallad um frumvarp til laga um rikisdbyrgd 4 lantokum
vegna nyrrar starfsemi [slenskrar erfdagreiningar hf. Léantakan verdur { nafni
médurfyrirtzkis fslenkrar erfdagreiningar hf, deCODE Genetics, Inc.

e Stjérn Samtaka fjarfesta lysir sig métfallna frumvarpinu i niverandi mynd.
Astzdur pess eru fyrst og fremst par, ad med frumvarpinu er horfid frd markadri
stefnu um almennar adgerdir { efnahagsmélum og teknar upp sértakar adgerdir.
Einnig er teknar upp aftur beinar og dbeinar rikisdbyrgdir 4 rekstri almennrar
atvinnustarfsemi 4 fslandi. Ovarleg veiting rikisibyrgda 4 lantokum hefur valdid
verulegu tjoni { islensku efnahagslifi.

e Samtok fjarfesta vilja vekja athygli 4, ad 4 {slenskum fjarmalamérkudum eru
nokkur fyrirteki, sem vinna ad athyglisverdum rannséknum og préun. Pad er
hlutverk rikisvaldsins ad skapa fyrirtzkjunum og annarri atvinnustarfsemi
vidunandi starfsgrundvoll. Rikisibyrgd 4 l4ni fyrir Islenska erfdagreiningu hf.
raskar starfsgrundvelli sumra pessara fyrirtzkja med 6edlilegum heztti og getur
beinlinis skadad pau og fjarfesta, sem ad peim standa.

e Samtok fjarfesta eru peirrar skodunar ad framldg til rannsékna og préunar séu of
litil 4 fslandi. Pad er einnig skodun Samtaka fjarfesta ad of litill hluti af
framlégum til rannsékna og préunar fari um farveg einkafyrirtaekja.

e Pad mA lita 4 pessa rikisdbyrgd sem framlag til rannsékna og préunar. Rikisvaldid
verdur p6é ad tryggja jafnredi med fyrirtekjum pegar veitt eru framlog til
rannsékna og bréunar. Pad verdur ad lita 4 pessa rikisdbyrgd sem sértaka adgerd,

en pad er spor afturdbak { annars jakvadri préun 4 {slenskum fjarmélamarkadi.
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16. april 2002

Nefndasvid Alpingis
Austurstrati 8-10
150 Reykjavik.

Efni: Frumvarp til laga um rikisabyrgd skuldabréfa
vegna nyrrar starfsemi Islenskrar erfdagreiningar,
714. mél

Med bréfi sem barst { morgun (dags. 15. april 2002) 6skadi
efnahags- og vidskiptanefnd Alpingis eftir skriflegu efnahagslegu
mati Sedlabanka Islands 4 pvi hvort, og bd hvada, 4hrif s
framkvaemd sem 16g0 er til { frumvarpi til laga um rikisdbyrgd 4
skuldabréf vegna nyrrar starfsemi {slenskrar erfdagreiningar, 714.
mal, kemur til med ad hafa 4 vexti, verdbodlgu, gengi og dhattumat.

Sedlabanki Islands leggur aherslu 4 ad slikt mat er margbrotid
vidfangsefni sem engin leid er ad vinna til hlitar & skémmum tima
og undir engum kringumstadum 4 einum degi.

[ frumvarpinu kemur fram ad fjarmagnsporf verkefnisins sé dztlud
35 ma.kr. en upplysingar um hvernig peirri fjarhed verdur varid
eda ndnari timasetningar einstakra afanga verkefnisins eru af
skornum skammti. An slikra upplysinga verda ahrif pess ekki
metin, auk pess sem Sedlabankinn hefur ekki sérfraedipekkingu 4
mikilvegum péttum peirrar starfsemi sem um r&dir og naudsynlegt
er a0 skoda til pess a0 meta ahrif framkvaemdarinnar til lengri tima
litid.

Nylega lagdi Sedlabanki Islands mat 4 likleg 4hrif virkjana- og
stéridjuframkvaemda 4 Austurlandi, medal annars 4 innlenda vexti.



SEDLABANKIISLANDS

Hér er mjog 6liku saman ad jafna. Ahrif stéridju- og virkjana-
framkvemda hafa verid metin itarlega af Pj68hagsstofnun og fleiri
adilum. Mat beirra var lagt til grundvallar mati Sedlabankans 4
ahrifum 4 vexti o.fl. Skipting utgjalda vegna fjarfestinga { storidju
og virkjunum er tiltslulega vel pekkt. Ahrif slikra framkvamda 4
pjédarbiskapinn eru mikil & byggingartimanum { samanburdi vid
langtimaahrif peirra. Pj6édhagsleg ahrif 4 fyrstu arum peirrar
framkvemdar sem hér um radir eru liklega litils hattar i
samanburdi vid fyrmefndar virkjanaframkvaemdir en meiri
upplysingar parf til ad pau verdi metin.

Sedlabanki Islands redur ekki yfir peirri sérfredipekkingu sem
naudsynleg er til pess ad meta dhattu sem framkvemdinni fylgir og
geeti fallid 4 rikissj6d verdi rikisdbyrgd veitt. Sedlabanki [slands
hefur hins vegar adur lyst peirri afstodu sinni til rikisdbyrgda ad
par séu almennt ekki heppilegar. Pegar par eru veittar er
naudsynlegt ad dkvardanir séu teknar 4 grundvelli itarlegs mats 4
beirri dhattu sem peim fylgir

Ttrekad skal pad sem fram kom 4 fundi nefndarinnar 15. april sl. ad
peim matsfyrirtekjum sem meta lansheefi rikissj6ds hefur verid
gerd grein fyrir pessum dztlunum um rikisdbyrgd sem frumvarp
petta fjallar um. Vidbrogd beirra allra hafa verid 4 pann veg ad
petta mél eitt og sér hafi ekki ahrif 4 ndverandi lanshefismat. Hafa
fyrirteekin pa litid 4 petta sem einangrad tilfelli en ekki sem frahvarf
fra peirri stefnu sem gilt hefur um abyrgdir. Eitt fyrirteki, Moody's,
birti reyndar { dag fréttatilkynningu um Island par sem fram kemur
ad pad stadfestir fyrra lanshafismat 4 islenska rikinu.

Virdingarfyllst
SEDPLABANKI ISLANDS
) ZL e
7
Birgir Isl. Gunnarsson Finnur Ing6lfsson

formadur bankastjérnar bankastjéri
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Reykjavik 13. april 2002

Nefndasvid Alpingis
Austurstrati 8-10
150 Reykjavik

Efnahags- og vidskiptanefnd Alpingis fér pess 4 leit vid Pj68hagsstofnun ad hiin gefi umstgn
um frumvarp til laga um heimild til handa fjarmalardBherra, f.h. rikissj60s, til ad dbyrgjast
dtgafu skuldabréfa vegna fjsrmognunar nyrrar starfsemi {slenskrar erfdagreiningar ehf., 714.
méil. Umsogn Pj60hagsstofnunar fylgir hér med.

Virdingarfyllst,

Oiguraur Ghdmufdsgon

forstjori
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PJOPHAGSSOFNUN : 15. april 2002

Umsoégn um frumvarp til laga um heimild til handa fjarmalarddherra, f.h.
rikissj60s, til ad abyrgjast utgifu skuldabréfa vegna fjasrmégnunar nyrrar
starfsemi Islenskrar erfdagreiningar ehf.

Frumvarp pad sem hér er til umfjollunar kvedur 4 um heimild til rikisdbyrgdar 4
dtgifu deCODE Genetics Inc., médurfélags Islenskrar erfdagreiningar, 4
skuldabréfum ad fjdrhzd allt ad 200 milljénum dollara til fjdsrmdgnunar nyrrar
starfsemi Islenskrar erfdagreiningar 4 svidi lyfjapréunar. bPj6dhagsstofnun alitur ad
rikisdbyrgd 4 skuldum einkaadila og fyrirteekja almennt sé vandmedfarin og megi
einungis réttleta 4 hagfredilegum forsendum { sérstbkum undantekningartilfellum.
Rikisdbyrgd heftir ,,hond markadarins” og skekkir samkeppnisstodu fyrirtaekja.
Fjarmagn og vinnuafl leita { meira meli til fyrirtzkja sem njéta rikisdbyrgdar { stad
bess ad taka einvérdungu mid af pvi sem hagkvamast er hverju sinni. AJ jafnadi er
vid pvi ad buast ad rikinu takist verr upp en fjarfestum sem leggja eigid fé ad vedi og
hafa nénari pekkingu 4 atvinnustarfseminni.

i undantekningartilfellum ma réttleta rikisadstod til fyrirtzkja 4 grunni markads-
bresta, b.e. ad markadir ndi illa til allra peirra verdmati sem { hifi eru. A pessum
grunni m4 til demis réttleta afskipti af umhverfismalum. I pvi tilfelli sem hér er til
skoOunar verdur & hinn béginn ekki séd ad slikir markadsbrestir s€éu meiri en pad sem
gerist vida annars stadar { hagkerfinu. Vegna pess ad { pvi tilviki sem hér um redir er
um ad reda erlent fjarmagn er afleidingin fyrir islenskt hagkerfi fyrst og fremst st ad
hatta er 4 ad vinnuafl, en raunar adrir framleidslupzttir hugsanlega einnig séu notadir
i starfsemi sem ekki hdmarkar nytingu peirra. Nidurstadan er ad likum lagra
framleidslustig og lakari lifskjor til lengdar. Almennari adgerdir sem ekki skekkja
samkeppnisstddu einstakra fyrirtakja, t.d. per sem snda almennt ad rekstrarumhverfi
fyrirtekja, vinnuumhverfi einstaklinga og eflingu menntunar og rannsdkna, eru
liklegri til ad efla pjédarhag.

Reikna m4 med ad rikisdbyrgdin leidi til pess ad vaxtakostnadur af beim
skuldabréfum sem um redir verdi legri en ella. Ahrif rikisdbyrgdar 4 vaxtakostnad
ma rekja til moguleikans ad starfsemin gangi ekki sem skyldi og deCODE Genetics
geti ekki greitt skuldimar & gjalddaga a0 fullu. P4 kemur til greidslu dr rikissj6di.
Fjarh0 peirra skuldabréfa sem frumvarpid gerir rdd fyrir ad rikisdbyrgdin néi til er
ekki pad ha ad buiast megi vid ad rikisabyrgdin hafi qt af fyrir sig dhrif 4 lanshefis-
einkunn fslenska rikisins. Hins vegar er hdin vafalitid neikvadur bittur vid mat 4
lanshzfi og geti med 66rum pattum haft dhrif 4 einkunnina. Auk mogulegra beinna
ahrifa rikisdbyrgdar 4 st60u rikissjods og 6beinna dhrifa & framleidslustig er vissu
héd hvort lanshefismatsfyrirtekin lita 4 rikisdbyrgdina sem merki um vilja rikisins til
meiri beinna afskipta af atvinnulifinu en 4dur.

Ef svo fer ad starfsemi Islenskrar erfdagreiningar 4 svidi lyfjapréunar gengur vel b
getur afraksturinn ordid verulegur enda pétt rikissj6dur muni ekki njéta pess nema 4
ébeinan hatt. Midad vid almenna reynslu { lyfjapréunari®nadinum mun pé ventanlega



1i0a mjog langur timi uns pad kemur { ljés, mun lengri en liftimi peirra skuldabréfa
sem rikisdbyrgdinni er &tlad ad tryggja. P4 er rétt ad hafa { huga ad lanveitendur, sem
og adrir fjarfestar, taka moguleikann 4 g6dum 4rangri til greina vid mat 4 hvort veita
eigi fé til fyrirtzkisins, ekki sidur en rikid, og pvi gefur sd moguleiki ekki sérstakt
tilefni til rikisabyrgdar.



