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Tabell 2.1 Ansattes representasjonsrett i styrende organer

D anm ark F ín fand Norge Sverige

Reguíeringstype Generei! iov Generel! lov
Særlover for 

finansforetak.
Genereil lov

Storrelsesgrense for 
representasjon 35 ansatte 150 ansatte 30 ansatte 25 ansatte

Representasjonsandei 1/3 ( m in 2) 1 -  4  repr 1 repr 2 - 3  repr

Koblet til tatiffavtale Nei Nei Nei ia

Pliktig regional 
representasjon

Nei Nei Nei Ja

Konsernrepresentasjon 1 morselskap Nei Behovsprovd i morselskap

Tabeli 2.2 Tiilitsvafgtes arbeids- og representasjonsrett

Danmark Finland Norge Sverige

Bank FF/Ass Bank Bank FF Ass Bank FF/Ass

Representa-
sjonsrett

Ja Ja Ja Ja Ja J3 Ja Ja

Regulerings-
type

Tariff-
avtale

Tariff-
avtale

Tariffavtale
Hoved-
avtale

Tariff-
avtaie

Hoved-
avtale

Lov/
avtale

Lov

Retnings- 
givende skala 
for antall

1 ved 5 
ansatte 
(1/25)*

?

1 ved 30 
ansatte 
(hoved- 

trllitsvalgt)

3-5 i Tillits- 
utvalget

fngen
3-5 i Tlllits- 

utvaíget
Ingen Ingen

Spesifiserer
arbeidsplass-
tillitsvalgte

Ja Ja Ja Delvis Neí Nei Ja Ja

Pélegger
arbeidsgiver
tonnskompen-
sasjon

Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja

Særlig
oppsigelses-
vern

Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja

Spesifiserer
tíllitsvaigtes
arbeidsvilkár

Sentral
avtale

Sentral
avtale

Sentrale
retningslinjer

Lokal
avtale

Lokal
avtale

Lokal
avtale

Lokaí
avtaíe

Lokal
avtale

* i sparebankene
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Þróun vaxtamunar á Norðurlöndum
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Samanburður viðskiptastœrða

• Samsetning tekna viðskiptabanka er mjög svipuð hér á landi og í Danmörku og Noregi. 
Þróunin þar er reyndar í sömu átt og hjá Svíum, þar sem hlutur vaxtamunar er lægstur, 
rúm 50%  á móti rúmum 60%  hér á landi. Hlutfall þóknanatekna er einnig nokkuð 
hérlendis. Á Norðurlöndunum eru tekjur banka af verðbréfaviðskiptum um hærri, 
gengismunur og tekjur af verðbréfaeign hafa hins vegar aukist jafnt og þétt síðustu ár 
hjá íslensku bönkunum, með aukinni þátttöku þeirra á verðbréfamarkaði.
Kostnaðarhlutfall viðskiptabanka er ennþá hæst á íslandi, og nokkuð hærra en í 
nágrannaríkjunum, þar standa Finnar og Svíar best að vígi með kostnaðarhlutfall nærri 
55% .
Kostnaðarhlutfall Landsbankans var hæst af viðskiptabönkunum í fyrra eða 75% . M.v. 
rekstrarmarkmið bankans sem sett voru fram á síðasta aðalfundi er stefnt að því að ná 
hlutfallinum niður í 70%  á þessu ári.
Framlög í afskriftareikninga útlána eru mun hærri hér á landi en á Norðurlöndunum, að 
nokkru leyti er það afleiðing síðustu niðursveiflu sem var þung fyrir íslensku bankana og 
vegna mikils vaxtar í þjóðfélaginu. Það er þó Ijóst að þetta hlutfall þarf að lækka til að 
íslenskir barikár verði samkeppnishæfir í stærri lánveitingum í framtíðihni.



Samsetning tekna
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Meðalkostnaðarhlutfall banka á Norðurlöndum
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Tafla 1 Nýlegur samruni ogyfirtaka meðal stcerstu banksamsteypa íEvrópu

Land Bankasamsteypa

Spánn BSCH (Banco Santander + Banco Central Hispano + Banesto) 
BBVA (Banco Bilbao Vizcaya + Argentaria)

Austurríki Bank Austria (Bank Austria + Creditanstalt) 
Erste Bank (Giro Credit + Erste SparCasse)

Ítalía SanPaolo IMI (Instituto Bancario SanPaoIo di Torino + IMÍ) 
Banca Intesa (Banco Ambrosiano Veneto + Cariplo + CPP) + BCI 
Unicredito Italiano (Credito Italiano + Unicredito)

Þýskaland HypoVereinsbank (Bayerische Vereinsbank + HypoBank) 
Deutsche Bank + Bankers Trust

Frakkíand BNP-Paribas (BNP + Paribas)
Banques Populaires + Natexis
Crédit Mutuel + CIC
Caisse d’Epargne + Crédit Foncier
Société Générale + Crédit du Nord
Crédit Agricole + Banque Sofínco + Banque Indosuez

Portúgal Banco Comercial Portugues + Banco Portugues do Atlantico 
Caixa Geral de Depositos + Banco Pinto & Sotto Mayor

Belgía KBC (Kredietbank + Cera) 
Bacob + Artesia Bank

Holland ABN-Amro (ABN + Amro)

Danmörk Unibank (Unibank + Tryg-Baltica)

Milli landa Dexia (Crédit Local de France og Crédit Communal de Beígique)
Fortis (Générale de Bank og ASLK-CGER Bank)
Merita-Nordbanken-Unidanmark
ÍNG + Banque Brussels Lambert
HSBC + CCF
BSCH + Totta & Acores
Bank Austria + Hypovereinsbank

Bandalög/Minnihluta eign BSCH-Royal Bank of Scotland-SanPaoIoIMI-SG-Commerzbank- 
Champalimaud
Crédit Agriole-Crédit Lyonnais-Banca Intesa 
BBVA-Banco di Napoli-BNL-Credit Lyonnais 
ABN-Amro -  Banca di Roma

Heimild: Euro-Area Banking at the Crossroads,; IMF, A: Belaisch, L. Kodres and A. Ubide; Oct. 2000 
Ýmsar fyrirtækjaskýrsiur og fréttatílkynningar fyrirtækja.
Byggt á skýrslum frá Alþjöðagjaídeyrissjóðnum.



Kafli 4: Samþjöppun á evrópskum bankamarkaði

Kafli 4: Samþioppun á evrópskum bankaniarkaði

4.1 Inngangur

Bankakerfíð í Evrópu hefur verið að breytast hratt á undaníornum árum. Bönkum er að fækka 
og þeir eru að stækka. Samrunar eiga sér stað innan lands, yfir landamæri og milli einstakra 
þjónustumarkaða. Bankar hafa sameinast til að mæta aukinni samkeppni, lækka kostnað, efía 
dreifínet og aðíagast breyttum aðstæðum. Þessi þróun er þó mislangt komin í 
Evrópuríkjunum.

Heistu áhrifaþættir á þessa þróun eru:

• Sameiginlegur innri markaður Evrópu, sameiginlegur gjaldmiðill og aukið fijálsræði á 
fjármálamarkaðnum stækkar viðskiptasvæði banka og kallar á stærri banka.

• Aukin vöruþróun og markaðssetning kallar á stærðarhagkvæmni.
• Fyrirtæki eru að stækka og þurfa banka með meiri útlánagetu.
• Viðskiptavinir gera auknar kröfur um fjölbreytta fjármálastarfsemi.
• Hefðbundin bankastarfsemi er að breytast og skil á milli bankastarfsemi, sjóðastjómunar 

og trygginga er að minnka og landamæri í fjármálaþjónustu eru að hverfa.
• Upptaka á nýrri tækni, svo sem intemetinu, farsímum og rafrænum viðskiptum. 

Kostnaðurinn við innleiðingu á þessari nýju tækni er mikill og það þarf stærri einingar til 
að standa undir kostnaðinum.

Samþjöppun á evrópskum bankamarkaði hefur oft verið mæld ót firá eignum, innlánum og 
útlánum fímm stærstu bankanna af heildareignum, heildarinnlánum og heildarútlánum 
bankakerfisins. Samþjöppun samkvæmt ffamangreindum mælikvarða mælist meiri í minni 
hagkerfum Evrópu en í þeim stærri. Ef samþjöppun er mikil á bankamarkaði þarf að skoða 
hvort aðrir fjármálamilliliðir hafa sterka markaðsstöðu. Þessir milliliðir eru mikilvægari í 
Iitíum hagkerfum en stórum. Einnig er rétt að skoða markaðshlutdeild eriendra banka í 
viðkomandi landi.

Rannsóknir á sambandi samkeppni og samþjöppunar eru ekki algíldar. Sumar rannsóknir sýna 
ffam á að því meiri sem samþjöppun er þeim mun minni er samkeppni.Með því að taka tillit 
til aukinnar samkeppni erlendis frá sem og samkeppni ffá öðrum Qármálafyrirtækjum jafnast 
skaðleg áhrif samþjöppunar bankanna á samkeppni. Aðrar rannsóknir sýna ekki beint 
samband milli samkeppni og breytinga á samþjöppun.53

A svæðum þar sem mikil samþjöppun hefur orðið á bankamarkaði er arðsemi banka mest. Ef 
horft er til rekstrarafkomu evrópskra banka árið 1998 virðist skýrt samhengi á milli 
samþjöppunar og arðsemi. Jákvætt samband virðíst vera á milii stærðar banka og 
lánshæfismats þeirra. Jafhframt leiðir betra lánshæfismat til auðveldari aðgangs að lánsfé. 
Samkeppni mun aukast vegna nýrra dreifileiða og innkomu nýrra aðila á sérhæfða hluta 
bankamarkaðarins. Þessi þróun mun þiýsta niður álagningu bankanna og setur þar með 
þiýsting á kostnað þeirra eininga sem veita þjónustuna. Áffamhaldandi hagræðing, m.a, í 
formi samþjöppunar, er talin nauðsynleg viiji bankamir iifa af harðnandi alþjóðlega 
samkeppni. Ein forsenda þess að ná fram verulegu hagræði er aukin einkavæðing 
ríkisfyrirtækja og sjálfseignarstofnana á fjármálamarkaði.

53 Vesela, Testingfor competition in banking: behavioural evidence from Finland, Studies E:l, Bank of 
Finland, 1995.



Kafii 4: Samþjöppun á evrópskum bankamarkaði

4.2 Sameioingar í Evrópu

Mynd 1: Sameiningar og yfirtökur banka í Evrópu árin 1991-1998 -fierri og stærri

Fjöldi samelninga
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Heimiid; Bankar, afkoma, verðlagning og framtíðarmöguleikar, Landsbanki íslands,10. mars 2000.

Fjármálafyrirtækjum í Evrópusambandinu heíur fækkað úr 12.400 árið 1990 í 8.800 árið 1998 
og meðalstærð samruna tífaltast.54 Bönkum er að fækka og einingamar á markaðnum að 
stækka vegna vaxandi samkeppni. „Breytingar á fjármálamarkaði hafa kallað á lækkun 
kostnaðar, stækkun eininga og breytinga á vöruframboði. Bankar hafa verið að stækka með 
sameiningum innan markaða og milli markaða. Sameining banka hefúr fyrst og fremst leitt a f 
sér lækkun rekstrarkostnaðar auk hagræðingar í dreifikerfr og vöruþróun."55

Ríki Evrópusambandsins hafa verið leiðandi í sameiningu banka og tryggingafyrirtækja í 
heiminum. Þá hafa smærri bankar einbeitt sér að sérgreindum mörkuðum í stað þess að hafa 
fúllt vöruframboð fyrir allan markaðinn.

54 Practical Issues Árisingfrom ihe Euro, Bank of England, 1999.
55 Islenska bankakerfið í breyitu umhverfi, Landsbanki íslands 1998.
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Kafli 4: Samþjðppun á evrópskum bankamarkaöi

4.3 Hlutdeild stóru bankanna í einstokum löndum

ISlynd 2: Eignir, jnnlán og útlán 5 stærstu banka scm híut£allafheíldateignum, innlánum 
óg -utlánum bankakerfísins í hverju landi
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Heimild: Possible effects ofEMUon the EU banking system in the medium to long term, ECB, 1999,

A mynd 2 sést að samþjöppun á bankamarkaði er mismikil í aðiidarlöndum 
Evrópusambandsins. í stærri hagkerfum Evrópu er bankakerfíð minna samþjappað en í þeim 
smærri. Hægt er að skipta þessum löndum í þrjá hópa eftir stigi samþjöppunar:

• Hópur 1: Lönd með samþjöppun yfír 70% (Svíþjóð, Holiand, Finnland, Portúgal, 
Danmörk og Gríkkland).

• Hópur 2: Lönd með meðalsamþjöppun milli 40 og 60% (Austurríki, Belgía, Spánn, 
írland og Frakkland).

• Hópur 3: Lönd með litla samþjöppun eða undir 30% (Þýskaland, Lúxemborg, Bretiand 
og Italía).

Rétt er að geta þess að samþjöppun getur verið mismunandi á einstökum undirmörkuðum 
bankamarkaðarins. Þegar samþjöppun og samkeppni eru skoðuð þarf að taka tillit til milliliða 
annarra en banka sem miðla fíármagni til lántakenda á ákveðnum hlutum smásölu- 
markaðarins. Ef samþjöppun er mikil á bankamarkaði þarf að skoða hvort aðrir 
fjánnálamilliliðir hafa sterka markaðsstöðu. í stóru löndunum, svo sem Þýskalandi og ítalíu er 
það ekki raunin.57 Einnig er rétt að skoða markaðshlutdeild erlendra banka í viðkomandi 
landi. Markaðshlutdeíld eríendra banka mæld sem hlutfall af heildareignum er um 50% í 
Bretlandi, en 11% í Frakktandi, 4% í Þýskalandi og 3% á Ítalíu58
Þijú mynstur virðast vera í gangi hvað varðar þróun samþjöppunar undanfarin ár. í íyrsta lagi 
aukin samþjöppun þar sem samþjöppun var mest fyrir. í öðru lagi Htil minnkun á samþjöppun 
fyrir miðjuhópinn (fyrir utan Belgíu og Austun-íki). í þriðja lagi nokkur aukning í samþjöppun 
í Þýskalandi, sem er með lægstu samþjöppunina.

56 Possible effects o f  the EMU on the EU banking system in the medium to long term, European Central 
Bank, 1999.

Kredit und kapital 3/1999, the forces behind the concentration trend in the European Banking 
Industry.
58 Sama heimild, bls. 386.
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Kafli 4: Samþjöppun á evrópskum bankamarkaði

Mikil samþjöppun er á bankamarkaði í Skandinavíu. Fimm stærstu bankarair í hverju 
Norðuríanda fyrir utan ísland stóðu fyrir 86% af heiidareignum bankakerfisins árið 1999 en 
sama hlutfall fyrir öll ESB-ríki var 64%. Á íslandi er sama hlutfall um 88% og er sambæriiegt 
við Skandinavíu en þó minna en í Svíþjóð og Finnlandi. Lág samþjöppun innan ESB skýrist 
af iítilli samþjöppun stóru landanna Ínnan ESB (Þýskaland, Frakídand og Ítalía) sem vegur 
mun þyngra en mikil samþjöppun í litlu löndunum.

Mynd 3: Samþjöppun á bánkamarkaði á Norðurlöndum og  ESB í árslok 1998
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Heimild: Monetary Review T d Quarter, Seðlabanki Danmerkur, 2000,

Skýring á mikilli samþjöppun í litlum löndum getur meðal annars legið í því að bankar þurfí 
að ná ákveðinni stærð til að ná fram eðlilegri hagkvæmni í starfseminni. Mikil samþjöppun á 
bankamarkaði á Norðurlöndum skýrist m.a. af samruna norrænna banka í lok níunda og 
upphafí tíunda áratugarins. Þetta var að hluta afleiðing þeirrar bankakreppu sem gekk yfír 
Skandinavíu á þeim tíma.

Ef bankar á NorðurlÖndum eru bomir saman eftir markaðsverðmæti er norræni MeritaNord- 
banken Group stærstur banka en hann varð til við samruna fmnska bankans Merita og sænska 
bankans Nordbanken árið 1997. Merita Nordbanken sameinaðist danska bankanum 
Unidanmark í apríl á þessu ári. í byrjun október sameinuðust Danske Bank og RealDanmark 
og varð til einn af stærstu bönkum á Norðuríöndum.

Rannsóknir benda til þess að aukin samþjöppun muni til lengri tíma litið leiða til minni 
samkeppni. I skýrslu starfsmanna hollenska seðlabankans um samkeppni og samþjöppun á 
bankamarkaði ESB-ríkja er sýnt fram á neikvætt samband milli samþjöppunar og samkeppni í 
bankakerfinu. Því meiri samþjöppun þeim mun minni samkeppni.59 Þessar niðurstöður eru þó 
ekki algildar. Með því að taka tillit til aukinnar samkeppni erlendis frá sem og samkeppni frá 
öðrum fjármálafyrirtækjum jafiiast skaðleg áhrif samþjöppunar bankanna á samkeppni út.60 
Breytingar á samkeppni í bankakerfinu virðast einnig vera afíeiðing hagsveiflna, eins og fram 
kemur í könnun á samkeppni banka í Finnlandi.61 í henni er komist að þeirri niðurstöðu að 
aukið fijálsræði í viðskiptum leiði til meiri verðsamkeppni til skamms tíma litið en breytingar 
í samkeppni megi þó rekja til hagsveiflna. Ekki fannst í könnun þessari beint samband milli 
samkeppni og breytinga á samþjöppun.

59 J.A, Bíkker and H.J. Groeneveld, Compettíion and Concentration in the EU Banking Industry, DNP 
staff reports.
60 Sama heimild, bls. 24.
61 Vesela, Testingfor competition in banking: behavioural evidence from Finland, Studies E: 1, Bank of 
Finland, 1995.
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Kafli 4: Samþjöppun á evröpskum bankamarkaði

Tafla 38: Samþjöppun evrópskra banka

Samþjöppun 
að byqa

Lond Stig þróunar

Þýskaíand Samþjöppun að byrja

Itaiía Samþjöppun byrjuð

Frakkland Samþjöppun hefur aukíst nokkuð á undanfömum árum

Spánn/Portúgal Samþjöppun á sér stað Ínnanlands

Bredand Minni háttar breytingar í samþjÖppun á næstu árum

Austurríki SamþjÖppun að mestu lokið Ínnanlands

Irland SamþjÖppun lokið innanlands, samrunar yfir Íandamíeri að byrja

Sviss Samþjöppun nær íokíð

Skandinavía Samþjöppun innanlands nser lokið. Samrunar milli banka og
ttyRRÍflfíafyrirtækja og mííli landa

Holland, Belgía og Lúx Samþjöppun innan Benelux, samþjöppun á ESB-stigi væntanieg
V

Samþjöppun 
nser lokið

Heimild: Arsskýrsla Finnska seðlabankcms árið 1999, bls. 36,

Líkur benda til þess að samþjöppun eigi eftir að aukast í evröpska bankakerfínu með 
sameiginlegum gjaidmiðli.

Taflá 39: |>róun í samþjoppun iána og innlána 5 stærstu bankanna sem hlutfail af heildar- 
íánum og inrdánum áiín tí85-1997

■ ■;; / v í:

Svíþjóð 62,7% 64,9% 87,4% 39,4% 57,9% 61,4% 86,9% 50,1%
Holland 67,1% 76,7% 80,6% 20,1% 85,0% 79,5% 84,2% -0,9%
Finnland 49,7% 49,7% 56,2% 13,1% 54,2% 46,1% 63,1% 16,4%
Portúgal 60,0% 57,0% 75,0% 25,0% 64,0%1 62,0% 79,0% 23,4%
Danmörk 71,0% 82,0% 75,0% 5,6% 70,0% 82,0% 72,0% 2,9%
Grikkland 93,2% 89,7% 76,9% -17,5% 89,2% 87,7% 79,6% -10,8%
Belgía 54,0% 58,0% 66,0% 22,5% 62,0% 67,0% 64,0% 3/2%
Austurriki 48,7% 44,7% 48,3% -0,8% 32,0% 32,0% 39,1% 22^/o
Spánn 35,1% 33,4% 42,1% 19,9% 35,1% 31,4% 38,2% 8,8%
írland 47,7% 42,9% 46,8% -1,9% 62,6% 43,7% 50,2% -19,8%
Frakkland 48,7% 44,7% 48,3% -0,8% 46,0% 58,7% 68,6% 49,1%
Bretland 26,0% 26,0%
Ttalía 16,6% 15,1% 25,9% 56,0% 19,9% 18,6% 36,7% 93/2%
Lúxemborg 26,6% 28,0%
Þýskaland 13,5% 13,7% 11,6% 14,2%
ESB meðaltal 52,6% 553%
Heimild: Possible effects o f EMU on the EU banking system in the medium to long term, ECB, 1999.
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4.4 Samþjöppun og arðsemi í Evrópu 

Mynd 4: Samþjöppun og arðsemi

Kafli 4: Samþjöppun á evrópskum bankamarkaði

Samþjöppun

Bretland

Spánn

Benelux

Skandtnavía

Ítaiía

Frakkland

Þýskaiand

Heimiíd: íslenska bankakefið í breyttu umhverfi, Landsbanki íslands 1998.

Á mynd 4 er sýnt samhengi á milli samþjöppunar og arðsemi árið 1998. Á myndinni hefiir 
samþjöppun á banakmarkaði í ofangreindum löndum verið mæld út fiá innlánum þriggja 
stærstu bankanna í hveiju landi í hlutfalli af heildarinnlánum bankakerfisins. Arðsemi er 
arðsemi eigin Qár.

Á myndinní sést að þar sem samþjöppun er mikil er arðsemi banka einnig mest. Ef horft er á 
rekstrarafkomu 1998 virðist skýrt samhengi á milli samþjöppunar og arðsemi. Þýskaland og 
Ítalía eru dæmi um lönd þar sem einingar eru margar og tiltölulega smáar og arðsemi er lítil. 
Á Bretiandi og Spáni hefur orðið þó nokkur samþjöppun, þar er heildarafkoma greinarinnar 
einnig best. Á Spáni hefur verið nokkur samþjöppun á bankamarkaðnum á undanfömum 
árum og hefur samþjöppun aukist og hlutfall eignar 10 stærstu bankanna af heildareignum 
bækkað frá 50% árið 1992 í yfir 70% árið 1998. Þannig hefur sparisjóðum fækkað úr 80 á 
níunda áratugnum í 51 árið 1997 og fjöldi samvinnusparisjóða úr 150 í 97 á sama tíma. Þrátt 
fyrir aukna samþjöppun hefur samkeppni aukist á flestum mörkuðum bankanna. Þessi 
aukna samkeppni hefur Icitt tii lækkunar á vaxtamun.62

Mynd 5 :Hagnaður fyrir skatta i 5 löndum Evrópu árin 1998-1999: capital %

25%

20%

15%

10%
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0%

"20,9%---------------------

I  ■  ■  ■  ■  |

Frakkland Þýskaland ftalta Spánn Bretíand

Heimild: The Banker, Top 1000 world banks, júíí 2000.

62 Ignacio Fuentes and Teresa Sastre, Mergers and acquisitions in the Spanish banking industry; Some 
empirical evidence, 1999, bls. 10 og 24.
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4.5 S tæ rð banka og lánshæ físm at

A alþjóðíegum fjármálamörkuðum er áberandi starfsemi svonefndra matsfyrirtækja sem 
gegna því hlutverki að greina áhættu í fjármálaviðskiptum. Bandarísku fyrirtækin Moody’s 
Investors Service og Standard and Poor’s Corporation standa fremst meðal þeirra sem starfa 
að áhættumati á alþjóðlegum markaði. Kjaminn í starfí þeirra felst í þvi að meta lánshæfí 
lántakenda og birta niðurstöður opinberlega. Hugtakið lánshæfí má skilgreina á þann veg að 
það feli í sér Iíkur á því að lántaki standi við skuldbindingar um greiðslur samkvæmt 
ákvæðum lánssamningsins.63

EÍnkunn Moody's og S&P er oft afgerandi í verðlagningu Iána til fíármálastofnana og 
fyrirtækja og einnig einn af ákvarðandi þáttum í verðmyndun verðbréfa á helstu 
Qármálamörkuðum heims. Uppistaðan í einkunnakerfí Moody's er A-B-C flokkun vegna 
langtímaskuldbindinga og tveggja stiga P-kerfi (Prime Rating System) vegna skuldbindinga 
til skemmri tíma. Þá byggir kerfíð einnig á A-E flokkun vegna fjárhagslegs styrks.

Tafla 40: Einkuntiakerfí MoodyV fyrír skuidbindíhgar og  fyárbagsiegán etyrk

.f,,4 .■/...■...
Aaa Há eínkunn, afburðagóð bréf
Aal Há einkunn, mjög góð bréf
Aa2
Aa3
At Einkunn í góðu meðallagi, viðunandí greiðslugeta
A2 Íslandsbanki-FBA
A3 Landsbanld og Búnaðarbanki
Baal Miðlungseinkunn, viðunandi greiðslugeta
Baa2
Baa3
Bal Greiðstur Uklegar en óvissar
Ba2
Ba3
B1 Mikii áhætta
B2
B3
Caa YfirvofandÍ hætta á vanskilum
Ca
C Komið í gjaldþrot

Prímc-1 Afburðageta til að greiða skammtímaskuldbindingar

td. VJ,#Kvs •>»

B S E B B B l
Prime-2 Góð geta til að greiða skammtímaskuldbindingar Landsbanki og Búnaðarbanld
Prime-3 Viðunandi greiðslugeta á skammtímaskuídbindingum

i l l l i i l i i i
i.'áv'fí áÓÍ’.Ó'' 'f' ..V. .V-.'. i'.l V;i v■ - '" ' j * ‘~e.É:

A Afburða fjárhagslegur styrkur
B Mjög góður fjárhagsiegur styrkur
C Fjárhagslegur styrkur í góðu meðailagi j Íslandsbanki-FBA
D Nægjanlegur fjárhagslegur styrkur j Landsbanki og Búnaðarbanki
E Veikur fjárhagslegur styrkur

HeimÍId: Moodys.com, Seðlabankiíslands ogFjármálatíðindi, jú l í -  desember J995

í kjölfar tilkynningar um samruna íslandsbanka og FBA tilkynnti Moody's að fyrirtækið hefði 
tekið til endurskoðunar mat sitt á lánshæfi Islandsbanka og FBA. Lánshæfiseinkunn 
Islandsbanka og FBA fyrir samrunann var A3 fyrir langtímaskuldbindingar, Prime-2 fyrir

63 Fjármálatíöindi, Ólafur ísleifsson, júíí -  desember 1995.
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Kafli 4: Samþjðppun á evrópskum bankamarkaði

skammtímaskuldbindingar og fyrir fjárhagslegan styrkieika fékk FBA einkunnina D og 
íslandsbanki einkunnina D+.64 Eftir samrunann gaf Moody's Islandsbanka-FBA hf. 
einkunnina A2 fyrir langtímaskuldbindingar, Prime-I fyrir skammtímaskuldbindingar og C 
fyrir fjárhagslegan styrkleika 65 Lánshæfísmatið batnaði því við samrunann.

í ákvörðun Samkeppnisráðs nr. 22/2000 kemur fram að þessi breyting gæti þýtt lækkun á 
vöxtum sem bankinn greiðir af erlendum lánum um u.þ.b. 5-7 punkta (0,05 -  0,07 prósentu- 
stig). Jafhframt leiðir betra Iánshæfismat til auðveldari aðgangs að lánsfé.
Núverandi mat Moody's á lánshæfi Landsbanka íslands og Búnaðarbanka íslands hvors fyrir 
sig er A3 fyrir langtímaskuldbindingar, Prime-2 fyrir skammtímaskuldbindingar og D fyrir 
fjárhagslegan styrkleika.66 Moody's hefur ekki framkvæmd mat á öðrum lánastofnunum en 
þeim sem að ofan greinir. Moody's mat lánshæfi íslenska ríkisins sem Aa3 á langtíma- 
skuldbindingum, Prime-1 fyrir skammtímaskuldbindingar í erlendri mynt og á skuldbindingar 
í ísl. kr, fékk ríkið hæstu einkunn.

Mynd 6: Markaðsverðmæti banka á Norðurlöndum og iánshæfismat þeirra á árinu 1998
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Heimild: íslenska bankaketfið i breyttu umhverfi, Landsbanki íslands 1998.

A mynd 6 sést að íslensku bankamir eru fremur smáir ef miðað er við helstu banka á 
Norðurlöndum (byggt er á skýrslu Landsbankans, íslenska bankakerfið í breyttu umhverf, frá 
1998). Ef bankamir em bomir saman eftir markaðsverðmæti sést að norræni 
MeritaNordbanken Group er stærstur, en hann varð til við sammna finnska bankans Merita og 
sænska bankans Nordbanken 1997. í apríl 2000 sameinuðust MeritaNordbanken og 
Unidanmark. Það sést líka að sænsku bankamir em mun stærri en bankar annarra 
Norðurlanda, enda hæst verg landsframleiðsla í Svíþjóð. Einnig skýrist munurinn af meiri 
alþjóðaviðskiptum sænsku bankanna. Sjá má jákvætt samhengi á milli stærðar bankanna og 
lánshæfismats þeirra. íslenskir bankar verða að hafa þetta í huga með aukinni samkeppni á 
alþjóðavettvangi.67

64 Ákvörðun Samkeppnisráðs nr. 22/2000, bls. 26.
65 Seðlabanki fslands, Annáll fjármálamarkaða, júlí 1999 -jú lí 2000.
66 Seðlabanki íslands, Annáll fjármálamarkaða, febrúar 1999 -  febrúar 2000 og Ársskýrsla Lands- 
banka íslands, 1999.
67 Islenska bankakerfið i breyttu umhverfi, Landsbanki íslands, 1998.
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Hlutdeild stærstu banka á Norðurlöndum í eígnum bánkakerfísins

Myiid XXXIII: Samþjðppua f Svíþjóð (31 /12 /99)
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Kafli 4: Samþjöppun á evrópskum bankamarkaði

Markaðshlutdeild stærstu bankanna á Norðurlöndum í inniánum

Mynd XXXIX: Svíþjóð(3t/i2W)

Svetxig* BaflfctoeNiaiea

MyndXL: Danmðrk(3i/i2W)
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Markaðshlutdeild stærstu bankanna á Norðurlöndum í útlánum

Mynd XLV: Svíþjóð ( 3 1 / 1 2 W )
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• Upplýsingar ekki fáanlegar.
'  Engar upplýsingar fengust frá norska fjánnálaeftiriitinu og 

samkvæmt upplýsíngum ftá starfsmanni Seðlabanka 
Horcgs iiggja upplýsingar ckki fýrir með visan i norsku 
upplýsingalðgm.
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Sameiainsar banka á Norðurlöndum

Mynd XLVI: Fjöldi banka og sparisjóða á 
hverju Norðurlanda

í Noregi eru 132 sparisjóðir og 14 viðskiptabankar 
í Svíþjóð eru 85 sparisjóðir, 121 viðskiptabankar, 
19 erlend útibú banka.
í Danraörku erul90 sparisjóðir og viðskipta- 
bankar, þar af 4 færeyskir og 20 erlend útibú 
banka.
í Finnlandi eru 40 sparisjóðír, 9 viðskiptabankar 
(þar af ttlheyra 248 samvinnusparisjóðir 
OKOBANK Group) og 6 eriend útibú banka.
Á íslandi eru 25 sparisjóðir og 4 víðskiptabankar.

Mynd XLVII: Stærstu bankar i  NorðurlÖQduni - 
eftir nýlegar sameiningar, heiWardgnir f milljðrðum 

danskrakróna {3t/i2W>.

Mynd IL: Stærsti banki Norðurlanda 
Merita Nordic Banking Group

* MeritaNordbanken Group er stærstí banki Norðurlanda 
með 10 milljónir vtöskiptavina þar af um 700 þúsund 
fyrirtæki og stofnanir. Alls nota 1,8 milljón viðskíptavina 
intemetið. Bankinn er með 1260 bankaafgreiðslur, 125 
Oyggingaútibú og 38 þúsund starfsmenn.

* Eignir Unibank eru 25% af heildareignum bankakerfisins i 
Dartmðrku.

,* Eignir Merita F innlandt eru 44% af heildareignum banka- 
kerftsins í Finnlandi.

* Eignir Nordbanken eru 17% af heildareignum bankakerfí- 
sins í Svíþjóð.

* Eignir CBK eru 14% af heildareignum bankakerfísins i 
Noregi.

Mynd L: Helstu skref f stækkun 
MeritaNordbankeu

* f október 2000 sameinast MeritaNordbanken og norski bankinn 
Christiniabank og Kreditkassen (CBK).

* í aprít 2000 sameinast MeritaNordbanken og danski bankinn 
Unidanmark

* Arið 1997 sameinast fínnski bankínn Merita og sænski b&nkinn 
Nordbankcn.

* í upphaft tíunda áratugarins sameinuðust tveir stærstu bankar 
Firmlands, Kansallis-Osake-Pankki og Union Bank of Finnland 
og mynduðu Merita bankann.

Mynd LI: Helstu samemingar á Norður- 
löndum undanfarin ár,sjáeinnigmyndL

* Danske Bank og Realdanmark sameinast i október 2000
• íslandsbanki og FÐA sametnast í aprit 2000
• Den norske Bank og Postbanken sameinast í desember árið 

1999.
* Danske Bank kaupir Fokus Bank, sem er fjórðí stærsti 

banki Noregs, i maí 1999.
* Norska Sparbankenl-Gruppe kaupir Vfir Bank og 

Forsikring árið 1999.
* Svenska Handelsbanken kaupír Bergensbanka árið 1999.
• Svenska Handetsbanken kaupir Codan Bank árið Í999.
• Norsku fjármálafyrirtækm Sparbankcn NOR og Gjensidige 

sameinast árið 1998.

80



Kafli 6; Fiárhagsleg staða einstakra aðila

6.1 Inngangur

I skýrslu samkeppnisráðs, Stjórnmar- og eignatengsl í íslensku atvinnulífiy sem gefín var út í 
desember 1994, er íjármálamarkaðnum lýst sem fákeppnismarkaði. Til þess að markaður 
teljist fákeppnismarkaður þurfa tiltölulega fá fyrirtæki að vera á markaðnum og hvert þeirra 
að hafa umtalsverðan efnahagslegan styrk, mælt sem heildareignir og eigið fé. Þessari 
skoðun Samkeppnisstofnunar um fákeppni á hefðbundínni viðskiptabankastarfsemi hér á 
landi er enn haldið fram í ákvörðun samkeppnisráðs nr. 22/2000.

Eins og fram hefur komið í köílum 2 og 3 er fákeppni ekki á mörgum mörkuðum 
viðskiptabanka og sparisjóða heldur samkeppni og möguleikar á staðgönguvörum og 
eða staðgönguþjónustu miklir. Fleiri sterkir aðilar en viðskiptabankar og sparisjóðir koma 
þar við sögu. Bent var á að auk banka og sparisjóða starfa tiyggingafélög, Iífeyrissjóðir, 
íbúðaíánasjóðir og ^ármögnunarleigur og fíeiri á markaðnum, auk þess sem íyrirtæki eiga 
kost á því að leita eftir viðskiptum við erlendar fjármálastofnanir,

I þessum kafla er efnahagslegur styrkur keppinauta á fjármálamarkaðnum athugaður og sýnd 
þróun í veltu, afkomu og efhahag helstu undirgreina fjármálamarkaðarins árin 1995-1999. 
Jafhffamt er tekjusamsetning, hagnaðarmyndun og efhahagslegur styrkur viðskiptabanka og 
sparisjóða sérstaklega tekinn til athugunar.

Viðskiptabankar og sparisjóðir hafa flestir stóran efhahagsreikning. Viðskiptabankamir eru 
eigendur verðbréfafyrirtækja, verðbréfasjóða, hlutabréfasjóða, eignaleigufyrirtækja og 
greiðslukortafyrirtækja. Bankar og sparisjóðir starfa á öllum sjö undirmörkuðum 
Qármálamarkaðarins og bjóða allir upp á sambærilega þjónustu. A síðasta ári vom fjórir 
viðskiptabankar og tuttugu og fímm sparisjóðir starfandi og vom afgreiðslur þeirra 187 að 
tölu. Að auki vom 204 hraðbankaafgreiðslur staðsettar víða um land.

Einu aðilamir sem hafa jafnsstóran efnahagsreikning og bankakerfíð em U'feyrissjóðimir. 
Fjárhagsstyrkur þeirra helgast af því að nær allur lífeyrisspamaður landsmanna er í þeirra 
vörslu. Lífeyrissjóðimir em stærstu einstöku eigendur bankanna. Einnig er fjárhagsstaða 
tryggingafélaga sterk og hefiir aukist vemlega á undanfömum ámm.

Skípting tekna hjá viðskiptabönkum og sparisjóðum er svipuð. Stærsti tekjustofh banka og 
sparisjóða em hreinar vaxtatekjur, það er mismunur vaxtatekna og vaxtagjalda. Hreinar 
vaxtatekjur sem hlutfall af meðalstöðu efnahags nefnist vaxtamunur og hefur hann farið 
lækkandi undanfarin ár.

Viðskiptabankar og sparisjóðir hafa skilað methagnaði á síðastliðnum tveimur ámm sem 
skýrist m.a. af gengishagnaði af stöðutöku í hlutabréfum og skuidabréfum. Hagnaðurinn 
virðist hafa myndast af minna mæli af smásöluþjónustu. Rétt er að geta þess að 
gengishagnaður er sveiflukenndur og byggist á veltuviðskiptum og stöðutökum sem getur allt 
eins skilað tapi eins og hagnaði.
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6.2 Fjárhagslegar upplýsingar um seljendur á markaðnum 

pT afla 43* <% efnahag

J Fyrirtæki 1995 1996 j 1997 | 1998 1999 | Aukning

Viðskiptabankar
Velta (hreínar rekstrartekjur) 13.632 14.482 16.028 18.254 22.975 68,5%
Hagnaður ársms 709 1.233 1.510 2.975 4.493 533,7%
Heíldareignir í ársíok 215.129 242.498 281,588 354.628 444.792 106,8%
Eigið fé í árslok 14.870 16.164 17.685 23.332 27.604 85,6%
Arðsemi eígin fjár 6,4% 8,8% 9,3% 16,6% 19,3%

Sparisjóðir
Velta (hreinar rekstrartekjur) 3.816 4.173 4.525 5.375 7.750 103,1%
Hagnaður ársins 561 641 137 658 1.208 1153%
Heildareigiiir í árslok 52.050 58.201 70.415 91.839 116.373 123,6%
Eigið fé í árslok 6.112 6.929 7.440 8.375 10.680 74,7%
Arðsemi eigín fjár 9,9% 10,3% ' 1,9% 8,7% 13,5%

Fjárfestmgarbankar *
Velta (hreinar rekstrartekjur) 3.310 . 6.471
Hagnaður ársins 1,128 2.361
Heíldareignir í árslok 101.771 125.808
Eigið fé í árslok 11.278 13.283

FjárfestingarlánasjóðÍr **
Velta 2.550 Z776 3.916 788 1.137
Hagnaður ársins 721 1.242 1.656 -0,4 196
HeÍIdareignir í árslok 73.764 78.867 94.582 20.827 22.816
Eigið fé í árslok 12.699 14.200 17.060 4.644 4.893

Eignaleigufyrirtæki
Velta 532 626 882 1.231 1.510 183,8%
Hagnaður ársins 126 153 281 399 574 355,6%
HeÍldareignir í ársiok 10.976 14.435 21.013 27.948 36.041 228,4%
EÍgÍðfé í árslok 1.210 1.476 1.878 2.189 3.000

Greiðslukortafyrirtæki ***
Velta 900 1.027 1.130 1.861 2.085
Hagnaður ársins 76 93 127 270 282
Heildareignir í ársiok 8.885 10.312 11.079 14.947 17.847
Eigið fé í árslok 863 854 1.080 2.039 2.433

V erðbréfáfyrirtæki
Velta 1.148 1.934 1.196 1.251 2.151
Hagnaður ársins 88 229 33 23 273
HeÍIdareignir í árslok 4.599 8.399 4.431 5.800 7.692
EÍgið fé í ársíok 883 1.362 936 1.039 1.479

Lífeyrissjóðir
Iðgjöld 17.054 19.054 26.261 36.748 49.037 187,5%
Lífeyrir -8.353 -9.332 -12.409 -14.630 -16.275 94,8%
Fjár festingartekj ur 13.622 21.805 26.209 28.166 54.694 301,5%
HeÍldareignir í árslok 262.617 306.506 352.690 408.641 517.598 97,1%

Heimild: Fjármálaeftirlitið og ársreikningarfélaganna,

* og ** Árin 1995—1997 féllu fjárfestingarbankar undir fjárfestingarlánasjóði, sbr. flokkun Fjármála-
eftirlitsins.
*** Árin 1995-1997 eru einungis sýndar tölur fyrir Greiðslumiðlun.
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Tafla 43: Þróun í veltu, afkomu óg efnahag einstakra undirgreina í m,kr. árin 1995—1999

Fynrtæki 1995 1 1996 j 1997 1998 1999 ' Aukning

Verðbréfasjóðir
Veita 1.166 1.733 2.420 4.446 9.541 718,3%
Hagnaður ársins 2 2 2 1 4
Heildareígnir í árslok 15.078 21.184 33.948 74.779 91.583 507,4%

Hiutabréfasjóðir
Velta
Hagnaður ársins
Heildareignk í árslok 4.350 11.192 17.410 19.015 23.690 444,6%

íbúðalánasjóður
Velta (hreínar rekstrart.) 1.496
Hagnaður ársins 268
Heildareignir í árslok 248.707 279.188
EÍgíð fé í árslok 6.898 7.560

Lánasjóður svcitarfélaga
Velta (hreinar rekstrart.) 222 237 255 434 746 236,0%
Hagnaður ársins 329 354 248 280 309 -6,1%
Heiidareignir x árslok 5.313 5.876 6.328 7.103 7.825 47,3%
Eigið fé í árslok 4.520 4.967 5.315 5.663 6.290 39,2%

íðgjold ársíns 14.762 15.003 14.855 15.336 15.843
Fjármunatekjur 2.363 2.910 3.591 3.789 3.361
A lh 17.125 17.913 18.446 18.446 19.204 12,1%
Hagnaður 692 1.149 1.596 1.721 1.691 144,1%
Vátryggingarskuld 30.897 34.214 35.330 37.317 39.927 29,1%
Heildareignir í árslok 39.395 44.576 51.825 57.672 63.873 62,1%
Eigið fé í árslok 5.625 7.088 12.834 15.932 18.367 226,5%

Samtals
Heildareígnir í árslok 1.738.775

Ueimild; Fjármálaeftirlitið og ársreikningar félaganna.

Á töflu 43 sést þróun í veltu, afkomu og efnahag helstu undirgreina Qármálarnarkaðarins árin 
1995-1999. Eins og sést á töflunni hefur verið töluverður vöxtur í nær öllum undirgreinum 
markaðarins. Vert er að hafa í huga að starfsemi framangreindra aðila er ekki að öllu 
sambærileg. Þannig er nokkrum erfiðleikum bundið að bera saman eignir viðskiptabanka og 
sparisjóða við eignir lífeyrissjóða, tryggingafélaga, verðbréfasjóða, hlutabréfasjóða og 
íbúðalánasjóðs.

Greinilega kemur ffarn að hjá viðskiptabönkum og sparisjóðum er umfang heildarfjármuna 
mikið. Árið 1999 var veltan og hagnaður mikill í þeim geira Qánnálamarkaðarins. 
Viðskiptabankamir em eigendur verðbréfafyrirtækja, verðbréfasjóða, hlutabréfasjóða, 
eignaleigufyrirtækja og greiðslukortafyrirtækja.

Einu aðilamir sem hafa jafnsterka eigna- og eiginfjárstöðu og bankakerfið em 
lífeyrissjóðimir. Fjárhagsstaða þeirra er einnig sterk sem helgast af því að nánast allur 
lífeyrisspamaður landsmanna er í þeirra vörslu. Vægi heildareigna lifeyrissjóða (verðbréfa- 
eignar og útlána) er mikið í samanburði við útlán bankakerfísins. Lífeyrissjóðimir em stærstu 
einstöku eigendur bankanna. Eiginfjárstaða tryggingafélaga er sterk og hefur batnað vemlega 
á tímabilinu. Fjárhagsstaða fjárfestingarbanka er sýnd með FBA hf. en hann sameinaðist 
íslandsbanka árið 2000. Ekki er sýnd þróun í veltu, afkomu og efnahag lánasjóða ríkisins 
(fyrir utan íbúðalánasjóð) né erlenda aðila.
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6.3 Tekju- og hagnaðarsamsetuing viðskiptabanka og sparisjóða

„Sú var tíðin að sveiflur í afkomu viðskiptabanka og sparisjóða ultu á því hversu ve! gekk í 
lánsfjármiðlun, þ.e. innlánum og útlánum. Með tiíkomu nýrra þjónustuþátta og þátttöku í 
rekstri sem liggur utan hefðbundins starfssviðs lánastofnunar hafa íslenskir bankar og 
sparisjóðir verið að breikka tekjugrundvöllinn. Helstu skýringar eru aukin umsvif með 
óbreyttum vaxtámun, nýjar tekjulindir og lítil útlánatöp vegna góðæris sem ríkir í Iandinu.t?5

Mynid 7: Skiptíng á htemum rekstrartekjum viðsíáptabanka og sþarisiöð a

1995 1996 1997 1998 1999

■  Aðrar tekjur 

OGengishagnaöur 

QTekjur af hlutabrélum

■  Þóknantr 

■Vaxtamunur

1995 1996 1997 1998 1999

■Aörarteigur 

OGengishagnaður 

QTekjur af hlutabréfum 

■  Þóknanir 

■Vaxtamunur

Skipting tekna hjá viðskiptabönkum og sparisjóðum er svipuð. Þegar hreinar rekstrartekjur 
eru greindar eftir uppruna kemur fram að um 60-65% eru vaxtatekjur og um 35-40% eru 
aðrar tekjur hjá viðskiptabönkum og sparisjóðum. Stærsti þáttur þessara annarra tekna eru 
þóknanir sem eru fengnar samkvæmt gjaldskrá af margháttaðri þjónustu. Hjá viðskipta- 
bönkunum og sparisjóðunum nam sá liður 23% af hreinum rekstrartekjum á síðasta ári. Við 
bætist gengishagnaður sem var 7,6% á síðasta ári.

Stærsti tekjustofn banka og sparisjóða eru hreinar vaxtatekjur, það er mismunur vaxtatekna 
og vaxtagjalda, Hreinar vaxtatekjur sem hlutfal! af meðalstöðu efnahags nefnist vaxtamunur 
og hefur hann farið lækkandi undanfarin ár, Árið 1995 var vaxtamunur 4,6%, árið 1996 4,4%, 
árið 1997 4,1%, árin 1998 og 1999 var vaxtamunurinn 3,6%. Með aukinni samkeppni, 
innlendri og erlendri, hefur vaxtamunur viðskiptabanka og sparisjóða farið minnkandi síðustu 
ár.

75 Tryggvi Pálsson, Afkoma og efnahagur banka ogsparisjóða 1999, Peningamál //, 2000, SÍ.

98



Kafii 6: Fjárhagsleg staða einstakra aðila

Mynd 8: Hagnáður viðskiptabanka ög  sparísjóða fyrk skatta X995rl999

Landsbanki felandsbanki Búnaðarbanki Spartsjóðír

Heimild: Ársreikningar félaganna og Fjármálaeftirlitið.

Afkoma viðskiptabanka og sparisjóða hefur batnað verulega frá 1995 til 1999. Á árinu 1999 
skiluðu flestir bankar og sparisjóðir methagnaði. Hagnaður viðskiptabanka árið 1999 var 
7.018 m,kr. fyrir skatta en 4.493 m.kr. eftir skatta samanborið við 2.157 m.kr. hagnað fyrir 
skatta og 709 m.kr. hagnað eftir skatta árið 1995. Afkoma einstakra fyrirtækja hefur þó verið 
mismunandi á tímabilinu.

Hagnaður íslandsbanka eftir skatta árið 1999 var 1.752 m.kr., Landsbanka 1.520 m.kr., 
Búnaðarbanka 1.221 m.kr. og sparisjóðanna samtals 1,185. í afkomutölum sparisjóðanna er 
meðtalinn hlutdeild i hagnaði Sparisjóðabanka íslands.

Myud 9: Hlutfall kostaaðar af tekjum 1999

80%
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60%
60%
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10%
0%

Landsbanki íslandsbankt Búnaðarbanki Sparisjóðir FBA Íslb-FBA

Heimild: Bankagreining Kaupþings -  júní 2000 að viðbœttum sparisjóðum og Íslandsbanka-FBA..

Á mynd 9 er sýnt hlutfall kostnaðar af tekjum fyrir viðskiptabanka, sparisjóði og FBA árið 
1999. Rekstrarkostnaður banka og sparisjóða árið 1999 var um 25 milljarðar króna. Kostn- 
aðarhlutfall bankanna er um 65%. Launakostnaður er stærsti einstaki kostnaðarliðurinn. 
Greiðslumiðlunarkerfíð og dreifínetin sem felast í útibúum er kostnaðarsamt en eins og áður 
var minnst á voru afgreiðslustaðir 187 í árslok 1999. Að auki voru 204 hraðbankaafgreiðslur 
staðsettar víða um Iand. Rétt er að geta þess að vegna mismunandi eðli rekstrar er 
kostnaðarhlutfallið ekki sambærilegt milli aðila. Útlán FBA eru til fyrirtækja á meðan bankar 
og sparisjóðir lána mikið til einstaklinga og þá sérstaklega sparisjóðimir. Því áhættusamri sem 
útlánin em því hærri er afskriftarþörfin.
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Heimild: Arsreikningar félaganna. "

Á mynd 10 sést ,Jiagnaður af gengismun“ og „tekjur af hlutabréfum“ sem híutfal! af 
hcildarhagnaði fyrir skatta hjá viðskiptabönkum og sparisjóðum. Greinilegt er hve þessir tveir 
liðir eru stór hluti af hagnaði bankakerfísins. Á árinu 1999 lækkar hlutfailið verulega hjá 
Islandsbanka sem skýrist af gengistapi af veltuskuldabréfiim sem nam 323 m.kr. samanborið 
við 613 m.kr. hagnað árið áður. Rétt er að geta þess að ekki er tekið tillit til kostnaðar við 
öflun þessara liða, þar sem hann er ekki sundurgreindur í ársreikningum fyrirtækjanna. Til 
kostnaðar teljast t.d. laun starfsmaima og húsnæðiskostnaður. Einnig er rétt að geta þess að 
sparisjóðimir eru með sérstök hlutdeildarfélög um verðbréfarekstur á meðan hann er inn í 
almennum rekstri bankanna.

Mynd 11: Gengishagnaður scm % af hagnaði fytit skatta árið l999
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Landsbanki felandsbanki Búnaðarbanki Sparisjóðir FBA blandsbankh
FBA

Heimild: Bankagreimng Kaupþings -  júní 2000, að viðbcettum sparisjóðum.

Á mynd 11 er aðeins sýndur gengishagnaður sem hlutfall af hagnaði fyrir skatta hjá 
viðskiptabönkum og sparisjóðum auk FBA. Afkoma banka og sparisjóða var á árinu 1999 sú 
besta í sögu þeirra og skýrist það að miklu leyti af gengishagnaði af fjármálastarfsemi auk 
góðs gengis hlutdeildarfélaga, sbr. mynd 10.

Gengishagnaður var 7,6% af tekjum viðskiptabanka og sparisjóða, Athuga verður að árið 
1999 seldu sparísjóðimir híut Skandinavian Holding í hlutabéfúm í FBA og reyndist
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sðiuhagnaður verulegur. Söluhagnaðurinn er færður sem tekjur. af hlutabréfum og 
eignarhlutum hjá sparisjóðum en ekki sem gengishagnaður. Tekjur af hlutabréfum og 
eignarhlutum hefur aukist úr 4,3% af tekjum sparisjóðanna árið 1995 í 22,4% árið 1999. 
„Gengishagnaður banka og sparisjóða er sveiflukenndur og byggir á veltuviðskiptum og ekki 
síður stöðutökum sem getur allt eins skilað tapi eins og hagnaði/*76 Rétt er að geta þess að til 
lengri tíma litið skilar stöðutaka í hlutabréfum hagnaði.

Viðskiptabankar og sparisjóðir hafa skilað methagnaði á síðastliðnum tveimur árum sem 
skýrist m.a. af gengishagnaði af stöðutöku í hlutabréfum og skuldabréfum. Rétt er að geta 
þess að gengishagnaður er sveiflukenndur og byggist á veltuviðskiptum og stöðutökum sem 
getur allt eins skilað tapi eins og hagnaði.

Rétt er þó að hafa í huga að tekjur af greiðslukortafyrirtækjunum koma sem tekjur af 
hlutdeildarfyrirtækjum inn í rekstur banka og sparisjóða, þ.e. sem tekjur af hlutabréfaeign. 
Nokkur hagnaður hefur verið af rekstri beggja greiðslukortafyrirtækjanna á undanfömum 
ámm, sbr. töflu 43, en þá á eftir að taka tillit til kostnaðar bankanna við útibúanetið o.fl.

Tafla 44: Samandregið rekstrar- og efhahagsyfirlit viðskiptabaaka og sparisjóða árið 1999

Lands- Búnaðar- Spari- tsláriidsb.- . íélands- FBA
banki banki sjóðir 'j}; EBA banki

Rekstur
Vaxtatekjur 15.517 9.345 11.337 19.011 13.010 6.001
Vaxtagjöld 10.001 5.876 7.027 13.110 8.309 4.801
Hreinar vaxtatekjur 5.516 3.469 4.310 5.901 4.701 1.200

Hreinar rekstrartekjur 9.110 6.615 7.750 10.010 7.250 Z760
RekstrargjÖld 5.986 3.710 4.429 5.230 4.326 904
Hagnaður fyrir skatta 1.548 1.704 1.751 3.526 2015 1.511
Hagnaður ársíns 1.520 1.221 1.185 2.959 1.752 1.206

Eignír
Sjóður ofl. 23.021 14.552 13.168 13.102 9.754 3.348
Udán 131.070 81.003 83.605 175.725 101.129 74.596
Markaðsverðbréf og fl. 27.245 17.532 10.445 31.817 18.327 13.860
Hlutir í hlutdeildarfyrirt 5.373 1.074 5.657 920 920
Hlutir í tengdum fyrirtækjum 784 9 193 40 40
Rekstrarfjármunir 4.625 3.009 2.584 2.876 2.644 232
Ýmsir eignaliðir 977 480 768 1.525 1.224 301
Heildareígnir í árslok 193.095 117.659 116.430 226.005 134.038 92,338

Skuldir
Skuldir við lánastofnanir 28.808 7.010 17.322 26.004 14.687 11,318
Xnnlán 77.821 61.003 60.741 57.097 57.097 0
Lántaka 70.278 38.369 21.275 118.695 48.307 70.388
Aðrar skuldk 2.136 1.331 926 3.084 1.943 1.142
T ekjuskattsskuldbíng 755 894 439 279 160
Víkjandi lán 4.661 Z119 2.525 Z584 2.584 0
Eigið fé í árslok 11.391 7.Ö72 10.651 18.102 9.141 9.331
Heildarskuldir í árslok 193.095 117.659 116.430 226.005 134.038 92.338
Heimild: Arsreikningar félaganna 1999 og Fjármálaeftirlitið.

Á töflu 44 er sýnt samandregið rekstrar- og efnahagsyfirlit fyrir samstæðureikninga 
viðskiptabanka og sparisjóði árið 1999. Sameinaður Íslandsbanki-FBA er stærstur íslenskra 
banka með heíldareignír að Ijárhæð 226 milljarðar króna í árslok 1999, Landsbankí íslands er 
með 193, Búnaðarbanki íslands 117 og sparisjóðimir 116 milljarða króna.

76 Tryggvi Pálsson, Ajkoma og efnahagur banka og sparisjóóa 1999, Peningamál II, 2000, SÍ.
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Mynd LII: Samsetning rekstrartekna árið 
1999

Mynd LIH: Hreinar rekstrartekjur 
árið 1999

Mynd LIV: Þróun heildareigna 
_________  árin 1995-1999

Ltndtbanki 

biandiUnki 
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Sparitjóðir 
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Mynd LV: Eigið fé í árslok 1999

Landsharö Sparitjiðir FBA iHanðsbanii Búftaösrtantó

Mynd LVI: Arðsemi eigin fjár 
árin 1995—1999

Mynd LVII: Markaðsvirði 
fjármálafyrirtækja á VM 

20. október 2000 (Kaupþing cr ekki skráð á VÞÍ og er 
markaðsvirðí miöað við irtboðsgengi í úlboði 10-12 okt

libnrtib.- Undtb. Búnateb. SfW í TM Kaupþino 
FBA
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mnm

Mynd LViii: Vaxtamunur

* Stærsti tekjustofn banka og sparisjóða eru 
hreinar vaxtatekjur, það er mismunur 
vaxtatekna og vaxtagjalda. Hreínar vaxta- 
tekjur sem hlutfall af meðalstöðu efnahags 
nefnist vaxtamunur

• Vaxtamunur= Vaxtatekiur-vaxtagiðld
Meðalstaða efnahags

Mynd LIX: Vaxtamunur banka og spartsjóða í 
árslok 1999
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Búnaðarbanfa' Landsbanh' kEandsbanfá SparsjÓðr FBA

Mynd LX: Þróun vaxtamunar 
árin 1995—1999

Mynd LXI: Skýringar á laekkun á vaxtamun á 
undanfornum árum

• Aukin samkeppni banka og sparísjóða.í>eir hafa
hagræK í rcksíri á undanfömum ánun.

• Fjármögnun banka og sparisjóða hefur áhrif á
hlutfalHð, þ.e. hvenúg efiiahagsreikningur er samsettur.

• Stasrð banka Og sparisjóða. Stærð e&ahagsreiknings 
hefiir vaxið á vmdanfðrmim áram, m.a. vcgrta stððutöku í 
verðbréfum.

Mynd LXII: Vaxtamunurviðskiptabanka á 
Norðurlöndum ’9S -  '97 ás*mt spá um þrðun '98 og '99
Hcimild: fstenska bankakerfið i breyltu umhverfi, Landsb. 1998

Mynd LXHI: Atriði sem skipta máli við 
samanburð á vaxtamun á milli tanda

* Stærð bankastofnana. Þvf miom sem bankastofnun cr 
þettn mun hærri cr vaxtamunur. I stærrí bankastofimrt má ná 
fram starrðarhagkvssnttú sem leíðir til iægri vaxtantunar.

* Samsetning útlána. Þvl hærra sem hlut&ll öárfest- 
ingarlána cr í heildariánutn, þeim mun lægri Jrtti vaxtamunur 
banka að vera. Stór hluti fjárfcstingariána á tslandi er utait 
bankakerfisins, sbr. íbúMánasjóð.

* Hlutfall eiginfjár. Hærnt hlutfiUl ciginðár i efitahags- 
reikningi letðir tíl htcrri vaxtamunar.
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Mynd l x iv : Kostnaðarhlutfall

• KostnaðarhlutfaH er einn helstí niæli- 
kvarði á hagkvæmni f rekstri banka og 
sparisjðða.

• Hafa berí huga viðsamanburð að eðli 
rekstrar hefur áhríf á hlutfallið.

• Kostnaðarhlutfall = Rekstrarkostnaður
Hreinar rekstrartekjur

Mynd LXV: Kostnaðarhlutfall banka og 
sparisjóða f árslok 1999 (FBA taiíðmeó)

m  
m 
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Landsbanki iftn&wiig Súmðvbanii SptritjiOir FBA

Mynd LXVI: Þróun kostuaðarhlutfalls 
árin 1995—1999

Mynd LXVII: Skýríngar á lækkun 
kostnaðarhlutfalls undanfarín ár

• Aukin samkeppni banka og sparisjóða. Þeir 
hafa hagrætt í rekstri.

• Fjármögnun banka og sparisjóða hefur áhrif 
áhlutfallið.

Mynd LXVIII: Kostnaðarhlutfali banka 
eftir Iðndum 1999, hemuld: The Banker.júli 2000

£vrópn utMi 

M&Autturlftnci

Suður-Armrfta

Japar%

0% 20% 40% 00% BO% 100%

Mynd LXIX: Atríði sem þarf að hafa í 
huga við samanburð á kostnaðarhlutfalli 

milii bankanna innanlands og utan
* Eðli rekstrar.
* Þvi áhættusamari sem útlánin eru þeim mun hærri er 

afskrifiarþörfin. Því þarf vaxtamunur að hækka sem leiðir 
til hærri tekna cn rekstrargjöldin eru óbreytt. Það veldur 
lækkun á  kostnaðaihlutfallí.

* Það skiptir máli hvemig fé til útlána cr safnað saman. Ef fé 
er samnað saman mcð útibúancti vetdur það því að 
vaxtagjöldin fara niður en vaxtamunur hækkar en 
rekstrargjðldin hækka vegna útibúanets sem teiðir til þess 
að kostnaðaihlutfallið hækkar.
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Kafli 7: Eignatengsl og smásöluþjónusta banka og sparisjóða

Tafla 45: Eignartengsl fyrirtækja á Qármálamarkaði í árslok l999 v

■jl^ttiduK 7v/ -V:V? •ídLands-'-l 
yÍbahíd %

'&'-PStjvií*

:Ís!aíid8% SíBúnað-
iilurbanki

i í -•

M f l a ð í i
I S É & j l ..- |̂jbréfa~í?S

.■-TmáiÍrkaÖû

■■á̂ Cðrir';

i É l f c

Viöskiptabaiikaf og sparisj. - ' -VJá ■'Vó'rV
- Landsbanki íslands *6S% 28%
- í slandsbanki-FBA 100%
- Búnaðarbanki íslands 73% 27%
- Sparisjóðabanki íslands 100%
- Sparísjóðir 100%
Fjirfestihgarbankair
- Kaupþing 100%
- Samvinnnsjóður íslands 100%
- EFA 100%
Fjárie8tihgariátía8jóðir
- Lánasjóður landbúnaðarins 100%
- Byggðastofnun 100%
- Ferðamálasjóður 100%
- Hafnabótasjóður 100%
- Nýsköpunarsjóður atvinnulífs 100%

j ' %/r,.W: .• '..F'-'.V;: :.7ft
- GUtnir too%
- Lýsing 40% 40% 20%
- SP-Fjármögnun 100%
Veröbréfafyrirtæki ó-
- Landsbréf 90%
- Fjárvangur 100%
- Bumham Int. á íslandí 100%
- VIB 100%
- Verðbréfastofan 100%
- íslensk verðbréf 100%
- MP verðbréf 100%
Rekatraxfélöfi: verðbréfasjóða
- Rekstrarfélag VIB 100%
- Kaupþing eígnastýring 100%
- Landsvaki hf. 100%
- Rekstrafélag verðbréfasj. BÍ 99%
- Rekstrarféíagið Fjárvangur 100%
Hluubréfasjóðir
- Hlutabréfasjóður Búnaðarb. X
- íslenski hlutabréfasjóðurinn X
- Hlutabréfasjóðurinn X
- AuðUnd X
- Aðrir hlutabréfasjóðir X
Grriðdunuðlúoarfyrirtækí
- Greiðslumiðlun 38,0% 18,5% 21,0% : 22,5%
- Kreditkort 20,0% 3S,0% 20,0% 25,0%
- Reiknistofa bankanna 38,7% 20,1% 16,5% 20,35% 4,35%
Vcrðbréfaþizig tslands 5,4% 4,7% 3,3% XX XX
Rafiram Bkráning Í5,8% 3,7% 19,5% XX XX
Ttyggingafyrirtæki
- Sjóvá-Almennar
-VÍS 44,2%
- TM
Uftryggingafélög
- Líftryggingafélag íslands 44,4%
- Sameinaða líftryggmgafélagið 15,0% 15,0%
- Alþjóða h'ftryKgingafélagið 100%
* Ríkið á nú 68% í Landsbnakanum en átti 72% um áramótin.
X -  Óbein eignaraóiid rekstraraóila samfcvœmt samþykktum hlutabréfasjóðanna.
XX  -  Ekki liggurjyrir eignarhlutdeild sparisjóðanna samtals í jyrirtœkjunum né annarra aðila.



Kafli 3: Markaðshlutdeíld og samþjöppun á eínstökum mörkuðu

Útlán bankakerfisins

w m m m m m m m m m w m m

I B l l l
'Lbariiasí Sajóðinm /-: í é í ö s

Lántakendun H S Í M d Í M Í l l l i l l i f l l É lll§ i§

Rikissióður og ríkisstofnanir 9.480 2.211 4.223 9.120 4.214 29.248 5,4%

Bæjar- og sveitarfélðg 5.440 2.306 1.284 1.635 2.959 13.624 2^5%

Lánastofnanir aðrar en bankar 18.337 6.711 8.846 5.889 6.291 46.074 8,5%

Fyrirtæki 87.565 58.985 49.831 57.590 68.233 322.204 59,5%
-Landbúnaður 2.218 5.700 1.915 814 410 11.057 2,0%
-Sjávarútvegur 39.542 15.238 12.809 24.470 28.171 120.230 22,2%
-Verslun 20.226 10.912 13.198 11.399 4.445 60.180 11,1%
-Þ.a. olíufélög 1.756 42 17 109 0 1.924 0,4%
-Iðnaður 10.206 6.381 4.971 7.336 * 12.321 41.215 7,6%
-Byggingaverktakar ibúða 462 2.394 1.599 919 0 5.374 1,0%
-Aðrir byggingaverktakar 2.105 1.145 1.121 1.182 Ö 5.553 1,0%
-SamgÖngur 2.831 1.678 656 801 2.218 5.636 1,0%
-Raforkumál 688 77 201 0 0 966 0,2%
-Þjónustustarfsemi 9.287 15.461 13.361 10.668 20.668 69.445 12,8%

Einstaklinffar 36.311 21.247 43.272 28.212 *1.619 130.661 24,1%
-íbúðalán 8.649 6.263 11.055 897 26.864 5,0%
-Annað 27.662 14.984 32.217 27.315 1.619 103.797 19,2%

Otíán og markaðsskuldabréf 157.134 91.459 107.456 102.445 83316 541.811 100%
Millíbankakröfúr 0 1.562 4721 673 2.707

- ■ í* H H K l

Ríkissjóður og ríkisstofnanir 32% 8% 14% 31% 14% 100%

Bæjar- og sveitarfélög 40% 17% 9% 12% 22% 100%

Lánastofnanir aðrar en bankar 40% 15% 19% 13% 14% 100%

Fyrirtæki 27% 18% 15% 18% 21% 100%
-Landbúnaður 20% 52% 17% 7% 4% 100%
-Sjávarútvegur 33% 13% 11% 20% 23% 100%
-Verslun 34% 18% 22% 19% 7% 100%
-Þ.a. olíufélög 91% 2% 1% 6% 0% 100%
-Iðnaður 25% 15% 12% 18% 30% 100%
-Byggingaverktakar íbúða 9% 45% 30% 17% 0% 100%
-Aðrir byggingaverktakar 38% 21% 20% 21% 0% 100%
-Samgongur 5% 30% 12% 14% 39% 100%
-Raforkumál 71% 5% 21% 0% 0% 100%
-Þjónustustarfsemi 13% 22% 19% 15% 30% 100%

Einstaklingar 28% 16% 33% 22% 1% 100%
-Ibúðalán 32% 23% 41% 3% 0% 100%
-Annað 27% 14% 31% 26% 2% 100%

Údán og markaðsskuldabréf 29% 17% 20% 19% 15% 100%
Heimíld: Seðlabanki Islands.

FBA er talið til bankakerfisins í árslok 1999 til að gera tölur sambærilegri. Landsbanki íslands 
er stærstur í útlánum banka og sparisjóða með 29% hlutdeild, sparisjóðimir til samans með 
20%, íslandsbanki með 19%, FBA með 15% og Búnaðarbankinn 17%.


