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Til Menntamalanefndar Alpingis

Hvers vegna var hlutafélagaformid valid fram yfir sjalfseignarstofnun ?

Menntamalanefnd Alpingis hefur dskad eftir pvi vid undirritadan a0 feera frekari rok fyrir
pvi hvers vegna hlutafélagaformid valié fram yfir sjalfseignarstofnun en gert var i
greinargerd sem send var nefndinni 7. febrdar sl. i tengslum vid sameiningu Haskdlans i
Reykjavik og Taknihaskéla fslands. Visast til pess sem par segir en eftirfarandi bzt vid:

Af aralongum rekstri Sjalfseignarstofnunar Verslunarrads Islands um vidskiptamenntun
(SVIV ses.) hefur Verslunarrad Islands fengid g6da syn 4 rekstur sjalfseignarstofnunar.
Reynsla radsins af pessu félagsformi er dgaet midad vid pa skipan sem verid hefur 4
eignarhaldi og rekstri Verzlunarskéla Islands og Haskélans i Reykjavik til | pessa. Su
megin breyting verdur 4 eignarhaldi hins sameinada skola, Teknihdskola fslands og
Héskolans i Reykjavik, ad eignarhaldid 4 sameinudum skdla verdur i hondum priggja
alila i stadinn fyrir eins 4dur. Adilar ad hinum nyja skdla verda Verslunarrad Islands,
Samtok idnadarins og Samtok atvinnulifsins sem &1l eru almenn félagasamték sem ekki
hafa fjarhagsleg markmid med starfseminni sinni med sama hatti og verkalydsfélog,
stjornmalafélog og iprottafélog. Markmid i0 med stofnun hins nyja skdla er ad auka
fj6lbreytni i menntun og studla ad menntun sem midar ad pvi ad utskrifaheefa
einstaklinga sem nytast vel islensku atvinnulifi. [ samremi vid petta var akvedid i
sampykktum félagsins, sem ®tlad er ad reka skolanna, ad markmid hans veeri ekki
fjarhagslegur avinningur eigenda heldur vari félaginu skylt ad verja hagnadi sinum
einungis til almenningsheilla i samraemi vid 4. tl. 4. gr. laga um tekju- og eignaskatt nr.
90/2003.

Eins og 40ur er raid koma n1 prir adilar ad rekstri hins nyja skéla i stad eins 40ur. St
stadreynd er ein meginasteeda pess ad akvedid var ad velja rekstrinum form
einkahlutafélags sem hefdi a0 markamidi ad verja hagnaditil almenningsheilla. Pegar prir
adilar koma a0 stofnun félags eda sjalfseignarstofnunar um rekstur skéla er mikilvaegt ad
per leikreglur sem gilda um skipulag, samskipti adila og dkvardanatdku séu skyrar.
Mikilvagt er ad reglurnar studli ad hagkvemni i rekstri og géori nytingu fjairmuna.
Reglur um uppbyggingu, starfsemi og dkvordunartoku i hlutaféldogum og
einkahlutafélogum eru itarlegar i peim 16gum sem um bessi félagaform fjalla. P4 eru
pessi félagaform langalgengasta félaga formid i atvinnurekstri pannig ad veruleg reynsla
er komin & beitingu peirra. Pad var mat peirra priggja adila sem ad rekstrinum standa, ad
med bvi ad velja einkahlutafélag til rekstursins varu leikreglur sem giltu um réttindi og
skyldur adila skynsamlegar og skyrar. Pannig leikur ekki vafi & pvi hvad
stjérnunareiningar innan skoélans hafi vald til ad taka dkvardanir og hvernig beri ad standa
ad peim. P4 var pad mat adila ad med pessu félagaformi veri stjornendum skolans 1jost
a0 gerd veeri krafa um hagkvemni i rekstri og skynsamlegri medferd fjarmuna, eins og i
venjulegum atvinnufyrirtekjum.

Ef akvedid hefdi verid ad velja form sjalfseignarstofnunar til rekstursins hefdu adilamir
stadi frammi fyrir pvi ad purfa ad semja um og méta hvernig reglur um skipulaga og
dkvardanatoku yrdi hattad. Pott pad sékostur vid sjalfseignarstofnanir ad menn hafi ad



vissu marki frjalsari hendur um pad hvernig stjérnun beirra er skipad, mida vi0
einkahlutafélog, t6ldu menn ad reglur einkahlutafélagalaga hefou reynst vel og pvi rétt ad
velja pad form.

Edlilegt er ad menn velti fyrir sér hvort heppilegra hef0i veri® ad skilja eignarhaldid 4
skolanum med skyrari hettifra patttakendunum t.d. med pvi ad setja reksturinn i
sjalfseignarstofnun. Pad skal hins vegar itrekad ad peir adilar sem ad skélanum standa,
Verslunarrad {slands, Samtok idnadarins og Samtk atvinnulifsins, eru félagasamtok sem
hafa ekki fjarhagslega tilgang frekar en 6nnur almenn félég. bessistadreynd og su skylda
sem hvilir & félaginu ad radstafa hagnadi til almenningsheilla tryggir ad fjarmunum
skolans verdur eingéngu radstafad i pagu menntamala.

Reykjavik 9. febraar 2005

Virdingarfyllst

Sverrir Sverrisson
Formadur haskolarads

Skriflegt svar vid spurningu 8 ur greinagerdinni fra 7. febriar 2005:

8. Hvers ve gna var hlutafélagaformid valid fram yfir sjalfseignarstofnun ?

Reynsla okkar og kynni af pbessum tveimur formum hefur sannfaert okkur um ad
hiutafélagaformid sé almennt heppilegra, b6 alls ekki beri ad gera litid ur
sjalfseignarstofnunum. Hiutafélagaléggjof gerir rad fyrir ad haegt sé ad stofna
félag sem ekki er rekid i hagnadarskyni, en svo er gert i annarri grein
stofnsampykkta hins nyja félags sem zetlad er ad reka sameinadan haskola. bar
kemur fram ad hlutverk félagsins er ekki ad afla hiuth6fum pess fjarhagslegs
avinnings af rekstri, heldur rennur hugsanlegur hagnadur til frekari uppbyggingar

starfseminnar.
Félagsformid tengist ekki hagnadarmarkmiéum

Margir tengja saman félagsform annars vegar og hagnadarmarkmid hins vegar.
Pad er ekkert sem segir til um pad ad sjalfseignarstofnun geti ekki eda eigi sidur



ad skila hagnadi en hlutafélag. Gert er rad fyrir i 16gum ad hagnadur
sjalfseignarstofnunar renni til starfseminnar sjalfrar eda pess malefnis sem hun
starfar fyrir. Félagsformid hlutafélag parf ekki heldur ad skila eigendum sinum
beinum fjarhagslegum avinningi. Erlendis kallast petta ,non-profit-organizations®
og e.tv. vantar okkur betri l6ggj6f a bpessu svidi. Pess vegna hefur
hiutafélagaléggjéfin verid adlogud ad pessu. Nefna mé adra menntastofnun sem
er hlutafélag og pad er Menntafélagid ehf. sem rekur Styrimannaskolann og
Vélskoélann. bessi hlutafélég Menntafélagid ehf. og Hastod ehf. sem mun reka
hinn sameinada haskola hafa samkvaemt I6gum (sampykktum) félaganna, ekki
heimild til ad greida eigendum sinum ard eda veita peim & nokkurn annan hatt
beinan fjarhagslegan avinning. Ef fjarhagslegur afgangur verdur af rekstrinum
skal hann renna til starfsemi viskomandi menntastofnunar. Fjarhagslega séd parf
pbvi enginn munur ad vera & pessum tveimur rekstrarformum, hlutafélagi og
sjalfseignarstofnun.

Kostir hlutafélagaformsins

Haskolinn i Reykjavik (HR) hefur reynslu af sjalfseignarstofnunarforminu. bad
hefur einmitt komid i ljos vid pann rekstur ad sjalfseignarstofnunarformid er ekki i
ollum tilvikum hentugt, pott tekist hafi ad sneida hja gbllunum. Pad hefur tekist i
tilviki HR vegna bess ad Verslunarrad Islands hefur eitt verid stadfastur bakhjarl
haskélans og tekid & sig fulla abyrgd og forystu. Framkveemdastjorn
Verslunarradsins hefur sinnt hlutverki sinu vel og tryggt pad ad haskolarad HR
var vel skipad. L6g um sjalfseignarstofnanir gera aftur &4 méti rad fyrir ad enginn
eigi sjalfseignarstofnanir og paer geta pvi ordid munadarlausar og stjérnast
einvérdungu af starfsménnum. Hugarfarid a bak vid sjalfseignarstofnun er nanast
pad ad pegar einhver hefur stofnad hana og lagt fram peninga i stofnfé pa sé
afskiptum vidkomandi ekki éskad frekar. Pad er afar abyrgbarlaust ad reka
haskola med peim haetti, sérstaklega pegar hlutverk haskolans er ad styrkja
samkeppnisheefni islensks atvinnulifs og taka ad sér veigamikid hlutverk a
haskolastigi med samruna HR og Taeknihaskdla fslands (THI).

Pegar fleiri adilar verda bakhjarlar sameinads haskéla HR og THI og leggja fram
fiarmuni er edlilegt ad nota hlutafélagaformid. bannig er tryggt ad allir hafi
adkomu ad stjorn og eigi sinn hlut og skyldur i pessu félagi. Einnig er ljost hvar
abyrgdin liggur. Ad 68ru leyti er engin breyting & starfsemi eda stjornun skélans
nema abyrgd bakhjarlanna er skyrari og par med sa studningur sem veittur er.
Pegar nyr haskoli parf ad radast i fjarfestingar i nyju hasneedi, teekjabinadi og
rannsoknum, pa er 6metanlegt ad hafa ,eigendur” sem axla abyrgd. bad skiptir
t.d. lanveitendur miklu mali og getur haft ahrif a lanakjor.

Akademisku frelsi ekki 6gnad med breyttu rekstrarformi

Eitt atridi hefur verid nefnt sem rok fyrir pvi ad hlutafélagaformi® henti ekki og pad
er ad pad geti eydilagt akademiskt frelsi. Gunnar Karlsson, professor i sagnfraedi



vid Haskola Islands hefur i erindi fiallad um akademiskt frelsi og segir pa m.a: .Ef
vid litum & maélin fré sjonarmidi hvers einstaks haskélakennara mé segja ad
einkum tveir adilar geti lagt hémlur & frelsi hans. Annars vegar eru pad stjiornvéld,
bad rikisvald sem setur okkur I6g og reglugerdir, og — i tilfelli rikishaskoéla — veitir
okkur rekstrarfé. Hins vegar er pad haskélasamfélagio sjalft sem akvardar hvad
beri ad kenna og hvad beri a6 meta sem marktaekar rannséknir, fraeedslu eda

pjoénustu.”

| raun verdur engin breyting & akademisku frelsi Haskolans i Reykjavik, sem
rekin var sem sjalfseignarstofnun med Verslunarrad islands sem bakhjarl, vi®
sameiningu HR og THI par sem Samték atvinnulifsins og Samték i6nadarins
bzetast vid sem bakhjarlar og hluthafar i félagi um rekstur haskélans.

Pad sem skiptir méli er hvernig haskélaradin starfa. Hiutverk haskolarads er ad
mota stefnu fyrir haskdlann og veita sidan skélanum studning, adhald og eftirlit,
bannig ad hann raeki hlutverk sitt af kostgaefni. Hvad vardar Haskolann i
Reykjavik ba sér framkveemdastjorn skélans, sem er skipud rektor,
deildarforsetum og framkveemdastjora um &6l mal sem snia ad daglegri
starfsemi. Pad breytir engu hvort um hlutafélag eda sjalfseignarstofnun er ad
reeda. Par rikir akademiskt frelsi til kennslu, pekkingarleitar, rannsékna og par
rikir ekki utanadkomandi prystingur. bad er aftur gridarlega mikilveegt ad hafa
haskoélarad sem studningsadila med reynslu og pekkingu ur hinum mismunandi
greinum islensks atvinnulifs. Hlutverk haskélarads er aftur 4 moéti ekki ad hlutast
til um innri malefni, skodanaskipti og agreining um akademisk malefni.

Nidurstadan var pvi su ad hlutafélagaformid sé heppilegra rekstrarform fyrir
haskdla sem er med marga bakhjarla og parf studning peirra og pa sérstaklega
medan ekki er til sérstdk 16ggj6f um almenn félég par sem fijarhagslegur agédi
eigendanna er ekki h6fudmarkmid.



Sampykktir
fyrir
Hastod ehf.

1. gr. Heiti og heimilisfang

Heiti félagsins er Hastod ehf. Heimili félagsins er ad Ofanleiti 2, Reykjavik.

2. gr. Hlutverk

Hlutverk félagsins er ad auka samkeppnishafni islensks atvinnulifs, m.a med pvi ad efla
og auka menntun, rannsoknir og nysképun & haskolastigi, sem nytist atvinnulifinu. i peim
tilgangi rekur félagié haskéla, sem ver8ur meginverkefni félagsins, og adra pa starfsemi
sem bjonad getur pessu hlutverki. Hlutverk félagsins er ekki ad afla hluthéfum pess
fiarhagslegs avinnings af rekstri.

Félagid hyggst sinna hlutverki sinu vardandi menntun og rannséknir medal annars med
gerd pjonustusamninga vid stiornvéld um fjarveitingar. Pa hyggst félagid sinna hlutverki
sinu med pvi ad taka ad sér margvislega pjonustu & svidi menntunar og rannsékna og
bar m.a. samstarf vi® fyrirtaeki, rannsoknarstofnanir og adrar menntastofnanir & Islandi
og erlendis.

3. gr. Hlutafé

Hlutafé félagsins er kr. 15 milljonir. Hlutaféd skiptist i hiuti ad fjarhaed ein kréna ad
nafnvirdi eda margfeldi par af. Eitt atkvaedi fylgir hverri krénu i hlutafé.

4. gr. Hlutafjaraukning og -lzekkun, hlutabréf, hiutaskra og eigendaskipti

Stjorn félagsins hefur heimild til ad haekka hlutafé um kr. 385 milljénir i einu lagi eda
aféngum. Hiuthafar hafa forkaupsrétt ad pvi hlutafé i hlutfalli vid hlutafjareign sina. Eigi
sidar en pegar haskoli félagsins tekur til starfa skal hlutafé vera kr. 300 milljonir.

Ad 60ru leyti parf sampykki hluthafafundar til ad auka hlutafé enda sampykki 2/3 hluthafa
pa tillbgu. Stjornin akvedur nafnverd hluta, Gtbodsgengi eda skiptigengi og adrar
solureglur, frest til askriftar og greislu akvedur stjérnin og skal i einu og 6llu fara eftir
akvaedum sampykkta félagsins og V. kafla einkahlutafélagalaga nr. 138/1994.

Stjorn a forkaupsrétt ad félum hlutum fyrir hénd félagsins. Hluthafar eiga forkaupsrétt ad
félum hlutum i hlutfalli vié skrada hlutafjareign sina ad félaginu sjalfu fragengnu.



Eigendaskipti aé hlutum 68last gildi vid tilkynningu til stiérnar. Verdi agreiningur um verd
hluta skulu démkvaddir matsmenn kalladir til. Frestur forkaupsréttarhafa til ad nyta sér
forkaupsrétt er einn manudur fra tilkynningu stjérnar til peirra um sélu hiutanna og skulu
seldir hlutir stadgreiddir.

Oheimilt er ad vedsetja eda gefa hluti an sampykkis stjornar félagsins. Adeins
hluthafafundur getur akvedid ad laekka hiutafé og pa med sampykki 2/3 hluthafa. Stjorn
félagsins skal halda hlutaskra ad I6gum.

5. gr. Réttindi og abyrgd hluthafa

Hluthafar bera ekki a4byrgd umfram hluti sina i félaginu. Engin sérréttindi fyigja hlutum i
félaginu. Hiuthafar purfa ekki ad szeta innlausn nema landslég kvedi & um slikt. Félagid
ma kaupa eigin hlut a8 ldgmaeltu hamarki. Oheimilt er ad neyta atkvaedisréttar fyrir hiuti
i eigu félagsins.

6. gr. Hluthafafundur

Absta vald er i héndum l6gmaetra hiuthafafunda. Hiuthafafundur er I6gmaetur ef hann
er bodadur med bréfi eda & sannanlegan hatt med a.mk. fjértan daga fyrirvara, en
lengst med fiégurra vikna fyrirvara. Hiuthafafund skal halda ad akvéréun stjérnar eda ad
6sk hluthafa sem rada yfir a.m.k. tiunda hiuta hiutafjar. Slik 6sk skal berast stjérninni
skriflega og fundarefni tilgreint og ber stjérninni pa ad halda fund innan fjértan daga.

7. gr. Arsreikningar og adalfundur

Reikningsar félagsins er almanaksarid. Adalfund skal halda fyrir lok julimanadar ar
hvert. Skal hann bodadur &llum hluthéfum med bréfi eda med auglysingu i fjdlmidlum,
med minnst fjértan daga fyrirvara og lengst fidgurra vikna fyrirvara og skal geta um
sérsték fundarefni i fundarbodi. Fundurinn skal jafnframt vera opinn 6&llum
stjornarménnum Samtaka atvinnulifsins, Samtaka idnadarins og Verslunarradi islands.

Tillégur stjornar eda hluthafa, sem leggja skal fyrir adalfund, par 4 medal tillaga um
stjorn, skulu liggja fyrir eigi sidar en viku fyrir fundinn. Tillégur um breytingar a
sampykktum skal p6é kynna hiuthéfum a.m.k. tveimur vikum fyrir fund. Ad 66rum kosti
verda paer ekki teknar til afgreidsiu.

A dagskra adalfundar skulu m.a. vera eftirtaldir lidir:

a) Skyrsla stjornar og framkvaemdastijora um hag félagsins, starfsemina
undanfarid ar og framtidaraform.
b) Arsreikningar lagéir fram til sampykktar.
¢) Fjarhagsaaetlun yfirstandandi ars 16gd fram til kynningar.
d) Tillaga um breytingar a4 sampykktum félagsins.
e) Tillaga um péknun tit stiornarmanna og endurskodanda.
g) Kjér endurskodanda.
h) Onnur mal Iéglega upp borin eda mal sem stjérnin hefur undirbuié.
Annad hvert ar kys adalfundur stjérn félagsins.



8. gr. Stjérnarkjor

Stjorn félagsins er skipud sjé ménnum, og premur til vara, til tveggja ara i senn.
Samkomulag er um ad stofnendur félagsins Samtok atvinnulifsins, Samtok idnadarins og
Verslunarrad islands skipi stjorn pess. Fyrir fyrsta kjortimabil stjornar skipar Verslunarad
islands prja menn i stjorn, par af einn sem formann, Samték atvinnulifsins einn mann og
Samtok idnadarins tvo menn en sameiginlega skipa pessir adilar einn stjornarmann. Fra
og med adalfundi félagsins arié 2006 skipar Verslunarrad Islands fjéra menn, par af einn
sem formann stjérnar, Samtok atvinnulifsins einn og Samték idnadarins tvo menn.

9. gr. Helstu verkefni og stjornarhaettir stjérnar

Meginverkefni félagsins er ad reka haskola. Stjorn félagsins, sem er jafnframt haskoéla-
rad haskolans, annast umsyslu eigna. Stjornin markar stefnu félagsins og haskélans,
akvedur namsframbod, inntdkuskilyrdi, gaedi kennslu og adra meginstarfstihégun
haskélans. Jafnframt akvedur stjérn skélagjold og greibslutilhdgun peirra. Stjérnin skal
setja sér starfsreglur i samraemi vié Leidbeiningar um stjornarheetti fyrirtaekja, sem Vi,
SA og Kaupholl islands hafa gefid at. bar skal m.a. fialla um verkefni stjornar og
framkvaemdastjéra (rektors), og gsebakrofur til framkvaemdastjora (rektors), kennara og
annarra stjornenda skoélans. Stjérnin er i forsvari fyrir félagi® og haskélann. Meirihluti
stjornar ritar firma félagsins. Stjornin ein getur skuldbundid haskélann fjarhagslega.

Formadur stjornar bodar stjornarfundi med dagskra og minnst priggja daga fyrirvara
nema bryn naudsyn sé ad halda fund med skemmri fyrirvara. Fundur er I6gmeetur ef
meirihluti stjiornarmanna situr hann. Afl atkvaeda raedur arslitum mala & stjérnarfundum
en bé purfa minnst fjérir stiornarmenn ad greiba tillégu atkvaedi sitt til pess ad han teljist
sampykkt. Pad sem gerist a fundum stjérnar skal bokad i gerdabok.

Félagid abyrgist skuldbindingar félagsins med eignum sinum. Stjérnin skal hafa stédugt
eftirlit med rekstri haskdlans, bokhaldi og medéferd a fjarmunum hans. Stjérnin afgreiir
rekstrar- og fjarfestingaraesetlun fyrir haskélann og arsreikning hans. Stjérninni er heimilt
ad skipa sérstakar nefndir til timabundinna verkefna, s.s. fjar6flunar, endurnyjunar
teekjabunadar, proéunarverkefna eda annars sem er talid rétt ad sérstakur starfshépur
sinni. Daglegur rekstur, par med talié starfsmannahald, fiarmalaumsysla, aaetlunargerd
og békhald félagsins, er i hdndum framkvaemdastjéra.

10. gr. Framkvamdastjéri/rektor

Stjornin raedur framkvaemdastjora félagsins, sem jafnframt er rektor haskoélans, dkvedur
laun hans og 6nnur starfskjor og leysir hann fra stérfum. Rektor haskélans kemur fram
fyrir hond félagsins og haskolans, annast daglegan rekstur hans, fer med prékuruumbod
og getur skuldbundié félagid i malum sem eru a verksvidi hans. Rektor ber &byrgd &
rekstrinum gagnvart stjorn. Rektor situr fundi stjérnar med malfrelsi og tillégurétti nema
stjérnin akvedi annad um einstaka fundi. Hinn daglegi rekstur tekur ekki til radstafana
sem eru Ovenjulegar ebda meirihattar. Slikar radstafanir getur rektor adeins gert
samkvaemt sérstakri heimild fra stjérn, nema ekki sé unnt ad bida akvardana stjérnar an
verulegs 6hagraedis fyrir starfsemi haskolans. | slikum tilvikum skal stjérninni tafarlaust
tilkynnt um raéstéfunina.

Rektor raebur préfessora, dosenta, lektora, ad undangengnu mati démnefndar, og adra
starfsmenn skélans og vikur peim fra. bé skal rektor hafa samrad vid stjérn um radningu



og starfsskyldur préfessora, deildarforseta og adra framkveemdastjora skélans. Hann
semur skyrslu um starfsemi skoélans i lok hvers skolaars.

11. gr. Radstofun hagnadaritaps

Hagnadi félagsins skal adeins radstafad til ad efla starfsemina i samraemi vid hlutverk
félagsins. Félaginu er oheimilt ad verja hagnadi, réttindum eda eignum til annarra
verkefna en peirra sem samraemast hlutverki og starfsemi félagsins. Ekki verdur
greiddur ardur ut ur félaginu.

12. gr. Breytingar a4 sampykktum - félagsslit

Breytingar & pessum sampykktum verdur ad sampykkja med atkvaedum 2/3 hluthafa og
hluthafa sem rada yfir minnst 2/3 hiutum pess hiutafjar sem farid er med atkvaedi fyrir a
I6gmeetum adalfundi eda hluthafafundi. Afgreida skal tillégu um ad slita félaginu eins og
tilogu um lagabreytingu og gilda pa akvaedi einkahlutafélagalaga um félagsslit. Hid
sama a vié um hvers konar samruna eda sameiningu félagsins vié énnur félég og um
s6lu a 6llum eignum pess.

Vid slit & félaginu skal hluthafafundur jafnframt akvarda um radstéfun eigna, greidsiu
skulda og skuldbindinga félagsins, par 4 meéal um réttindi peirra ndmsmanna sem ekki
hafa lokid nami. Vib félagsslit skal einungis framreiknad hlutafé renna til eigenda
félagsins, en eignir umfram skuldir ad 66ru leyti skulu renna til alimannaheilla i samraemi
vid hlutverk félagsins skv. akvérdun hluthafafundar.

bannig skrad hja Fyrirteekjaskra 11. janaar 2005.



