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Stefnuyfirlysing heilbrigdisradherra

Breytt skipulag og fyrirhugad
hlutverk nyrrar stofnunar sjiukratrygginga.

1. Samkvemt stefnuyfirlysingu rikisstjornarinnar 4 ad kostnadargreina
heilbrigdispjonustuna og taka upp blandada fjarmégnun & heilbrigdisstofnunum par
sem fjarmagn fylgi sjuklingum. bannig fai heilbrigdisstofnanir fjarmagn i samraemi
vid porf og fjolda verka. Skapad verdi svigrum til fjlbreytilegri rekstrarforma i
heilbrigdispjonustu, m.a. med utbodum og pjénustusamningum, en jafnframt tryggt ad
allir hafi ad henni jafnan adgang, 6had efnahag.

2. Markmid breytinganna er ad bata styringu innan heilbrigdispjonustunnar og gera
par med heilbrigdiskerfinu kleift ad takast 4 vid askoranir nastu ara og aratuga:

a. AQ tryggja borgurunum bestu faanlegu heilbrigdispjonustu med jofnum
adgangi allra.

b. Ad tryggja hagkvaeman rekstur heilbrigdispjonustunnar.
c. A0 hamarka pjoOhagslegan 4avinning af rekstri heilbrigdiskerfisins med
forgangsr6dun og utgjaldastyringu.
3. Skipulag heilbrigdisméla hins opinbera mun byggja 4 fjérum meginstodum undir
yfirstjérn heilbrigdisraduneytisins:

a. Nyrri stofnun sjikratrygginga sem tekur til starfa 1. september 2008 og mun
annast heildstzda fjarmoégnun heilbrigdispjonustunnar med samningum um
kaup og greidslur fyrir pjonustuna.

b. Eftirlitsstofnunum med veitingu/framkvamd heilbrigdispjonustu (Landlaeknir
og Lyfjastofnun) sem tlad er ad tryggja ad pjonusta sé veitt med Sruggum
hetti og { samraemi vid krofur um gaedi og arangur.

c. Heilbrigdisstofnunum og —fyrirteekjum sem veita almenna og sérhzfda

heilbrigdispjonustu.

d. Odrum stofnunum sem medal annars annast lydheilsumal og samhzfingu
forvarna.

4. Heilbrigdisraduneytid mun fara dlikar leidir vid stjornun pessara meginstoda:

a. Fjarhagsleg og fagleg stefnumétun sem beinist einkum ad starfsemi hinnar
nyju stofnunar sjikratrygginga og felur m.a. i sér ad heilbrigdisraduneytid
setur ramma um hvada bjonusta skuli veitt og hversu miklum fjarmunum skuli
veita til 6likra verkefna.

b. Setning reglna um starfsemi peirra sem vinna innan heilbrigdiskerfisins.
Landl&knir og Lyfjastofnun annast framkvaemdina.



c. Stefnumétun um eignarhald og yfirstjorn heilbrigdisstofnana og —fyrirtekja i
eigu rikisins, s.s. um skipulag og rekstrarform, fjarmalastjérn, sérhafingu og
onnur ahersluatridi { rekstri.

. Skipulag allrar fjarmégnunar 4 heilbrigdispjonustu mun verda sampett og annast
stofnun sjukratrygginga framkvaemd hennar fyrir hoénd heilbrigdisraduneytisins.
Stofnunin annast pvi verkefni sem nu eru hja sjikratryggingasvidi Tryggingastofnunar
rikisins, samninganefnd heilbrigdisradherra, lyfjagreidslunefnd og einstaka verkefni
sem nu eru 4 fjarmala- og rekstrarsvidi heilbrigdisraduneytisins.

. Sameining pessara verkpatta og frekari styrking peirra mun:
Efla til muna stefnumétunar- og skipulagshlutverk heilbrigdisraduneytisins.

b. Bata til muna samningsstédu rikisins og alla adferdafradi vid samningagerd,
stjérnun samninga, kaup og greidslur.

c. Bezta moguleika til ad tryggja ad notendur heilbrigdispjonustunnar fai
fullnzegjandi pjénustu med réttum heetti, 4 réttum tima og af réttum gadum.

d. Gefa feri 4 nytingu fjolbreyttra samnings- og greiOsluforma, auka
sveigjanleika og hlutlegni i fjarframlégum og skapa hvata til ad veita bjénustu
med hagkvemum hetti.

e. Auka samremi { fjarmégnun Olikra rekstrarforma og audvelda val & bvi
rekstrarformi sem best hentar hverju sinni.

f. Auka gagnsai um hlutverk og verkefni veitenda heilbrigdispjénustu og um
magn, kostnad, gedi og arangur heilbrigdispjénustunnar.

. Vid innleidingu nyrra adferda verdur studst vid bestu faanlegu pekkingu 4
umbreytingu heilbrigdiskerfa og sérstaklega studst vid reynslu peirra pj6da med
heilbrigdiskerfi hlidsteedu pvi islenska. Sérstaklega verdur tekid mid ad adferdum og
reynslu fra Svipj6d og Bretlandi.

. Hugtokin “kaupendur” og “seljendur” verda notud til a0 skilgreina betur verkpeetti
og hlutverk innan heilbrigdiskerfisins. Hafa verdur i huga ad p6 ad pessi hugtdk séu
notud til ad adgreina 6lik hlutverk purfa pau ekki ad fela i sér vidskipti eins og pau
tidkast 4 markadi. Rikid verdur afram i hlutverki kaupanda og fer stofnun
sjukratrygginga med pad hlutverk fyrir hénd heilbrigdisraduneytisins en rikisstofnanir,

sjalfseignarstofnanir, félagasamték, einkaadilar og sveitarfélog med hlutverk seljenda.

. Samningar um kaup heilbrigdispjonustu af heilbrigdisstofnunum rikisins,
fyrirtekjum & heilbrigdissvidi, sjalfseignarstofnunum, sveitarfélogum og sjalfstaett
starfandi heilbrigdisstarfsménnum og greidslur krefjast fjélbreytta adferda:

a. Heimilt verdi ad nota fjolbreytt form innkaupa s.s. samninga vid
heilbrigdisstofnanir rikisins, pjénustusamninga vid einkaadila, atbod, verdskrar
og nidurgreidslur.

b. Haegt verdi ad nyta 6lik greidsluform s.s. fastar greidslur, greidslur 4 hvern
bjénustupega, daggjold, verkgreidslur, greidslur 4 grunni afkasta eda sambland
6likra greidsluforma.

c. Greidslur 4 grunni afkasta byggjast m.a. 4 DRG adferdafredinni og hegt verdi

ad gera krofu um ad samningsadilar kostnadargreini starfsemi sina 4 grundvelli
DRG.



10. Eftirlit stofnunar sjikratrygginga midar ad pvi ad tryggja ad magn, gedi og

11.

kostnadur séu i samremi vid samninga um kaup 4 heilbrigdispjonustu. Stofnunin parf
med 68rum ordum ad hafa eftirlit med pvi ad hun fai pa pjénustu sem hiin hefur samid
um og keypt (innkaupaeftirlit) og beitir i pvi skyni fjolbreyttum adferdum og
forsendum:

a. Samningsadilar byggi starfsemi sina & gagnreyndri laeknisfredi (evidence-
based medicine) og nyti eftir pvi sem vid & kliniskar leidbeiningar (clinical
practice guidelines) Landleknisembettisins.

b. I samningum verdi skilgreind gda-, arangurs- og kostnadarvidmid beirrar
pjonustu sem veitt er. Heimilt verdi ad gera krofur um gaedatryggingu
starfsemi i samraemi vid krofur Landleknisembettisins.

c. Heimilt verdi ad gera krofu um ad samningsadilar nyti samremd upplysinga-
kerfi, p.m.t. samreemda skraningu um eftirspurn eftir pjonustu og skili
upplysingum um veitta pjonustu og starfsemi til stofnunarinnar.

d. Stofnun sjikratrygginga geri 4 grundvelli upplysinga fr4 samningsadilum
t6lfradilega greiningu 4 veittri pjonustu og samanburd 4 arangri peirra.

e. Stofnun sjukratrygginga geri faglegt og fjarhagslegt mat & starfsemi
samningsadila og starfsménnum hans i samraemi vid akvaedi samninga og hafi
i pvi sambandi adgang ad naudsynlegum gégnum og upplysingum.

Innkaup heilbrigdispjonustu er vidfangsefni sem krefst hafrar stofnunar med
fiolbreytta sérfreedipekkingu. Stofnun sjikratryggingar verdur pvi ekki taknileg
afgreidslustofnun heldur 6flug pekkingarstofnun. Medal annars parf stofnunin ad
rada yfir hafni 4 svidi stjornunar, fjarmala, samningateekni og samninsgerdar, utboda,
heilsuhagfredilegrar greiningar, nytingu hagrenna hvata, greidsluadferda, 16gfraedi,
samningsréttar, geeda og arangurs heilbrigdispjonustu, gagnreyndrar leknisfredi, mats
a ahrifum og gagnsemi nyrra lyfja og heilbrigdistakni, kostnadargreiningar, notkun
afkastatengdrar fjarmognunar, par med tali® DRG-greidslukerfinu, nytingar
upplysingatekni og adferda vid eftirlit.
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Kaupendur - seljendur: Sjikratryggingastofnun — Nanari utfaersla

Vardandi nanari atfaerslu & hugmyndinni um kaupendur og seljendur i
heilbrigdispjonustu vil ég segja petta:

Utfersla 4 hugmyndinni um kaupendur og seljendur i heilbrig8ispjénustu er
mjég utbreidd i heilbrigdiskerfum vestra&nna rikja. Utferslan 4
hugmyndinni er afar breytileg fra einu kerfi til annars og r&dur par mestu
hvort og ad hve miklu leyti kostnadur vid pjonustuna er fjarmagnadur med
skatttekjum, opinberum tryggingum eda einkatryggingum, hvort pjonustan
er veitt af opinberum adilum eda einkaadilum og ennfremur hversu dreifstyrt
kerfid er, pad er ad segja, hvort fjarmdgnun og framkvemd er & vegum
rikisins, hérada eda sveitarfélaga. Af pessu leidir ad ekki er hagt ad flytja
utferslu 4 hugmyndinni fra einu landi til annars og pad verdur alls ekki reynt
hér 4 Islandi. Aftur 4 méti munum vid kynna okkur vel hvad hefur tekist vel
og hvad midur { 16ndum sem vid héfum getad borid okkur saman vid og er
par helst ad nefna Svipjéd og Bretland. Heilbrigdiskerfi pessara landa eiga
pad sameiginlegt med okkar kerfi ad kostnadur vid bjonustuna er
fjarmagnadur med skottum og opinber rekstur pjonustunnar 4 sér langa sdgu
i pessum londum eins og 4 fslandi.

Undirbiningur ad kerfisbreytingunni hér a landi er hafinn og njétum vid par
lidsinnis fzerustu sérfredinga baedi hér 4 landi og fra Svipj6d og audvitad
verdur byggt 4 pekkingu og reynslu folks sem best pekkir til innan islenska
kerfisins . Pa er rétt ad geta pess ad kostnadargreining pjénustunnar er eitt af
frumskilyrfum pess ad Utfersla pessarar hugmyndar sé mdoguleg, en par
bium vid m.a. a0 margra ara préunarstarfi Landspitala haskdlasjukrahuss.

Ad pvi er vardar hugmyndina sjalfa um kaupendur og seljendur vil ég
segja petta:

Med breytingunum er ekki verid ad opna frjalsan markad par sem kaupendur
og seljendur ry@jast inn til ad eiga vidskipti “eda gera business”. Heldur eru
hugttkin “kaupendur” og “seljendur” hér notud til ad skilgreina betur pessa
tvo mismunandi petti pjénustunnar. [ raun og veru eru bessir pattir til
stadar i dag, p.e. s4 adilinn sem greidir fyrir pjénustuna og sd sem veitir




hana. Hér 4 Islandi verdur rikid bvi 4fram eini “kaupandinn” en ekki stendur
til ad breyta Dvi. Peir sem veita pidénustuna eru vymist rikid,
sjdlfseignarstofnanir, félagasamtok, einkaadilar og i sumum tilfellum einnig
sveitarfélog. Pessir adilar verda samkvaemt skilgreiningunni “seljendur”.

Pad sem nd er hins vegar stefnt ad med nyrri stofnun er pad ad sameina alla
ba pekkingu rikisins sem fer med greidslur, samninga og kaup fyrir
heilbrigdispjénustu undir eina stofnun til ad nd samledgardhrifum slikrar
bekkingar 4 einum stad og bréu slika pekkingu afram midad vid pa auknu
sérfreedipekkingu sem pessi verkpattur parf ad hafa og vaxandi kréfur um
gegnsei i samskiptum rikisins og borgaranna.

Pessi adferd ad skilgreina rikid sem kaupanda og pjoénustuadilana sem
seljendur er gert til ad skapa kringumstadur innan kerfisins sem i fyrsta lagi
gera kerfid gegnserra og i 60ru lagi auka kostnadar- og gadavitund sem
knyr 4 um betri skilgreiningar 4 pvi hver er ad gera hvad og hvernig beri ad
skilgreina og verdleggja pjonustu. Rikid feer pannig skyra mynd af pvi sem
pad kaupir. Petta er su leid sem flest ndgrannariki okkar eru og hafa verid ad
fara til a0 leita leida vid ad styra betur rekstri sinna heilbrigdiskerfa. Um leid
er keppt a0 bvi ad veita gedapjénustu og bannig leitast vid ad auka
hagkvemi kerfisins. Pad mun koma i hlut bpessara nyju
sjukratryggingastofnunar sem starfa mun undir  yfirstjéorn
heilbirgdisraduneytisins ad sinna hlutverki rikisins sem kaupanda.

Vinna vid undirbining ad starfreekslu stofunarinnar er hafin i raduneytinu.
Pad bidur vorpings ad fjalla nanar um hlutverk og verkefni stofnunarinnar.
Eg vil enn og aftur itreka ad ekki ber ad skilja pad sem svo ad hér sé verid ad
bua til eitthvad alveg nytt bakn i kerfinu heldur er hér verid ad sameina
verkpeatti rikisins sem tengjast gerd samninga og greidslum fyrir
heilbrigdispjonustu.og fjarmégnun kerfisins almennt. Sameining pessara
verkpatta og frekari styrking peirra mun stérbata samningsstodu rikisins,
alla adferdafraedi vid samningagerd og greidslur, auk pess sem eftirlit med
pvi ad rikid i umbodi skattgreidenda sé ad fa rétta pjonustu, 1 pvi magni og
samkvemt peim gaedum sem um er samid hverju sinni. Pad ad samningar
og greidslur verda 4 einni hendi eykur yfirsyn og gefur meiri sveigjanleika {
notkun 4 mismunandi greidsluformum. betta gefur moguleika 4 ad styra
betur aherslum innan kerfisins s.s ef vinna parf nidur bidlista, breyta
adferdum eda kalla fram fj6lbreytilegri rekstrarform. Kerfisbreytingin sem
hér verdur unnid ad mun pess vegna auka valméguleika badi fyrir starfsfok
og notendur.
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Um reynslu Svia (og Breta) af fyrirkomulagi kaupenda og
seljenda i heilbrigdispjonustu hins opinbera.

Heilbrigdiskerfin i Svipj6d og Bretlandi eiga pad sameiginlegt med
islenska heilbrigdiskerfinu ad kostnadur vid pjoénustuna er
fiarmagnadur med skottum og opinber rekstur pjonustunnar a ser
langa sdgu i pessum Iondum eins og & Islandi. Pessi I6nd eru medal
beirra landa sem hafa hvad mesta reynslu af innleiingu a
fyrirkomulagi kaupenda og seljenda innan opinbers heilbrigdiskerfis.
Pau og pa einkum Svipjod eru g6d vidmid fyrir pbad verkefni sem nu
er framundan i islenska heilbrigdiskerfinu.

Pélitisk samstada:

[ byrjun sidasta aratugar byrjudu 8 af 20 landspingum i Svipj6d
ad innleida adskilnad milli kaupenda og seljenda i heilbrigdispjonustu.
Svo virdist sem nokkud breid politik samstada hafa rikt um ad koma
pessum breytingum a pvi ekki er ad sja ad nokkur munur sé a pvi
hvort heegri flokkar eda vinstri flokkar hafi verid vid vold. Til deemis
voru pessar breytingar bornar upp i Stokkhdélmi a arinu 1991 og
sampykktar af vinstri ménnum, en haegri menn hoéfu innleidingu
breytinganna & arinu 1992. Par var algjor pdélitisk samstada um ad
koma pessum breytingum a.

Pad sama ma segja um Bretland, en par var samskonar
fyrirkomulagi sem reyndar var bpekktast undir hugtakinu innri
markadur komid & i byrjun sidasta aratugar undir stjérn
Ihaldsflokksins. Stjé6rn Verkamannaflokksins ték sidan vid verkefninu
eftir kosningarnar 1997 og hefur innleitt frekari breytingar byggdar a
nanari Utfeerslum a pessu fyrirkomulaginu.



Kostnadur:

Hvad kostnad vidkemur pa er ekki haegt ad fullyrda ad petta
breytta fyrirkomulag hafi eitt Gtaf fyrir sig leitt til peirrar
kostnadaraukningar sem greina ma hja landspingunum sem innleiddu
fyrirkomulagid og ad bad sé pvi langtum dyrara en gamla
fyrirkomulagid. Pad er ofureinféldun ad halda sliku fram. Pegar
timabilid 1996 til 2006 er skodada pa er ju rétt ad pegar préun
kostnadar er skodud ba er kostnadaraukningin umtalsvert meiri i
beim landspingum par sem pessu fyrirkomulagi var komid &, en hér
verda menn ad hafa i huga ad samhlida innleidingu pessa
fyrirkomulags héfu Sviar jafnframt ad beita afkastahvetjandi
greidslufyrirkomulagi i mjog mikiu maeli. | Stokkhéimi til deemis
ba var innleidd 100% fjarmoégnun med DRG greidslufyrirkomulaginu,
en par hafa menn nu dregid i land og eru komnir nidur i 70% DRG og
30% fastar greidslu til sjukrahisa. bad er fyrst og fremst upptaka
afkastahvetjandi fjarmognunar sem skyrir ad steerstum hluta pessa
miklu kostnadaraukningu i pessum landspingum.

Aftur a méti, pa er pad athyglisvert ad eitt efnadasta landsping
Svipjédar, Jonkdping, sem innleiddi ekki petta fyrirkomulag kemur Gt i
bessum samanburdi med mestu kostnadaraukninguna a pessu sama
timabili. Pa er vid petta ad baeta og ekki sidur athyglivert ad
samkvaemt skyrslum OECD hafa Sviar stadid sig langtum betur en
islendingar ad halda nidri kostnadi i heilbrigdiskerfinu. A timabilinu
1990 til 2002 féru heildaratgjold til heilbrigdismala i Svidpjéd ur 8.4 i
9.2% af vergri landsframleidslu medan heildarutgjéld a islandi féru ur
8.0 upp i 10% af vergri landsframleidslu & pessu sama timabili. Og
betta pratt fyrir ad saenska pjédin er langtum eldri en su islenska,
Sviar med 17,2% yfir 65ara aldur og 5,3% yfir 80ara aldur, en
Islendingar med 11,7% yfir 65ara og 3,1% yfir 80ara samkvaemt
t6lum arsins 2002. A timabilinu 1990-2005 er kostnadaraukningin &
Islandi um 28 présentum punktum haerri en i Svipjod. Med 68rum
ordum bad er sem sagt ekki haegt ad halda pvi fram ad fyrirkomulagié
eitt og sér valdi pessari kostnadaraukningu.

Olikar adstadur:

Hér skiptir ekki bara hugmyndin ein mali heldur hvernig han er
framkvaemd, pad er ad segja innleidingarferlid, og ekki hvad sist inn
i hvada adstadur breytingar eru kynntar. Rannsoknir & innleidingu
bessa fyrirkomulags i Svipj6d a sidasta aratug benda til pess ad par
hafi menn ekki einungis farid nokkud hratt i sakirnar, heldur var verid



ad innleida fleiri nyjungar alveg & sama tima, svo sem
afkastahvetjandi greidslukerfi og valfrelsi notenda. Pad sem ef til vill
skipti p6 sképum var ad par var verid ad innleida margar nyjungar i
einu i heilbirdigkerfi sem var fyrir mjog einsleitt og @ margan hatt illa
undir pad bui® ad taka vid grundvallarbreytingum sem pessum.
Hefdbundid opinbert stofnanaform var og er enn rikjandi i Svipj6d p6
sjd megi nuna a allra sidustu arum breytingar i pa att ad auka
fiolbreytni i rekstrarformum med aukinni patttdoku einstaklinga og
félagasamtaka i rekstri heilbrigdipjonustunnar. Pad a vid i pessu eins
og nanast alltaf pegar framkveema a stefnubreytingu og hrinda nyjum
hugmyndum i framkvaemd; - skilabodin eru pessi ad pegar arangur
er metinn pa raedst nidurstadan oftast meira af adstaedum a
hverjum stad og pvi hvernig ad breytingunum er stadid heldur

en af hugmyndinni sjalfri.

Ad hverju var stefnt:

Meta parf arangur med hlidsjon af peim markmidum sem ad var
stefnt. | Svibjod var héfudahersla 16gd @ markmid um aukna skilvirkni
og betra lydraedi. Par var verulega aukid vald feert il
stjornmalamanna a kaupendahlidinni. Rannsdknir sem byggdar eru &
athugunum & innleidingu fyrirkomulags kaupenda og seljenda i
Svipj6d a sidasta aratug syna ad aukna kostnadarvitund, aukid
gegnsai upplysinga og meiri sveigjanleika megi rekja til pessara
breytingar og ennfremur aukin innri skilvirkni i kerfinu sem helst
ma rekja til afkastatengdrar fjarmégnunar. Pa fylgdi breytingunum
umtalsverd aukning a stjérnunarkostnadi einkum og sér i lagi
vegna kerfisbundinnar skraningar upplysinga. Par hafa menn pé lagt
aherslu & mikilvaegi pess ad vega pann kostnad a4 moéti kostum pess
ad hafa betri upplysingar og meira gegnseei i kerfinu. Langan tima
tekur ad préun gott og samraemt upplysingakerfi i heilbrigdispjénustu
og i dag eru gerdar mun meiri kréfur um eftirlit med gaedum og oryggi
pbjénustunnar. Kerfid i dag byr ad pvi ad hafa nu upplysingakerfi og
reynslu af pvi ad prda slik kerfi sem stjornunartaeki.

Sérpekking a styringu heilbrigdiskerfa:

A undanférnum arum hefur itrekad verid bent & mikilvaegi pess
ad auka pekkingu a kaupendahlidinni. Par hefur skort & sérpekkingu
a greiningu a heilsufarslegum pdérfum ibla og aastlanagerd um
pjonustupréf i framhaldi af slikri greiningu, virkni ymissa greidslukerfa
og stjéornun samninga. Framkvaemdin & pessu fyrirkomulagi i Svipj6d



hefur ad vissu leyti 1idid fyrir mikla aherslu a ad na markmidinu um
betra lydreedi. Pannig hefur tekid nokkud langan tima ad byggja upp
bekkinguna & kaupendahlidinni, en i reynd var lengi vel meiri pekking
a pessum pattum a framkvaemdahlidinni.

Hvad ma leera af Svium og Bretum:

Draga ma mikinn leerdom af reynslu Svia af innleidingu
fyrirkomulags kaupenda og seljenda. Reynsla Svia & lika um margt
sameiginlegt med reynslu Breta sem stédu i innleidingu pessa
fyrirkomulags a landsvisu @ sama tima. Pa hafa Sviar marghattada
reynslu pbar sem bera ma saman reynslu landspinganna. Pann
l;erdém ma draga af baedi saensku og bresku reynslunni ad i badum
tilvikum voru markmid morg og 6lik, og farid var of geyst i breytingar
midad vid adstadur par sem akurinn, p.e. framkvaemdin, var litt i
stakk buin til ad byrja ad hugsa i pessa veru sékum langrar heféar i
opinberu stofnanaskipulagi par sem bodvald og fastir fjarlagarammar
voru nanast eina form stjérnunar.

Sviar og Bretar hafa nu mjég mikla reynslu af innleidingu og
adlégun pessa fyrirkomulags. Fra lokum sidasta aratugar ma greina
vissa breytingu i aherslum hja baedi Svium og Bretum. Samhlida
styrkingu kaupendahlidarinnar einkum med aukinni pekkingu og
sérhaefingu starfsmanna svo og steekkun kaupendasvaeda i Bretlandi
ma sja aukna aherslu lagda a samskipti kaupenda og seljenda par
sem byggt er &4 gagnkveemu ftrausti og tiltrt, pratt fyrir skyran
adskilnad pessara “funksjona”. A medan saenska leidin hefur feerst
fra hreinum |6gfreeditaeknilegum samningum milli adila i att ad
“mjikum samningum” (“mjuka kontrakter”) sem audvelda leidréttingar
og breytingar an mikils tilkostnadar, hafa Bretar i vaxandi maeli tekid
upp nokkurs konar sameiginlegar samskiptareglur milli kaupenda og
seljenda par sem arangri skal nad med samstarfsferli sem fylgir
hugtékunum “samkeppni - samanburdur — samstarf” eda “compete —
compare — co-operate” og a ad tryggja geedi, gegnseei og
hagkvaemni.

Eitt af grundvallaratridum pessara breytinga er virkt og traverdugt
abyrgdar- og eftirlitskerfi. Eftirlit med pjonustunni i badum Iéndum er
6had framkvaemdinni. | Svipjéd er eftirlitid med heilbrigdispjonustu
landspinganna a rikisstjérnarstiginu. | Bretlandi svara eftirlitid beint til
bingsins i Westminster og eru einkunnarord eftirlitsins (Healthcare
Commission) “eftirliti - upplysingar — umbaetur” (Inspection — inform —
improve).



Ad8stadur til breytinga a islandi:

NG eru paer adstadur & islandi ad vid innleidingu pessa
fyrirkomulags getum vi6 skodad grant reynslu pessara
nagrannalanda sem voru frumkvodlar &4 pessu svidi. Par hafa
vissulega verid gerd moérg mistok i innleidingunni sem ni ma leera af.
Pad er dparfi ad detta i sdmu gryfu eda gera sébmu misték og par voru
gerd.

islenska heilbrigdiskerfid hefur a4 ad skipa ymsum peim
styrkleikum sem a vantadi vid framkveemdina hja Svium og Bretum
og aetla ma ad gefi framkvaemdinni hér pvi nokkurt forskot. Auk pess
ad geta nu teki® mid af margra ara reynslu annarra ma hér
sérstaklega nefna fjbgur atribi:

a) meiri fidlbreytileiki er ni pegar tilstadar i islenska kerfinu,

meiri en finna matti i pvi seenska og breska a sinum tima,
b.e. framkveemd heilbrigbispjonustu er baedi &4 hendi rikisins,
sjalfseignarstofnana/félagasamtaka og einkaadila,

b) préun upplysingateekninnar er almennt lengra a veg komin
innan hins opinbera nd, og innan heilbrigdiskerfisins
sérstaklega er ad finna langtum meiri skilning, reynslu og
reyndar vilja til ad vidhafa kerfisbundna skraningu til ad
styrkja baedi kliniska medferd og almenna stjérnun,

c) staerd kerfisins er i upplysingatasknilegu tilliti vidradanlegri,

d) i islenska kerfinu er pegar til stadar umtalsverd pekking a
bréun reiknilikana, greidslukerfa og samningatsekni sem
nytast mun strax i upphafi innleidingar. Hér er um ad reeda
fiarmaladeild raduneytisins og fulltrGar og starfsmenn
samninganefndar heilbrigdisradherra & sjukratryggingadeild
Tryggingastofnunar rikisins. Sameining og par med
sampjéppun pessarar sérpekkingar innan einnar stofnunar,
beirrar stofnunar sem 18.greinin kvedur a um, mun verda
styrkur i innleidingu pessara breytinga hér a landi, nokkud
sem freeimenn hafa itrekad bent & ad sé og hafi verid fra
upphafi dragbitur breytinganna i Svipjéd.



Comparison health care costs in Sweden (not including dental care) 1996-2006

Ostergit- Krono- Region
Sweden Stockholm  Uppsala Soérmiand land J&nképing berg  Kalmar Blekinge Skéne
1996 85106 17527 2614 2388 3540 2824 1574 2390 1630 10043
1997 88023 17737 2690 2414 3794 2940 1658 2523 1691 10562
1998 93374 19546 2762 2536 4036 3068 1691 2586 1697 10911
1999 99082 20959 2932 2623 4243 3429 1752 2677 1802 11784
2000 104955 22531 3196 2826 4707 3639 1816 2910 1892 12041
2001 119338 25217 3188 5124 4132 2185 3318 2135 14504
2002 129775 28036 3444 5533 4539 2372 3473 2323 16315
2003 137667 30901 4263 3721 5804 4786 2553 3595 2428 16839
2004 139980 31015 4455 3923 5629 4960 2666 3799 2453 17430
2005 165409 36708 5294 4484 6874 5846 3155 4222 2955 20834
2006 173532 38523 5493 4716 7257 6235 3313 4420 3087 22070
Index with year 1996 as 100
Oster- Krono- Region
Sweden Stockholm Uppsala Sormland gotiand  Jonképing berg Kalmar Blekinge Skane
1996 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
1997 103 101 103 101 107 104 105 106 104 105
1998 110 112 106 106 114 109 107 108 104 109
1999 116 120 112 110 120 121 1 112 11 117
2000 123 129 122 118 133 129 115 122 116 120
2001 140 144 0 134 145 146 139 139 131 144
2002 152 160 0 144 156 161 151 145 143 162
2003 162 176 163 156 164 169 162 150 149 168
2004 164 177 170 164 159 176 169 159 150 174
2005 194 209 203 188 194 pall 200 177 181 207
2006 204 220 210 197 205 221 210 185 189 220
Majority Years in FAT = Election year,
Oster- Krono- Region

Stockholm Uppsala Sémiand gétiand

L ante: |

Yes,

introduced

1992 during

Rights wing  Yes,

governace, infroduced Yes, from

but decided 1992 1995

1991 under  during introduced
Purchaser Left wing Right wing by left wing
lprovider governance g g
split . e No e. No Yes No No Yes
Total cost
increase
between

1996-2006 104% 120% 110% 97% 105% 121% 110% 85% 89% 120%



Vastman- Vaster- Vister- Norr-

Halland VGR Virmland Orebro land  Dalarna Gévleborg norrand Jamtland botten botten
2486 13432 2870 2891 2336 2779 3172 2756 1262 2868 3060
2604 14209 2992 2953 2475 2834 3181 2729 1401 2745 3237
2651 15768 3082 3023 2526 2970 3249 2853 1434 2608 3375
2804 16531 3191 3231 2744 3195 3402 3035 1459 3022 3569
3041 17592 3450 3530 2888 3487 3645 3266 1497 3345 3656
3420 19708 3990 3870 3442 3857 3897 3611 1809 3588 4034
3699 21236 3789 4141 3886 4178 4167 3904 1945 3882 4006
3951 22058 4107 4312 4182 4405 4282 4071 2040 4088 4309
3977 22727 4237 4303 3852 4517 4442 4101 2052 4092 43N
4778 26432 5133 4972 4663 5235 5402 4777 2480 4873 5073
5009 27884 5223 5287 4989 5433 5515 4962 2483 5171 5234

Vastman- Vister- Vister- Norr-

Halland VGR Virmland  Orebro land Dalama Gavleborg  nomand Jamtland botten botten

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
105 108 104 102 106 102 100 29 112 96 106
107 117 107 105 108 107 102 104 118 101 110
113 123 1 112 "7 115 107 110 17 108 117
122 13 120 122 124 125 115 119 120 117 119
138 147 139 134 147 139 123 131 144 126 132
149 168 132 143 166 150 131 142 155 135 131
159 164 143 149 179 159 135 148 163 143 141
160 169 148 149 165 163 140 149 164 143 143
192 197 179 172 200 188 170 173 198 170 166
201 208 182 183 214 196 174 180 198 180 171
Véstman- Viister- Véaster-  Nom-

Halland VGR Virmiand Orebro _land Dalama  Gévieborg norrand Jimtiand botten botten

No, but
had
between
Yes Yes No No No 1996-2005 No No No No No

101% 108% 82% 83% 114% 96% 4% 80% 98% 80% M%



Comparison health care costs in Sweden (notincluding dental care) 1996-2006

Sweden Stockholm
1996 85106 17527
1997 88023 17737
1998 93374 19546
1999 99082 20959
2000 104955 22531
2001 119338 25217
2002 129775 28036
2003 137667 30901
2004 139990 31015
2005 165409 36708
2006 173532 38523

Index with year 1996 as 100

Sweden Stockholm

1996 100 100
1997 103 101
1998 110 112
1999 116 120
2000 123 129
2001 140 144
2002 152 160
2003 162 176
2004 164 177
2005 194 209
2006 204 220
Majority

Stockholm Uppsala

Uppsala Sérmland

2614 2388
2690 2414
2762 2536
2932 2623
3196 2826

3188

3444
4263 3721
4455 3923
5294 4484
5493 4716

Uppsala Sormland

100 100
103 101
106 106
112 110
122 118

0 134

0 144
163 156
170 164
203 188
210 197

Years in FAT = Election year.

Sérmland

Yes,

introduced

1992 during

Rights wing  Yes,

govemace, introduced

but decided 1992

1991 under  during
Purchaser Leftwing Right wing
Iprovider governance govemanc
split . e No
Total cost
increase
between
1996-2006 104% 120% 110% 97%

Ostergét- Krono-
land Jénkdping berg  Kalmar
3540 2824 1574 2390
3794 2940 1658 2523
4036 3068 1691 2586
4243 3429 1752 2677
4707 3639 1816 2910
5124 4132 2185 3318
5533 4539 2372 3473
5804 4786 2553 3595
5629 4960 2666 3799
6874 5946 3155 4222
7257 6235 3313 4420

Oster- Krono-
gétland  Jénkoping berg  Kalmar
100 100 100 100
107 104 105 106
114 109 107 108
120 121 11 112
133 129 115 122
145 146 139 139
156 161 151 145
164 169 162 150
159 176 169 159
194 211 200 177
205 221 210 185

Oster- Krono-

berg Kalmar

Jénkﬁping

Yes, from
1995
introduced
by left wing
govemanc
e. No

Yes No

105% 121% 110% 85%

Blekinge
1630
1691
1697
1802
1892
2135
2323
2428
2453
2955
3087

Blekinge
100
104
104
111
116
13
143
149
150
181
189

Blekinge

No

89%

Region
Skéne
10043
10552
10911
11784
12041
14504
16315
16839
17430
20834
22070

Region
Skéne
100
105
109
17
120
144
162
168
174
207
220

Region
Skéne

Yes

120%



Véstman- Vister- Viister- Norr-

Halland VGR Vidmland Orebro land  Dalama Gavieborg norrland J&mtiand botten botten
2488 13432 2870 2891 2336 2779 3172 2756 1252 2868 3060
2604 14209 2992 2953 2475 2834 3181 2729 1401 2745 3237
2651 15768 3082 3023 2526 2970 3249 2853 1434 2908 3375
2804 16531 3191 3231 2744 3195 3402 3035 1459 3022 3569
3041 17592 3450 3530 2888 3487 3645 3266 1497 3345 3656
3420 19708 3990 3870 3442 3857 3897 3611 1809 3588 4034
3699 21238 3789 4141 3886 4178 4167 3804 1945 3882 4006
3951 22058 4107 4312 4192 4405 4282 4074 2040 4088 4309
3977 22727 4237 4303 3852 4517 4442 4101 2052 4092 4371
4778 26432 5133 4972 4663 5235 5402 4777 2480 4873 5073
5009 27884 5223 5287 4989 5433 5515 4962 2483 5171 5234

Véstman- Vister- Véster- Norr-

Halland VGR Vémmland Orebra land  Dalama Gévleborg  norrland Jémtland botten botten

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
108 106 104 102 106 102 100 99 112 96 106
107 117 107 105 108 107 102 104 115 101 110
113 123 11 112 117 115 107 110 17 105 117
122 131 120 122 124 125 115 119 120 117 119
138 147 139 134 147 139 123 131 144 125 132
149 158 132 143 166 150 131 142 155 135 131
159 164 143 149 179 159 135 148 163 143 141
160 169 148 149 165 163 140 149 164 143 143
192 197 178 172 200 188 170 173 198 170 166
201 208 182 183 214 196 174 180 198 180 171
Véstman- Viéster- Viéster-  Norr-
alland VGR Vérmiand Orebro  land Dalama  Gévieborg norriand Jémtiand _botten

No, but
had
between
Yes Yes No No No 1996-2005 No No No No No

101% 108% 82% 83% 114% 96% 74% 80% 98% 80% M%



Nytt skipulag:

| Eftirlit Samningar og kaup |

“Sjukratryggingar”
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' stofnanir bjonusta utan heilbrigdis-
sjukrahusa bjonusta

Veitendur/Seljendur
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