jf oifct

LANDSPITALI

HASKd 14sj i mdahos

Nefndasvid Alpingis
Austurstraeti 8-10

150 Reykjavik Reykjavik, 3.mai 2018

Efni: Umsdgn Landspitala um pingsalyktunartillégu um fjadrmaladsetlun 2019-2023

Landspitali leggur hér fram umsdgn sina um pingsalyktunartillogu um ijarmaladetlun 2019-2023. 1
umsodgn Landspitala verdur visad til pingsalyktunartillogunnar og ijarmaladatlunarinnar hér eftir sem
Htilldgunnar” eda ,,detlunarinnar”.

i stjérnarsattmala, svo og tillogunni, er rik ahersla & heilbrigdispjénustu og i tilldgunni segir m.a.:

,» Betri heilbrigdispjémista er eitt afforgangsméalum stjérnvalda og erpvifylgt eftir med &fram-
haldandi aukninguframlaga ipeim malaflokki. Pau malefnasvid semfalla undir heilbrigdismal eru
stersti einstaki Utgjaldaliour rikisins. | agtluninni er gert radfyrir adframldg til heilbrigdismala
verdi aukin ad raungildi & ncestu arum sem nemur teeplega 40 ma.kr. uppsafnad arid 2023 og verdi
par med ordin um 249 ma.kr. 4 &ri. Pad svarar tilpess adframlégin verdi aukin um ramlega 19% ad
raunvirdi yfir timabilid. Fyrir utan uppbyggingu & hdsnedi Landspitalans ogframlég til ad mceta
raunvexti i heilbrigdiskerflnu er 16gd sérstok ahersla & gedheilbrigdismal | acetluninni, ctd efla
heilsugesluna og draga ur greidslupatttéku sjuklinga. “

i tillogunni er itarlegur kafli um sjukrahdspjonustu, m.a. starfsemi Landspitala. bar er gerd nadkvern
grein fyrir peirn askorunum sem slik starfsemi stendur frammi fyrir svo sem:

e Breytt aldurssamsetning pj6darinnar

¢ Aukin sjukdomsbyrdi

e Skortur & stefnumorkun

e Skortur & videigandi pjonustulrredum ad sjukrahtsmedferd lokinni

e borfaendurb6tum og vidhaldi hisnadis samhlida nybyggingum vid Hringbraut
¢ Rekstur sjukrahotels a4 166 Landspitala vid Hringbraut

¢ Endurskodun a starfsskipulagi

e Naudsyn pess ad fjolga starfsfolki, einkumheilbrigdisstarfsménnum

e Naudsyn pess ad efla visindastarf

e Naudsyn pess ad styrkja gongudeildarpjénustu Landspitala

¢ Naudsyn pess ad beeta tekjakost

e Fjolgunferdamanna og p&rf a styrkingu innvida i tengslum vid pa préun
e Skortur & heilbrigdisstarfsfolki, einkum hjlkrunarfredingum.

i kaflanum er einnig sett fram framtidarsyn, markmid, og melikvardar til ad fylgja eftir peirri stefnu
stjornvalda sem i kaflanum er lyst.

Landspitali tekur heils hugar undir paer aherslur sem ad ofan er lyst og frarn koma i texta
aetlunarinnar. pad er mjog jakvatt ad sja helstu verkefni og askoranir heilbrigdiskerfisins settar fram
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a svo skyran hatt. Hins vegar eru pau ijarframlog sem &tlud eru til ad koma ofangreindum
aherslumalum i framkvemd ekki i samrami vid texta detlunarinnar.

Hér & eftir fara helstu dbendingar og athugasemdir Landspitala vid ofangreinda datlun:

e Landspitali tekur undir med stjérnvéldum vardandi askoranir per er sjukrahdspjénusta stendur
frammi fyrir og pau markmido sem setl eru fram i &atluninni hvad pessa pjonustu vardar.

e Misremi er milli texta ijarmaladatlunarinnar (lysingu & dskorunum og markmidum i
sjukrahuspjonustu) og peirra ijarframlaga sem atlud eru til ad meta askorununum og na
skilgreindum markmidum stjérnvalda. Nar 6ruggt er ad peim markmidum verdur ekki ndd nema
med auknum ijarframlégum.

e Fjarveitingar til rekstrar Landspitala arid 2018 eru riflega 2.000 milljonum ki'6na leegri a fostu
verdlagi en arid 2008 pratt fyrir verulega aukna eftirspurn og fjolmdérg vidamikil verkefni sem
falin hafa verid sjukrahusinu.

e Fjarveitingar hafa ekki mett préun eftirspurnar og umfangi verkefna Landspitala um arabil.
Hofudatridi er ad leidrétta pessa innbyggdu hagraedingarkrofu i eitt skipti fyrir 61l enda truflar han
rekstur spitalans og gerir alla umraedu um préun pjénustu dmarkvissa.

e Munur er & peim fjarveitingum sem kynntar eru i tillégunni og peirri fjarporf sem Landspitali
hefur kynnt stjornvéldum. petta & einkum vid hvad rekstrarframldg vardar og er vandinn brynn
strax & nesta ari, 2019.

e bad er helsta dherslumal Landspitala ad
e afjarlogum faist vidurkenning & 6fjannagnadri proun eftirspurnar (3.083 in.kr. til 2018 og

1.448 m.kr milli 2018 og 2019, tafla 4)

e Landspitala verdi gert kleift ad bregdast vid abendingum eftirlitsadila (svo sem Embeettis
landleknis, Lyfjastofnunar og Rikisendurskodunar) um gadabresti og éryggiségnir (434 m.kr.
ario 2019, tafla 4)

e Visindastarf spitalans verdi eflt m.a. til ad lada ad heaft starfsfélk (405 m.kr. arid 2019, tafla 4)

e Alls nema pessi atridi teplega 5,4 milljéréum arid 2019, til vidbétar vid pad fé sem pegar
er til stadar i tillégunni (sja umfjollun vid téflu 6).

Auk pess telur Landspitali mikilvegt ad stjornvéld beiti sér fyrir pvi ad kostnadarmat launabdta vegna
kjarasamninga rikis, pensla @ vinnumarkadi og skortur & hjukrunarfredingum og 6drum mannafla
skadi ekki rekstrargrundvoll Landspitala, enda eru pessir pattir pess edlis ad & peim hefur sjukrahisio
ekki stjorn. par ma einnig nefna akvoérdun stjornvalda um jafnlaunavottun, innleidingu nys
detlanakerfis, innleidingu nyrra personuverndarlaga og innleidingu ESB tilskipunar vegna falsadra
lyfja. betta eru adeins 6rfa demi af mérgum um akvardanir stjérnvalda sem leida til kostnadar a
stofnunum hins opinbera an pess ad rad sé fyrir pvi gert i fjarveitingum.
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/. bréun eftirspurnar, umfangs siarfsemi ogfjarveitinga til Lanclspitala

Fjarframldg til rekstrar Landspitala eru nd, arid 2018, riflega 2 milljérdum leegri. & fostu verdlagi en
arid 2008 (Mynd 1). A pessu timabili hefur landsmonnun fjélgad verulega, sjukdémsbyrdi aukist og
ljolindrg veigamikil verkefni verio flutt til Landspitala. M& par nefna pjonustu sem adur var veitt a
St.Jésefsspitala i Hafnarfirdi, rekstur Rjédurs, réttargeddeildar og deilda fyrir aldrada & Landakoti og
Vifilsstodum. Framldg & veitta pjonustueiningu hafa pvi snarlekkad enda hefur Landspitala tekist med
fademum ad auka framleidni sina & pessu timabili. betta er m.a. stadfest i skyrslu sem McKinsey
radgjafarfyrirteekio gerdi fyrir stjornvold og Gt kom arid 2016 (https://www.stiornarradid.is/gogn/rit-
og-skyrslur/stakt-rit/2016/09/07/Lvkill-ad-fullnytingu-taekifaera-Landspitalans-Islenska-
heilbrigdiskerfid-a-krossgotum/1 en par kom fram ad kostnadur vid hverja veitta pjonustueiningu &
Landspitala veeri allt ad helmingi minni, ad teknu tilliti til gengis og verdlags, en vid sambarilega
pjonustu & senskum samanburdarsjukrahtsum.

Mynd 1

proun rikisframlags til rekstrar LSH (an S-lyfja)
imilljonum kréna a fostu verdlagi

Fjarlog (an S-lyfja) og fjaraukalog (og endursk. launabetur) an vidhalds- og -p NY verkefni
fjarfestingarframlags (stofnkostnadar) ty 42 w
c o]
Fjarlég (an S-lyfja) og fjaraukalog an vidhalds- og fjarfestingarframlags 7; E.
(stofnkostnadar) heest 2008 hd 10

Heimild: pjéshagsreikningur, endurskodadir arsreikningar Landspitala
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Ahugavert er ad skoda samhengi mannfjéldapréunar og rekstrarnidurstédu Landspitala sidasta aratug
eda svo. Landsmonnum hefur fjolgad ar fra ari allt timabilid NEMA arid 2010 fakkadi nokkud og
folkstjoldi st6d sidan istad arin 2010-2012 en pad eru pau prju ar eftir kreppu sem Landspitala tokst
ad halda rekstri innan fjarheimilda (raudar salur, Mynd 2). Fré arinu 2013 hefur verid stédug
folksfjolgun sem fjarframlog hafa ekki haldid ivid, hvad pa ad pau hafi ndd pvi ad verda sambearileg
vid arid 2008. Mald framleidsla i DRG einingum og endurskodud rekstrarnidurstada spitalans ar fra
ari endurspegla petta.

Mynd 2
Mannfjoldaprdéun & islandi
Heimild: hagstofa.is
500.000 Mibdad er vio 1. janGar ar hvert. Fyrir &r sem ekki eru lidin er midad vid mannfjéldaspa Hagstofunnar, midspéa
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Heimild: Hagslofa Island.

Undanfarin ar hafa fjarlég vissulega komid til méts vid aukna eftirspurn eftir pjonustu Landspitala.
bad vantar hins vegar tdluvert upp a ad pad hafi verid gert ad fullu. bad sést skyrt pegar horft er til
peirrar stadreyndar ad fjarframlog til rekstrar spitalans eru enn riflega 2.000 millibnum la&gri. & fostu
verdlagi, en arid 2008, pratt fyrir aukna eftirspurn og flutning storra verkefna til Landspitala. bad er
mikilvegt ad horfast i augu vid pessa stadreynd og bregdast vid henni - ekki eingdngu med
lagmarksvidbdtum vegna prounar eftirspurnar fra einu ari til annars heldur med heildar leidréttingu par
sem brugdist er vid raunproun eftirspurnar frarn til dagsins i dag. Edlilegt er ad vid slika leidréttingu sé
gerd krafa um hagraedingu 4 moti enda ekki raunhaft ad linulegt samband sé milli prounar eftirspurnar
og fjarframlaga. Landspitali hefur um arabil skilad verulegri hagraedingu i rekstri - ella veri
rekstrarstada hans miklum mun verri en hin er i dag. Med slikri leidréttingu a rekstrargrundvelli
Landspitala veeri hagt ad fera fokus umradunnar fra pvi ad bjarga rekstrinum néanast fra degi til dags
yfir i pad ad reda frekari préun pjonustunnar. Medan pessi leidrétting er ekki gerd mun Landspitali &
ari hverju berjast vid innbyggda nidurskurdarkrofu til vidbdtar vid per adhaldskrofur sem gerdar eru &
fjarlégum hverju sinni.
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2. Utgjaldarammi mélefnasvids - lieild (rekstur ogfjarfesting)

Rekstur Landspitala (4samt Sjlkraln‘isinu & Akureyri) fellur undir méalaflokkinn Sérheefd sjukrahds-
pjénustci sem aftur fellur undir malefnasvidid Sjukrahdspjonusta, asamt malaflokkunum Alinenn
sjukrahdspjonusta og Erlendsjukrahdspjonusta. Téflurnar sem hér 4 eftir fvlgia byggiast & peim télum
sem fram koma i &&tluninni og endurspegla pvi framlég til mélefnasvidsins Sjukrahuspionusta i heild

sinni. Tolur eru ekki sundurlidadar nidur & malaflokka. bvi er ekki haegt ad meta framldg til

Landspitala nakvemlega og verdur ad mida vid heildarframldg til malaflokksins i pvi sambandi.

Tafla 1
Utgjaldarammi malefnasvids skv. fiarméladztiun fyrir arin 2019 til 2023
fiarlog rikisdeetl  rikisaaetl  rikisaetl  rikisaeetl  rikiseetl rikisaeetl
imilljonum kréna & fostu verélagi arsins 2018 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2019-2023
23.10 Sérheefd sjikrahispjénusta 80.330
23.20 Almenn sjlkrahtspjénusta 9.186
23.30 Erlend sjukrahuspjénusta 2.325
23 Sjlkrahdspjénusta 91.840 98.127  103.589  110.311  109.150  109.953
Breyting milli ra 6.287 5.462 6.722 ml1.161 804
Breyting milli ara % 6,85% 557% 6,49% -1,05% 0,74%
Upps6fnud breyting fra fjarlogum 2018 6.287 11.749 18.471 17.310 18.114 71.931
Uppsofnud breyting fra fjarlogum 2018 sem hlutf. af heildarbr. timabilsins 8,74% 16,33% 25,68% 24,06% 25,18%

'I"aila 1synir préun framlaga til rekstrar og fjarfestingar i sérhaefdri, almennri og erlendri sjukrahus-

pjonustu & naestu fimm arum eins og han er sett fram iaetluninni. Riflega pridjungur pess fjarmagns

sem batt er vid i deetluninni er &tlad til rekstrar. Teplega tveir pridju eru vegna fjarfestinga. Fagna

ber aherslu stjornvalda & styrkingu innvida heilbrigdiskerfisins. Hins vegar er ljést af pessari skiptingu

milli rekstrar og fjarfestingar, ao rekstri verdur 6gnad & nastu fimm arum. S0 6gn getur ryrt virdi

fjarfestingarinnar pegar til lengri tima er litid, einkum ef han verdur til pess ad skerda ménnun.

2.1. Utgjaldarammi malefnasvids - rekstur

Tafla 2

Utgjaldarammi malefnasvids skv. fijarmalaaaetlun fyrir &rin 2019 til 2023 -

REKSTUR fjarlog rikisdeetl  rikisaeetl  rikisdeetl  rikisasetl  rikisaeeti rikisaeetl
Imilljonum kréna afostu verdlagi arsins 2018 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2019-2023
23 Sjukrahdspjonusta 86.204 87.896 89.346 90.827 93.076 95.315
Breyting milli ara 1.692 1.450 1.481 2.248 2.240
Breyting milli &ra % 1,96% 1,65% 1,66% 2,48% 2,41%
Uppséfnud breyting fra fjarlogum 2018 1.692 3.142 4.623 6.871 9.111 25.439
Uppsofnud breyting fra fjarlogum 2018 sem hlutf. af heildarbr. timabilsins 6,65% 12,35% 18,17% 27,01% 35,82%

i toflu 2 er greind préun rekstrarframlaga til malefnasvids sjukrahdspjénustu. Adeins um 7% pess
vidbotarfjar sem veita & til rekstrar malefnasvidsins & timabilinu kemur fram & fyrsta ari detlunarinnar.
Midad vid hve naumt hefur verid skammtad til malefnasvidsins sidustu ar er 6heppilegt ad
vidbotarfjarmagn komi svo hagt inn - parna vari ®skilegt ad hrada vidbotinni og auka verulega vid.

Fra einu ari til annars & pessu fimm ara timabili batast ad jafnadi um 2% vio til rekstrar, sem er
jakveatt. Eins og fyrr var rakid virdist hins vegar ekki gert rad fyrir pvi & fyrsta ari detlunarinnar, ad
meta peirri brynu fjarpdrfsem pegar er til stadar i rekstri Landspitala, vegna uppsafnads vanda
undanfarinna ara. bessi vidbdt milli ara (um 2%) heldur i vid proun eftirspurnar vegna mannfjélgunar
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& timabilinu. Ekkert svigrdm er hins vegar eftir til ad bregdast vid peim &skorunum sem stjérnvéld
réttilega segja sjukrahts glima vid, svo sem ad styrkja ménnun, styrkja géngudeildir, og efla visindi.
Svigrim mun einnig skorta til ad bregdast vio abendingum eftirlitsadila (s.s. Embeattis landlaeknis,
Lyfjastofnunar og Rikisendurskodunar) um pad sem betur ma fara i starfsemi og rekstri. Litid sem
ekkert svigram verdur til ad stytta bid eftir pjonustu - sem er p6 annad meginmarkmid stjérnvalda
hvad sjukrahlspjonustu snertir.

Midad vid stodu dagsins i dag dugar pessi inngjof ekki, pott fagna beri peirri vidbot sem i aaetluninni
sést. Vissulega er ad nokkru leyti brugdist vid proun eftirspurnar fra ari til ars & timabilinu en eftir
stendur 6batt préun eftirspurnar um margra ara skeid eins og Mynd 1synir svo glégglega. bessi
aetlun bregst ekki vid pvi - og pvi mun Landspitali &fram glima vid innbyggda hagraedingarkrofu. Su
stada endurspeglast m.a. i brddabirgdauppgjori fyrsta arsijordungs 2018 en par er halli um 450
milljonir kréna. A medan pessi stada er ekki leidrétt, p.e. rekstrargrundvéllur spitalans adlagadur ad
raunpréun eftirspurnar sidustu ar og raunverulegu umfangi peirra verkefna sem Landspitala hafa verid
falin, pa duga vidbetur af pvi tagi sem kynntar eru i umreaddri aatlun ekki til ad tryggja rekstur, og
enn sidur til ad skapa svigram til ad proa pjonustu. bessu til viobdtar ma nefna itrekadar dbendingar
Landspitala um vanreiknadar launabeatur vegna kjarasamninga rikisins, um hardnandi samkeppni a
vinnumarkadi og um skort & hjukrunarfredingum og fleiri stéttum, en allt leidir petta til aukins
kostnadar og/eda veikari rekstrarstddu spitalans. betta eru pettir sem stjérnvéld pyrftu ad beita sér
fyrir ad skadi ekki rekstrarforsendur spitalans.

2.2. Utgjalclammmi méalefnasvids -JJarfestingar
Tafla 3

Utgjaldarammi malefnasvids skv. fjarmaladeetlun fyrir 4rin 2019 til 2023

FJARFESTING fjarlog rikisaeetl rikisdeet! rikisaeet! rikisaeetl rikisdaetl rikisaeetl
imilljonum kréna aféstu verdiagi arsins 2018 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2019-2023
23 Sjakrahdspjénusta 5.636 10.231 14.243 19.483 16.074 14.638
Breyting milli &ra 4.596 4.012 5.241 *3.409 -1.436
Breyting milli &ra % 81,55% 39,21% 36,79% -17,50% -8,93%
Upps6fnud breyting fra fjarlogum 2018 4.596 8.607 13.848 10.439 9.002 46.491
Uppséfnud breyting fra fjarlogum 2018 sem hlutf. af heildarbr. timabilsins 9,88% 18,51% 29,79% 22,45% 19,36%

bproun fjarfestingarframlaga samkvemt aetluninni er synd i téflu 3. Ekki er unnt ad meta hlutdeild
Landspitala nakvaemlega en i texta kemur fram ad meginhluti fjarins sé &tladur til nybygginga vid
Hringbraut. Einnig kemur fram ad byggja eigi legudeild & Sjukrahdsinu & Akureyri og ad huga eigi ad
endurb6tum & hasnadi sjukrahisa almennt. Heildarljarhadina a timabilinu parf ad tilka i tengslum vid
framkvamdaaatlanir pessara verkefna svo og Ut fra porf fyrir adrar ljarfestingar, baedi i tekjum og
hasnadi, & Landspitala og & 6drum sjukrahtsum.
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3. Fjarvontun & Landspitala, rekstur og fjarfestingar

Tafla 4

Upps6fnud vidbétarfjarporf LSH 2019 til 2023 mv. fjarveitingar 2018 1)
/milljonum kréna & verdlagifjarlaga 2018

2019
Verkefnaflokkar
Vidbotarfjarporf midad vid ntverandirekstur (an vidhalds fasteigna): 3.083
Onnur vidbotarfjarporf i kliniskri starfsemi til naestu ara: 3.794
Eftirspurnaraukning vegna mannfjéldapréunar fra 2018 til 2023 rekstur 1.448
Monnun, styrking umfram eftirspurn rekstur 1.176
Klinisk pjénusta, styrking eda nyjungar rekstur 1.170
Vidbotarfjarporfivisinda- og kennsluverkefnum til naestu ara: 893
Menntun rekstur 487
Visindi rekstur 405
Vidbotarfjarporfistodpjonustu til nestu ara: 1.264
Geaeda- og oryggismal rekstur 434
Upplysingateaekni rekstur 830
Vidbotarfjarporfvegna fasteignaframkvemda og fjarfestinga i teekjum og blnadi: 3.502
Vidhald (rekstur) 2) rekstur 1.043
Endurbetur og nyframkveemd (fjarfesting umfam fjarveitingar i grunni) 3) fjarfest 2.040
Teekjakaup (fjarfesting umfram fjarveitingar igrunni) 4) fjarfest 419
Alls vidbotarfjarporf Landspitala 08-373 12.536

Rekstur 10.076
Fjarfesting 2.459

1) Midastvid rikisadila 08-373
2) Umfram naverandi fjarveitingu igrunni sem er 522 m.kr.
3) Umfram nudverandi fjarveitingu igrunni sem er 341 m.kr.

4) Umfram fjarveitingu til teekjakaupa 2018 (&n sérstakrar timabundinnar aukningar) 1381 m.kr.

2020

3.083

6.330
2.917
1.519
1.893

1.652
786
866

1.344
559
785

3.112
938
1.755
419

15.521

13.347
2.174

2021

3.083

8.207
4.359
1.739
2.108

2.395
1.105
1.290

1.543
708
835

2.087
540
1.129
419

17.314

15.766
1.548

2022

3.083

9.733
5.504
1.996
2.233

3.474
1.449
2.026

1.667
832
835

2.107
551
1.138
419

20.064

18.508
1.557

2023

3.083

11.076
6.569
2.258
2.248

4.374
1.824
2.550

1.782
947
835

1.507
551
538
419

21.822

20.865
957

Ails 5 ara
4aetlun
uppsafnad

15.413

39.140
20.798
8.689
9.654

12.788
5.650
7.138

7.600
3.480
4.120

12.315
3.622
6.599
2.095

87.256

78.563
8.694

1t6flu 4 er synt mat Landspitala & uppsafnadri vidbdtarijarporfarin 2019-2023 eins og pad var kynnt
velferdarraduneyti i tengslum vid undirblning fimm ara datlunar stjornvalda (sja nénar i vidauka).

Eins og sja ma vantar & naestu timm &rum um 87 milliarda uppsafnad.par af 78.5 milliarda uppsafnad

& timabilinu til rekstrar oti 8.7 milliarda uppsafnad & timabilinu tilfiarfestinear.

skapast forsendur til ad:

Med pessu moti

e rétta vio naverandi rekstrarstddu, m.a. hvad préun eftirspurnar og ijarframlaga hingad til vardar

e halda ivid proun efltirspurnar naestu fimm ar
e uppfylla markmid um styttingu bidlista

e styrkja monnun og geda- og 6ryggismal itakt vid abendingari fyrirliggjandi skyrslum yfirvalda

e stiga markviss skref til préunar pjénustu

e vidhalda og byggja upp visindastarf

e sinna fjélgun nemenda i heilbrigdisvisindum

e nyta upplysingatekni i takt vid stefnu stjérnvalda

e sinna vidhaldi, endurbdtum og naudsynlegum nyframkvemdum i hlGsnadi

e tryggja naudsynleg lekningateki og annan sérhefdan binad

Hvad vardar ijarporf vegna fjarfestinga (teplega 8,7 milljardar, sja nedst i t6flu 4) er hér eingéngu um

ad reda tjarporfvegna tekjakaupa og fjarfestinga i nriverandi hisnadi spitalans. Hér er EKKI gert rad

fyrir fjarporf vegna kostnadar Landspitala af undirbdningi nybygginga vid Hringbraut. Ekki er heldur

gert rad fyrir fjarporf vegna sjalfra byggingarframkvemdanna enda er fjarlagalidur pess verkefnis ekki
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4 abyrgd Landspitala (sja toflu 5 og texta vid hana). beir lidir eru reifadir i kaflanum hér ad nedan og i
Toflu 5.

3.1.Fjarvéntun vegna nybygginga vid Hringbraut

Hér & eftir eru borin saman heildarframldg til fjarfestinga i sjukrahdspjonustu og kostnadardetlun
NLSH sem Landspitala hefur verid kynnt. Svo virdist sem i aatlun stjornvalda sé ekki gert rad fyrir
neinum 6drum kostnadi en peim sem beinlinis hlyst af nybyggingunum sjalfum. had er ad segja-
kostnadi vid endurgerd eldra hisnadis vid Hringbraut, kostnadi vegna tekja og banadar sem ekki er
beinlinis hluti af sjalfum nybyggingunum og loks kostnadi Landspitala af undirbiningi byggingar-
framkvaindanna, svo sein radgjofog samrad vio NLSH og honnudi.

Tafla 5

Fjarporf vegna nybygginga vié Hringbraut

imilljonum kréna afostu verdlagiarsins 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Alls
Teeki og banadurv nybygginga v Hringbraut 90 250 800 4.220 6.700 12.060
Breyt. & eldra hisnaedi itengslum v nybyggingar 1175 1.275 1.300 1.560 3.610 8.920
Undirblningsvinna & Landspitala 180 190 200 210 230 1.010
Alls fjarfestingarpdrf an kostnadar v. nybyggingar 1.445 1.715 2.300 5.990 10.540 21.990
Nybyggingar v Hringbraut 4 vegum NLSH* 6.574 9.150 11.373 8.117 7.271 42.485
Alls vidbotarpérf vegna nybygginga vid Hringbraut 64.475

*skv.kostnadardatlun NLSH sem kynnt var Landspitala

4. Samanburdur a atgjaldaramma og fjarvéntun - Rekstur

Tafla 6
Utgjaldarammi malefnasvids skv. fjarmaladaetlun fyrir arin 2019 til 2023 REKSTUR
fjarlog rikisaee tl rikisaee tl rikisdee tl rikisaee tl rikisdee tl rikisadee tl
Imilljonum kréna aféstu verdlagiarsins 2018 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2019-2023
23 Sjukrahuspjonusta 86.204 87.896 89.346 90.827 93.076 95.315
Breyting milli ara 1.692 1.450 1.481 2.248 2.240
Uppsodfnud breyting fréa fjarlogum 2018 1.692 3.142 4.623 6.871 9.111 25.439
Alls vidbotarfjarporf Landspitala (mat spitalans) 08-373 10.076 13.347 15.766 18.508 20.865 78.563
Mismunur -8.385 -10.205 -11.143 -11.636 -11.754 -53.124

Satuanburdur & fjarvontun til rekstrar Landspitala (ath. fjarfesting undanskilin) er borin saman vid
fjarframlog til rekstrar sjokrahtspjonustu (alls méalefnasvidsins) i toflu 6.

Eins og sja ma vantar um 53 milljarda til ad viobotarfjarporftil rekstrar Landspitala sé matt &
timabilinu ef nridad er vid mat sjukrahdssins sem lagt var fram vid undirblning datlunarinnar. Munar
par mestu um bryna porf fyrir rekstrarfé strax fra og med fyrsta ari timabilsins. Afpeim 10
milljordum sem spitalinn metur sem vidbdtarfjarporf til rekstrar & arinu 2019 eru 5.4 milliardar algiort
lagmark til ad ineta fjarporf i ndverandi rekstri, halda i vid eftirspurnaraukningu til arsins 2019,
styrkja visindastarf (sem 1id i ad tryggja mdénnun) og bregdast vid dbendingum eftirlitsadila um gada-
og 6ryggismal. Eftir pad gerir tillagan rad fyrir nokkud heaegari vexti milli ara en datlanir Landspitala
gera rad fyrir. Vandinn strax a fyrsta ari timabilsins, 2019, er verulegur og mun hafa mikil ahrif Gt
timabilid. .
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4.1. Samanburdur & utgjaldaramma og fjarvéntun - Fjarfesting

Hvad ijarfestingu vardar gefur aatlunin ekki moéguleika & ad greina milli ijarframlaga til framkvaemda
vid ndverandi hisnaedi Landspitala (eda annarra sjukrahisa) annars vegar og framkvaemda vid
nybyggingar & Hringbraut hins vegar. Fjarfestingar i tekjum og bunadi eru heldur ekki adgreindar fra
60rum ijarfestingum.

Eins og tafla 4 synir er ijarfestingapdrfinnan Landspitala (vegna tekjakaupa og framkvaemda vid
ndverandi hisnadi) & naestu tinnn arum metin & um pad bil 8,7 inilljarda. Auk pess verdur Landspitali
ad minna & vidbadtarfjarporfvegna ijarfestinga i nybyggingum vid Hringbraut, alls 64,5 milljardar
krona, sja toflu 5 hér framar.

Tafla 7
Utgjaldarammi malefnasvids skv. fjarméaladatlun fyrirarin 2019 til 2023 FJARFESTING
fjarlog rikisdeetl  rikisdeetl rikisaeetl rikiseetl rikisaeetl rikisaeetl
imilljonum kréna &fostu verdlagiarsins 2018 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2019-2023
23Sjukrahdspjonusta 5.636 10.231 14.243 19.483 16.074 14.638
Breyting milli ara 4.596 4.012 5.241 -3.409 -1.436
Upps6fnud breyting fra fjarlsgum 2018 4.596 8.607 13.848 10.439 9.002 46.491

Fjarporfvegnafjarfestinga & Landspitala og nybygginga vid Hringbraut

/milljonum kréna aféstu verdlagi arsins 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Alls
Fjarfestingar Landspitala, hasnadi, taeki 2.459 2.174 1.548 1.557 957 8.694
Teeki og binadurv nybygginga v Hringbraut 90 250 800 4.220 6.700 12.060
Breyt. & eldra hisnaedi itengslum v nybyggingar 1.175 1.275 1.300 1.560 3.610 8.920
Undirbaningsvinna & Landspitala 180 190 200 210 230 1.010
Alls fjarfestingarporf &n kostnadarv. nybyggingar 1.445 1.715 2.300 5.990 10.540 21.990
Nybyggingarv Hringbraut 4 vegum NLSH* 6.574 9.150 11.373 8.117 7.271 42.485
Alls vidbotarporfv fjarfestinga 73.169
Mismunur -26.677

*skv.kostnadardatlun NLSH sem kynnt var Landspitala

Tafla 7 synir samanburd annars vegar a fjarveitingum til fjarfestinga innan malefnasvidsins
Sjukrahuspjémusta og hins vegar metna fjarporf til fjarfestinga innan Landspitala og vegna nybygginga
vid Hringbraut. Hvoru tveggja parfad rimast innan pessa fjarveitingalidar auk annarra fjarfestinga
vegna malefnaflokksins. Samkvaemt ofangreindum gégnum vantar alls 26.7 milliarda til ad
fjarfestingaporftimabilsins sé fullnagt. Pa er ekki tekid tillit til fjarfestingarparfar (hdsnadi, teki)
annarra malaflokka innan niadlefnasvidsins.
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Nidurstada

Mikid ber & milli tjarparfar Landspitala og fyrirliggjandi tillégu rikisstjornar ad fimm ara fjarmala-
detlun, hvort sem litid er til rekstrar eda fjarfestingar. Hvad rekstur vardar vantar 8 milljarda strax &
nasta ari en alls um 53 milljarda yfir timabilid i heild. Hvad tjarfestingu vardar skortir teplega 27
milljarda til ad endar nai sanran ef tillaga stjornvalda er borin saman vid framkvemdaaatlun NLSH
sem kynnt hefur verid Landspitala og vio QAarfestingarpdrf Landspitala (endurbatur & naverandi
hasnadi, kaup a tekjum og bunadi).

Ofangreind nidurstada inidast vid ad Landspitali njdti alls pess vidbotarfjar sem cr ad finna i
tillogunni fyrir malaflokkinn SjikrahGspjénusta en slikt er 6raunhaft. Greiningin er pvi of
jakvaed ad pessu leyti.

A hinn bdginn hefur Landspitali ekki upplysingar um adrar breytingar sem liggja til grundvallar
tillégunni og kunna ad hafa ahrif & rekstrarforsendur spitalans.

Engu ad sidur er munurinn svo mikill (nalega 80 milljardar & timabilinu i heild, rekstur og fjarfesting),
ad ljost er ad pessi aatlun dbreytt mun leidatil samdrattar i pjonustuframbodi eda hallarekstrar &
Landspitala og liklega 6drum sjakrahtisum einnig.

Forstjori Framkvamdastjori ijarmalasvids
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Vidauki: Uppsofnud vidbdotarQarporf LSH 2019 til 2023 m.v. ijarveitingar 2018

Uppso6fnud vidbotarfjarporf LSH 2019 til 2023 mv. fjarveitingar 2018 1)
imilljonum kréna & verdlagifjarlaga 2018

2019 2020 2021 2022 2023 Alls 5 ara
Verkefnaflokkar aztlun
uppsafnad
1 Vidbotarfjarporf midad vid ndverandirekstur (4n vidhalds fasteigna): 3.083 3.083 3.083 3.083 3.083 15.413
Onnur vidbotarfjarporfikliniskri starfsemi til naestu ara: 3.794 6.330 8.207 9.733 11.076 39.140
2 Eftirspurnaraukning vegna mannfjéldapréunar fra 2018 til 2023 rekstur 1.448 2917 4.359 5.504 6.569 20.798
3 Monnun, styrking umfram eftirspurn rekstur 1.176 1.519 1.739 1.996 2.258 8.689
4 Klinisk pjénusta, styrking eda nyjungar rekstur 1.170 1.893 2.108 2.233 2.248 9.654
Vidbétarfjarporfivisinda- og kennsluverkefnum til neestu ara: 893 1.652 2.395 3.474 4.374 12.788
5 Menntun rekstur 487 786 1.105 1.449 1.824 5.650
6 Visindi rekstur 405 866 1.290 2.026 2.550 7.138
Vidbdtarfjarporfistodpjonustu til nestu ara: 1.264 1.344 1.543 1.667 1.782 7.600
7 Gada- og oryggismal rekstur 434 559 708 832 947 3.480
8 Upplysingataekni rekstur 830 785 835 835 835 4.120
Vidbotarfjarporfvegna fasteignaframkveemda og fjarfestinga i teekjum og binadi: 3.502 3.112 2.087 2.107 1.507 12.315
9 Vidhald (rekstur) 1) rekstur 1.043 938 540 551 551 3.622
10 Endurbeetur og nyframkveemd (fjarfesting umfam fjarveitingar i grunni) 2) fjarfest 2.040 1.755 1.129 1.138 538 6.599
11 Teekjakaup (fjarfesting umfram fjarveitingar igrunni) 3) fjarfest 419 419 419 419 419 2.095
Alls vidbotarfjarporf Landspitala 08-373 12.536 15.521 17.314 20.064 21.822 87.256
Vidbotarfjarporfvegna Hringbrautarverkefnis (NLSH): 2019 2020 2021 2022 2023 Alls 5 &ra
deetlun
uppsafnad
12 Teeki og bunadur vegna NLSH fjarfest 90 250 800 4.220 6.700 12.060
13 Breytingaré eldra hGsnadi itengslumvid NLSH fjarfest 1.175 1.275 1.300 1.560 3.610 8.920
14 NLSH undirbaningur rekstur 180 190 200 210 230 1.010
Alls vidbotarfjarporf vegna Hringbrautarverkefnis 1.445 1.715 2.300 5.990 10.540 21.990
1) Midastvid rikisadila 08-373
1) Umfram ndverandi fjarveitingu igrunni sem er 522 m.kr.
2) Umfram naverandi fjarveitingu igrunni sem er 341 m.kr.
3) Umfram fjarveitingu til teekjakaupa 2018 (&4n sérstakrar timabundinnar aukningar) 1381 m.kr.
1 Hagr.krafa irekstri 2018 m.v. ébreytta eftirspurn milli &ra 2017 og 2018.
BidlistafjArmagn, aatlun v. 2018. Oraunhaft ad draga saman frambod & pjénustu.
Fjarmagn vegna breytilegrar framleidslu, dsetlun v. 2018. 6raunheeft ad draga saman frambod & pjéonustu.
Eftirspurnaraukning vegna mannfjéldapréunar fra 2017 til 2018.
2 Halda verdur ivid préun eftirspurnar pannig ad ekki safnist aftur upp bidlistar. Eftirspurn hefur vaxidé hratt sidustu ar vegna 6ldrunar og fjélgunar
pjédarinnar. Naestu &r mun hin aukast enn hradar samkvemt mannfjoldaspam Hagstofunnar og gognum Landspitala
3 Fyrir liggur ad monnun & Landspitala, ekki sist medal hjakrunarfreedinga og laekna er minni en 4 samanburdarsjakrahGsum erlendis. Asumum einingum

er stadan pad sleem ad eftirlitsadilar hafa gert athugasemdir vegna 6hoflegs alags & starfsfélk og mogulegrar 6gnar vid geedi og 6ryggi. Endurskoda
parfvinnuskyldu og vinnuskipulag vaktavinustétta. Feera parf adbinad starfsmanna i betra horf, svipad pvi sem gerist i 6drum rikisstofnunum og
raduneytum. Landspitali parfad 6dlast jafnlaunavottun og leidrétta parf pad launamisreemi sem kann ad koma fram i pvi ferli. Auka parf studning vid
stjornendur, m.a. pannig ad peir geti betur sinnt verkefnum & svidi geda, dryggis, préunar og pess hattar.

4 Naudsyn ber til ad styrkja kliniska pjéonustu vida og innleida nyjungar ef pjonusta LSH & ad standast erlendan samanburd. Til deemis parf ad efla
pverfaglega pjonustu teyma, efla géngudeildarpjénustu almennt, efla pjénustu erfda- og sameindalaeknisfreedi svo og brjéstamidstodvar.

5 Gefa parfverulega inn i menntamalum i takt vid stefnu stjérnvalda i peim malaflokki. Styrkja parf nGverandi starfsemi & pvisvidi en einnig auka vid
frambod & menntun fyrir ymsar stéttir. Sérstaklega parf ad huga ad framhalds- ogsérnami laekna og hjukrunarfreedinga til ad tryggja ménnun til
framtidar enda stefnir i skort & pessum faghdpum & heimsvisu.
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6 Visindastarfsemi & Landspitala er 6gnad ef marka ma gogn norreenu radherranefndarinnar enda er fjarhagsgrundvélilur hennar alls ekki sambeerilegur
vid pad sem gerist & sambearilegum stofnunum erlendis en par er gjarnan midad vid ad nalega 5% af veltu sé varid til visinda. Snda parfvorn is6kn med
pvi ad fjsrmagna visindastefnu Landspitala; efla innvidi til visindastarfs, beeta studning vid pa starfsmenn Landspitala sem sinna visindum, og
fjarmagna moétframlog vid visindastyrkjum eins og tidkast almennt & stofnunum af pessu tagi.

-~

Nadst hefur gédur arangur i barattu vid spitalasykingar. Radast parf i atak gegn 6drum meiri hattar 6ryggiségnum, svo sem lyfjaatvikum, byltum og
prystingssarum. Efla parf atvikaskraningu. Bregdast verdur vid dbendingum eftirlitsadila, svo sem Lyfjastofnunar og Rikisendurskodunar, hvad vardar
lyfjaumsyslu, innri endurskodun og innkaupamal. Vidbrégdum vié abendingum Embeettis landleeknis ogVinnueftirlits um mdnnun og adbinad eru gerd
skil undir peim lidum er snGa ad moénnun.

(e}

Upplysingateaekni er érjafanlegur pattur i pvi ad tryggja ad heilbrigdispjonusta standist samanburd vid pad semgerist erlendus. Efla parf rafreena
sjukraskra pannig ad han nytistsem best baedi peim sem njéta pjonustu innan veggja Landspitala en einnig peim sem sakja pjénustu annad en geta
nytt sér studning Landspitala, t.d. med fjarleekningum. Innleida parf nytt dzetlunarkerfi rikisins og herda & préun annarra patta fjarhags- og
mannaudskerfa rikisins.Styrkja parf innvidi til gagnagreininga ogskyrslugerdar.

©

Auka parf verulega fjarmagn til vidhalds & Landspitala eins og kunnugt er. itarlegar greiningar ogaeetlanir liggja fyrir.

10 Veruleg porfer & ymsum endurbétum og nyframkveemdum & hdsnaedi Landspitala - medal annars til ad meeta abendingum eftirlitsadila en einnig til ad
skapa rymi fyrir aukna pjénustu. itarlegar greiningar og aaetlanir liggja fyrir.

11 Stada tekjamala & Landspitala styrktist verulega ikjolfar ataks stjérnvalda. Engu ad sidur er porf & auknum framlégum og pau purfa ad vera nokkud
stodug pannig ad ekki seeki aftur i fyrra horf, med dreltum og 6fullkomnum bunadi. Einnig er porf & ad styrkja verulega kaup & teekjum og banadi fyrir
kliniskar deildir, allt fra smeerri leekningataekjum yfir i almennari banad svo sem géngugrindur og léttitaeki.

12 i fyrri detlunum yfirvalda um nybyggingar vid Hringbraut hefur ekki verid gert rdd fyrir kostnadi vegna kaupa & bunaéi og teekjum f nytt hisnaedi. barna
er um verulegar fjarheae dir ad raeda po6 svo ad sjalfsogdu sé midad vid ad nyta eins og unnt er eldri binad og taeki pegar flutt verdur i nytt hisnaedi. bessi
lidur verdur ad komast inn i fimm ara deetlun stjérnvalda pannig ad ekki verdi t6f & nytingu hins nyja hisnadis.

13 i fyrri deetlunum yfirvalda um nybyggingar vid Hringbraut hefur ekki verid gert rad fyrir kostnadi vegna endurgerdar eldra hisnadis Landspitala en
allar teikningar og framkveemdaéaetlanir gera rad fyrir ad verulegur hluti pess verdi nyttur afram. Slik endurgerd er i raun forsenda pess ad atladur
avinningur af nyju hisnaedi naistad fullu ogpjonusta truflist ekki.

14 UndirbUningur nybygginga vid Hringbraut krefst verulegrar adkomu starfsmanna Landspitala enda ekki (6nnur his ad leita hérlendis eftir sérpekkingu &

starfsemi haskdlasjukrahtsa og hvada krofur slik starfsemi gerir til hGisnaedis og adstodu. Til ad nybyggingar skili eetludum arangri parf ad gera
Landspitala kleift ad standa straum af pessum kostnadi, afla videigandi radgjafar og svo framvegis. T6f & pessu er likleg til ad seinka verkinu i heild.
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