


naerumhverfisins i Kjés, Mosfellsbee og Akranesi heimseekir sjobddin og veitingastadinn
reglulega sem og erlendir ferdamenn sem eiga leid um sveedid, svo sem a leid til eda fra
pingvollum, Glym, Vesturlandi eda héfudborgarsveedinu.

Badstadir eins og Hvammsvik verda ekki til med litlum tilkostnadi. Pau krefjast fjarfestingar i
adstddu, Oryggi, buningsrymum, vatnséflun, vatnsmedferd, adgengi, veitingum, gistingu,
starfsfolki, markadssetningu og stédugu vidhaldi. [ tilviki Hvammsvikur baetist vid ad
uppbyggingin fellur ad vidkveemu nattarulegu umhverfi vid Hvalfjérd og hefur hun verid stédug
fra upphafi og unnin i mérgum smeerri skrefum med langtimasyn ad leidarljosi.

Uppbyggingin er langtimaverkefni og verdur ad halda afram svo pjénustuframbodid haldi afram
ad proast i rétta att. Markmid Hvammsvikur er ad steekka badstadinn og reisa hageeda
,boutique” hétel & svaedinu med tilheyrandi pjénustu- og upplifunarframbodi. Oll hénnun midast
ad pvi ad byggingar falli vel ad landslaginu og markmidid er ad nyta naer umhverfid sem mest i
allri upplifun og adféngum. Azetlud heildarfjarfestingin i pessari uppbyggingu 4 naestu arum er
um 5 milljardar. Gert er rad fyrir ad um 100 starfsmenn yrdu starfandi i Hvammsvik pegar
staekkunin klarast. Svona mikil uppbygging og fjarfesting byggir a pvi ad rekstrarforsendur séu
stédugar og ad fyrirtaeki geti gert azetlanir til margra ara.

[ pessari umsdgn er gerd grein fyrir peim ahrifum sem fyrirhugud haekkun virdisaukaskatts 4
adgangseyri ad badlonum uar 11% i 24% hefdi & Hvammsvik, fjarfestingar, verdlagningu,
samkeppnishaefni og fyrirsjdanleika i ferdapjoénustu.

1. Hvammsvik dreifir ferdaménnum an pess ad rjifa tengslin vid nattiruna

Eitt af meginverkefnum islenskrar ferdapjonustu er ad dreifa gestum betur um landid og skapa
verdmeeti vidar en 4 allra fjdlfdrnustu stddunum. Hvammsvik fellur vel ad pvi markmidi. Stadurinn
er naleegt Reykjavik, en samt i natturulegu umhverfi Hvalfjardar par sem upplifunin er énnur en i
annarri afpreyingu. | Hvammsvik er 16g® mikil hersla 4 ad raska umhverfinu sem minnst og koma
gestum stadarins i nana tengingu vid umhverfid.

Slik stadsetning skiptir mali. Han gerir gestum kleift ad upplifa nattiru, jaréhita og badmenningu
utan péttbylis, en an pess ad krefjast langs ferdalags. Pannig getur Hvammsvik Iétt 4 alagi a
hefdbundna ferdamannastadi, aukid fjdlbreytni i frambodi og skapad asteedu fyrir gesti til ad
nyta pjonustu i neerumhverfinu. Hvammsvik er ekki adeins ad selja adgang ad laugum. Hun er
ad byggja upp afangastad, styrkja dreifingu ferdamanna og skapa verdmeeti i natturutengdu
umbhverfi.

2. Uppbyggingin er fjarmagnsfrek og byggir a langtimasyn

Fyrir einungis 10 arum si®an voru badlén 4 Islandi 4 talsins en eru nti 18 med fleiri 4 teiknibordinu.
pa miklu fjarfestingu sem einkaadilar hafa radist i vid uppbyggingu pessarar afpreyingar ma ekki
virda ad vettugi. Heekkun virGisaukaskatts a starfsemina mun éhjakvaemilega draga ur frekari
vexti greinarinnar svo og afkomu hennar. Mun skynsamlegra er ad tryggja ad heildarfjarfesting
a aframhaldandi uppbyggingu badléna og tengdrar starfsemi, svo sem gistiryma,
veitingaadstddu og afpreyingu, haldi afram. Stydji rikisstjornin vid pessar fjarfestingar munu
heildartekjurnar halda afram ad vaxa og par med skatttekjur rikissjods.



Haekkun virGisaukaskatts ur 11% i 24% breytir einni af grunnforsendum rekstrarins og munu
fyrirteeki i greininni annadhvort purfa ad heekka verdid sem heekkunin nemur eda draga ur
kostnadi og fjarfestingum.

Liti® svigram er til verdhaekkana enda Island pegar dyrt land og mikil samkeppni & markadnum.
Pad er pvi 6hjakveemilegt ad haekkun virdisaukaskatts muni draga ar ardsemi greinarinnar og
par med fjarfestingargetu hennar. bad er sorglegt ef pad verdur raunin og teljum vid meiri likur
en minni ad afkoma og par med préun greinarinnar i heild sinni muni versna mun meir heldur en
virdist i fyrstu. bar med gaeetu skatttekjur rikissjods haeglega minnkad til lengri tima litid frekar en
aukist.

3. bad eitt ad raeeda haekkun hefur ahrif a rekstur

Ferdapjonusta er seld langt fram i timann. Verd, samningar, bdkanir, samstarf vid séluadila og
markadssetning byggja & forsendum sem purfa ad vera stédugar. Pegar stjornvéld boda eda
reeda verulega haekkun 4 virdisaukaskatti skapar pad dvissu, jafnvel 4dur en endanleg akvérdun
hefur verid tekin.

Slik o6vissa hefur ahrif & rekstur. Han hefur ahrif & verdlagningu, samninga, &aaetlanir,
fiarfestingaraform og samtal vid innlenda og erlenda séluadila. Fyrirteeki purfa ad akveda
hvernig pau verdleggija sig langt fram i timann, hvenaer pau réadast i fjarfestingar eda taka a sig
aukinn kostnad ef breytingin kemur til framkveemda med litlum fyrirvara.

Petta er sérstaklega vidkveemt fyrir badléon og badstadi, par sem fastur kostnadur er mikill og
fiarfestingar eru langtimaskuldbindingar. Fyrirsjdanleiki i skéttum og gjéldum er pvi ekki
formsatridi heldur forsenda pess ad haegt sé ad reka, proa og fjarfesta i ferdapjénustu af festu.

Pad eriraun algjorlega daseettanlegt ef rikid eetlar ad breyta um leikreglur med svona skdmmum
fyrirvara.

4. Heekkunin gengur gegn atvinnustefnu stjérnvalda

[ atvinnustefnu Islands er 16gd ahersla 4 ad stjornvéld vinni med atvinnulifinu og samfélaginu ad
aukinni verdmaetaskoépun. Par er jafnframt 1698 ahersla & fyrirsjaanleika til fjarfestinga,
samkeppnishaefni og 6flugt atvinnulif um land allt. Hvammesvik fellur ad pessum markmidum.

Fyrirtaekid byggir a4 stadbundinni sérstdédu, skapar stérf, nytir nattiru og jardhita med
skipuldgdum heetti, eykur fidlbreytni i ferdapjonustu og styrkir 4fangastad utan péttasta kjarna
hoéfudborgarsveedisins. bad er nakveemlega su tegund uppbyggingar sem atvinnustefna
stjérnvalda eetti ad stydja vid. Hvammsvik er steersti atvinnurekandinn i Kjésarhrepp og stydur
vel vid atvinnuteekifeeri ibda hreppsins beint med fastradna starfsmenn og dbeint par sem margir
verktakar ar nzerumhverfinu taka ad sér verkefni fyrir fyrirtaekid. bar ber ad nefna m.a. beendur
sem adstoda vid vetrarverk pegar rélegra er i heimahégum vidkomandi, matveelaframleidsiu i
firdinum, idnverktaka sem koma ad vidhaldi og framkveemdum og svo meetti lengi telja.

Fyrirhugud haekkun virdisaukaskatts vinnur hins vegar i gagnsteeda att. HUn dregur ur
fyrirsjaanleika, veikir hvata til fjarfestinga, getur heekkad verd til gesta og skert rekstrarsvigram.
Pad er ekki samraemi i pvi ad stjérnvold tali fyrir aukinni verdmaetaskdpun og fjarfestingum en
leggi sidan fram skattahaskkun sem bitnar & fyrirteekjum sem hafa radist i slika uppbyggingu.



5. Badlén eru hluti af sérstddu islands og virdiskedju ferdapjénustunnar

Velflestir ferdamenn sem saekja Island heim koma til ad upplifa islenska nattaru og raunar er
heimsodkn & badstadi vinsaelasta afpreyingin sem erlendir ferdamenn saekja i medan 8 heimsokn
tii Islands stendur samkvaemt kdénnunum Ferdamalastofu. Badlon, nattirubdd og
jardhitaupplifun eru hluti af peirri sérstédu sem islensk ferdapjonusta bydur upp a. Pau sameina
natturu, heitt vatn, badmenningu og vellidan i upplifun sem hefur sterkt addrattarafl fyririnnlenda
og erlenda gesti.

Hvammsvik byggir sérstaklega a pessari tengingu. bar meetast heitar laugar, sjor, fjéll og fjara i
upplifun sem er 6lik hef@bundinni afpreyingu. Heekkun virdisaukaskatts a slika pjonustu er pvi
ekki skattlagning & jadarstarfsemi heldur 4 mikilvaegan hluta af peirri upplifun sem Island bydur
gestum.

Anrif badléna na jafnframt Gt fyrir eigin rekstur. Gestir nyta gjarnan samhli®da samgdngur,
veitingar, gistingu, verslun, leidsdgn og adra pjénustu. Uppbygging badstada stydur einnig vid
hénnun, mannvirkjagerd, matveelaframleidslu, vidhald og sérfreedipjonustu. Ad horfa adeins a
skattprésentuna a adgangseyri gefur pvi ranga mynd af raunverulegu framlagi greinarinnar.

6. Samkeppnishaefni og skattheimta verda ad vera metin saman

Island er pegar dyr 4fangastadur og aukin skattheimta mun alltaf ad einhverju leyti fara beint ut
i verdlagid® sem eykur ennfrekar a verdbdlguprystinginn og haekkar verdid a pessari vinseelustu
afpreyingu ferdamanna. Milli 35.000 og 40.000 islendingar heimszekja Hvammsvik & ari hverju
og pa eru gjafabréf og klippikort vinseel innanlands.

Beedi innlendir og erlendir ferdamenn bera saman verd, geedi og heildarkostnad pegar peir
akveda hvert peir ferdast, hversu lengi peir dvelja og hvada upplifun peir kaupa. Haekkun
virdisaukaskatts & eina vinseelustu afpreyingu landsins getur haft ahrif & eftirspurn og utgjold
gesta.

Leegra virGisaukaskattsprep i ferdapjonustu er ekki einfold ivilnun til fyrirteekja. bad er hluti af pvi
ad tryggja ad utflutningsgrein sem starfar & alpjédlegum markadi sé ekki verdldégd ut af
markadnum. Ef haekkunin leidir til heerra verds eda minni fjarfestingargetu getur hun dregid ur
verdmaetaskopun i stad pess ad auka hana.

Einfaldur utreikningur a heerra skatthlutfalli midad vid Obreyttan skattstofn er pvi ekki
fullneegjandi ahrifamat. Slikur Gtreikningur tekur ekki tillit til breytinga a hegdun gesta, eftirspurn,
dvalarlengd, utgjoldum, samningum eda fjarfestingarakvordunum.

7. Afstada Hvammsvikur Sjdbada ehf

Hvammsvik gerir alvarlegar athugasemdir vid fyrirhugada haekkun virGisaukaskatts &
adgangseyri ad badlonum ur 11% i 24%. Tillagan tekur ekki nzegilegt tillit til pess ad badlén eru
fiarmagnsfrek uppbygging, hluti af sérstédu islands og mikilveegur pattur i dreifingu ferdamanna
og verdmaetaskdpun eins og rakid er ad ofan.

Haekkun med skdmmum fyrirvara hefur ahrif & rekstur, verdlagningu, samninga og frekari
fiarfestingar. Hun vinnur jafnframt gegn atvinnustefnu stjérnvalda um fyrirsjaanleika il
fiarfestinga, samkeppnishaefni og aukna verdmaetaskdpun.



Med visan til framangreinds leggur Hvammsvik til ad fallid verdi fra fyrirhugadri heekkun
virGisaukaskatts a4 adgangseyri ad badlénum. Stjérnvdld eiga ad vinna med fyrirtaekjum sem
byggja upp natturutengda, verdmaeta ferdapjonustu, ekki draga ur rekstrarforsendum peirra.

Fyrir hdnd Hvammesvikur,
Skuli Mogensen
Framkveemdastjori
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