Umsoégn Sky Lagoon um frumvarp til fjarlaga fyrir arid 2027 og frumvarp til laga um
breytingu 4 ymsum logum vegna fjarlaga

Sky Lagoon métmeelir peirri breytingu sem Logd er til 4 virdisaukaskatti af adgangi ad badlénum
og heilsulindum. Samkvaemt frumvarpinu yrdi skatthlutfallid haekkad ur 11% i 24%.

Sky Lagoon var ekki byggt upp sem skammtimaverkefni. Ad baki stadnum liggur umfangsmikil
fjarfesting i mannvirkjum, bunadi, hdnnun, teeknikerfum, adstodu og peirri upplifun sem gestum
er bodid upp a. Fra upphafi hefur markmioid verid ad byggja upp sterka voru sem geti stadid
undir sér til langs tima, préast afram og keppt um gesti a alpjédlegum markadi.

Tillagan sem nu liggur fyrir breytir einni af mikilveegustu rekstrarforsendum slikrar fjarfestingar.
Fjarfesting parf ad geta borgad sig

begar radist er i verkefni upp a milljarda kréna er ekki adeins horft til neesta ars. Fjarfestingin
barf ad geta stadid undir sér yfir langan tima.

Vid opnun Sky Lagoon arid 2021 hafdi verid radist i fjarfestingu upp a um fimm milljarda kréna.
bPar med lauk uppbyggingunni pé ekki. Eftir opnun hefur afram verid radist i breytingar og
steekkun a upplifunarhluta lonsins med pad fyrir augum ad baeta upplifun gesta. betta er
eolilegt ferli i rekstri af pessu tagi. Fyrst parf ad leggja ut verulegt fjarmagn. Sidan parf reksturinn
ad standa undir afborgunum, fjarmagnskostnadi, vidhaldi og endurnyjun. Ad lokum parf ad
myndast svigram til ad radast i naesta verkefni. Pannig verdur fjarfesting ad frekari fjarfestingu.

Ef of stér hluti af afkomu starfseminnar er tekinn Ut med aukinni skattlagningu verdur pad
svigrim minna. Pa skiptir ekki 6llu hvort fyrirteeki getur enn rekid sig med einhverjum hagnadi.
Spurningin er hversu mikid verdur eftir til ad greida nidur fyrri fjarfestingu og hversu mikid verdur
eftir til ad fjarfesta aftur og hvort yfir h6fud pad er ahugaverdur vettvangur ad fjarfesta 4 islandi.

Sky Lagoon telur ad i mati stjérnvalda vanti heildarsyn a pau efnahagslegu ahrif sem breytingin
getur haft. Horft er til peirrar tekjudflunar sem breytingin getur skilad rikissjédi til skemmri tima,
en minna til pess hvort hun veikji samkeppnisstdédu greinarinnar, dragi ur fjarfestingum og
minnki verdmeetaskodpun til framtidar. Pad eru einmitt pau sjénarmid sem stjornvold hafa adur
lagt Aherslu 4 ad vernda og efla og lofudu ad standa vord um keemust pau til valda.

bad parf meira en ad opna dyrnar

Stor fjarfesting i ferdapjénustu er ekki greidd upp pegar gestirnir maeta fyrsta daginn. Mannvirki
burfa stodugt vidhald. Teeknibunadur parf ad endurnyjast. Krafa gesta um gsedi og pjénustu
breytist. Samkeppnisadilar préast og nyjar vorur koma a markad. Fyrirtaeki sem stendur i stad
dregst pvi fljétt aftur ar.

Sky Lagoon hefur fra opnun lagt aherslu a8 gaedi og hefur fjarfest markvisst i adstodu, upplifun
gesta med langtimaverdmeetaskdpun sem markmid. Slik préun er ekki kostnadur sem hasegt er
ad fresta endalaust heldur forsenda pess ad vidhalda samkeppnishaefni og peirri sérstdédu sem
byggd hefur verid upp.

Hagnadur i slikum rekstri er pvi ekki umframfjarmagn sem haegt er ad lita 4 sem laust til
radstofunar. Hann er forsenda aframhaldandi fjarfestinga, endurnyjunar og préunar. Hann er
eldsneytid fyrir naesta kafla.



Hver ber haekkunina?

Ef skatthlutfallid hsekkar ar 11% i 24% parf annadhvort ad haekka verd til gesta eda taka hluta
haekkunarinnar inn i reksturinn. Akvordun um leid hefur ahrif 4 reksturinn.

Ef heekkunin er 8ll sett Gt { verd haekkar endanlegt verd pjéonustunnar verulega. island er pegar
dyr afangastadur og gestir velja a milli fjdlmargra upplifana medan a ferd stendur. Haerra verd
mun samkvaemt 6llum rannséknum leida til pess ad sumir sleppi heimsokninni, velji ddyrari
kosti eins og nidurgreiddar sundlaugar eda dragi Ur 66rum utgjoldum.

Ef fyrirtaekid akvedur hins vegar ad taka hluta skattahaekkunarinnar a sig minnkar framlegodin. ba
er minna til radstofunar fyrir framkveemdir, endurbaetur, nyja pjonustu og greidslu kostnadar
vegna peirrar fjarfestingar sem pegar hefur verid radist i. bad er pvi ekki haegt ad lita a
skattahaekkunina eins og hun hafi adeins ahrif a kassakvittun gestsins. Han hefur ahrif 4 pad
hvad fyrirtaekid getur gert naest.

Adloégunarfrestur og fyrirsjaanleiki i rekstrarumhverfi

Ferdapjénusta starfar ekki a4 dags- eda vikufyrirvara heldur byggir 4 s6lu sem a sér stad langt
fram i timann. Fyrirtaeki purfa svigram til ad uppfaera verd, breyta kerfum sem er kostnadarsamt
og flékid ut af fyrir sig, endurskipuleggja samninga vid millilidi og upplysa vidskiptavini. begar
skattbreytingar taka gildi an naegilegs fyrirvara lendir kostnadurinn éhjakvaemilega ad hluta a
fyrirteekjunum sjalfum vegna bdkana sem pegar hafa verid seldar og stadfestar. betta dregur ur
fyrirsjaanleika og eykur rekstraraheaettu i grein sem byggir a langtimaplénum og stédugleika.

Arangur 4 ad vera hvati til &framhaldandi uppbyggingar

bPad hefur purft verulegt fjarmagn, ahaettu og vinnu til ad byggja Sky Lagoon og er upplifunin i dag
steersti segull hofudborgarsveedisins. Sa arangur sem hefur nadst a ekki ad fela i sér ad
skattalegum forsendum starfseminnar sé breytt pegar fjarfestingin er farin ad skila arangri.
bPvert 4 moti setti pad ad vera markmid stjérnvalda ad fyrirteeki sem hefur synt ad pad getur byggt
upp sterka véru & islandi sjai asteedu til ad fjarfesta hér afram.

pad er einnig mikilvaegt ad horfa ekki eingdngu a sterkan rekstrararangur sidustu missera heldur
4 undirliggjandi edli rekstrarins. Upplifun & bord vid Sky Lagoon verdur ekki til af sjalfu sér. A bak
vid hana stendur stér og fjdlbreyttur hépur félks sem sinnir 6likum en jafn mikilveegum
hlutverkum a hverjum einasta degi. Par starfa sérfraedingar med fjolbreytta menntun og reynslu
a svidi reksturs, pjonustu, matveela, markadsmala, teekni, vidhalds, 6ryggis og geeda dsamt
oflugum hépi gestgjafa sem skapa pa upplifun sem gestir okkar pekkja og meta.

Rekstur afangastadar af pessari steerdargradu er pvi baedi mannaflsfrekur og fjarfrekur. Hann
byggir 4 haum fostum kostnadi, umfangsmiklum innvidum og stddugri fjarfestingu i vidhaldi,
bréun og geedum. Til ad slikur rekstur sé sjalfbeer parf stodugan og haan gestafjdlda allan arsins
hring.

Reksturinn er pvi mun vidkvaemari fyrir breytingum i eftirspurn en oft er gert rad fyrir. bad parf
ekki mikla faekkun gesta eda litilshattar veikingu a samkeppnisstodu til ad ahrifin 4 afkomu veroi
margfold a vid ahrifin a tekjurnar sjalfar. bétt gestafjoldi dragist adeins saman stendur steerstur
hluti kostnadarins eftir dbreyttur.

Ef rekstrarumhverfid er stodugt og fjarfestingin skilar asaettanlegri avoxtun aukast likurnar a ad
fjarfest verdi a ny. Ef forsendum er reglulega breytt verdur nidurstadan énnur. Pa er liklegt ad



reksturinn dragist saman og ny verkefni metin med meiri varad og mogulegt fjarmagn leitar
annad. betta snyst pvi ekki eingdngu um rekstur Sky Lagoon arid 2027.

Malid snyst lika um hvada skilabod island sendir til peirra sem eiga a8 taka nsestu stéru
fjarfestingarakvordun i ferdapjonustu. Er haegt ad treysta pvi ad hér sé stutt vid uppbyggingu og
stadiod viod gefin loford.

Fjarlog snuast ekki eingdngu um naesta ar

Vid gerd fjarlaga er edlilegt ad stjérnvold leiti leida til ad styrkja afkomu rikissj6ds. Ekki ma
adeins horfa a pad hvad akvedin breyting skilar a naesta ari. bad parf lika ad spyrja hvada ahrif
hun hefur a pa sem eiga ad skapa tekjurnar eftir fimm eda tiu ar.

Fjarfesting i ferdapjénustu skilar rikinu tekjum med fjolmorgum heaetti. HUn skapar storf,
launagreidslur, tekjuskatt, tryggingagjald, virdisaukaskatt af s6lu, kaup a innlendri pjéonustu og
aukin vidskipti hja 66rum fyrirtaekjum.

Ef skattastefna dregur Ur nyrri fjarfestingu tapast hluti pessara framtidartekna. Slikt sést ekki
endilega i tekjudsetlun naesta ars. bad gerir ahrifin ekki minna raunveruleg.

Badlén eru hluti af sérstédu og samkeppnisforskoti islands

Sky Lagoon er hluti af peirri upplifun sem adgreinir island fra flestum 68rum afangastédum i
heiminum. Sama a vid um 6nnur badlén sem byggst hafa upp vida um land a grunni islensks
jardhita, nattdru og badmenningar. betta eru ekki adeins einstok fyrirtaeki heldur mikilveegur
hluti af peirri voru sem island selur 4 alpjodlegum ferdamarkadi.

Samkveemt gognum Ferdamalastofu heimséttu um 54% erlendra ferdamanna badlén arid 2024.
pad undirstrikar hversu stér pattur pessi starfsemi er { upplifun gesta af islandi og hversu
mikilvaeg hun er fyrir samkeppnisstodu landsins sem afangastadar.

Af peim s6kum vekur pad sérstaka athygli ad stjornvold skuli velja einmitt pennan hluta
ferdapjénustunnar til verulegrar haekkunar virdisaukaskatts. Med peirri akvordun er buin til
samkeppnisskekkja innan ferdapjéonustunnar sjalfrar par sem einn mikilvaegasti segull landsins
gagnvart erlendum ferdamonnum er skattlagdur med 66rum haetti en sambeerileg
ferdapjénusta.

bPad sem vekur jafnframt ahyggjur er ad ekki hefur verid birt greining a eftirspurnarteygni eda
0drum goégnum sem syna fram 4 ad ahrifin a eftirspurn, samkeppnishafni og verdmaetaskdpun
verdi 6veruleg. An slikrar greiningar er heetta 4 ad skammtimasjénarmi® um auknar skatttekjur
vegi pyngra en langtimahagsmunir greinarinnar og pjédarbusins. | pvi felst raunveruleg hzetta 4
ad verid sé ad kasta barninu it med badvatninu.

Alpjédlegar rannséknir benda til pess ad heaerri skattar dragi Ur samkeppnisheaefni afangastada
med pvi ad haekka kostnad ferdamanna og veikja eftirspurn. [ sumum tilfellum hafa slikir skattar
beinlinis verid innleiddir i peim tilgangi ad draga ur fjdlda ferdamanna a afangastédum sem
glima vid ofpenslu eda of mikinn agang ferdamanna og hafa pa skilad tilaetludum arangri. bad er
bvi erfitt ad horfa fram hja peirri stadreynd ad pad sama taeki sem notad hefur verid til ad faekka
gestum annars stadar sé nu lagt til sem tekjudflunarleid i einni af mikilveegustu
atflutningsgreinum islands.

Sky Lagoon telur edlilegra ad horft sé til pess hvernig haegt er ad styrkja pa voru sem hefur nad
ad skapa Islandi sérstédu, fremur en ad veikja rekstrargrundvéll hennar. Ahrif slikra breytinga






