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Tillaga til pingsalyktunar
um uppbyggingu sjukrahotela.
Flm.: buridur Backman, Ogmundur Jénasson, Kolbran Halldorsdottir.
Alpingi alyktar ad fela heilbrigdisradherra ad beita sér fyrir uppbyggingu sjukrahoétela.

Greinargerd.

Tillaga pessi var flutt a sidasta 16ggjafarpingi en vard pa eigi utredd. Hun er pvi endur-
flutt dbreytt 4samt svohljodandi greinargerd sem henni fylgdi.

Segja ma ad sjukrahotel og su hugmynd sem liggur peim ad baki sé verulega vannytt Gr-
reedi hér 4 landi. Megintilgangur sjukrahotela er ad draga ur porf og eftirspurn eftir sjukra-
husplassum. Sjukrahotel eru akvedid millistig milli sjakrahuss og hotels. bar geta sjiklingar
dvalist medan peir bida eftir pjonustu 4 sjukrahusi eda eru ad jafna sig eftir adgerdir og eru
hvorki pad veikir ad peir purfi ad liggja a sjukrahusi né pad friskir ad peir geti verid an dag-
legs eftirlits. Pad er ljost ad kostnadur 4 dag 4 sjukrahételi er margfalt minni en kostnadur
vi0 leguplass 4 sjukrahusi.

Fra arinu 1974 hefur Raudi kross Islands starfrakt sjikrahotel vid Raudararstig i Reykja-
vik. Husnadisvandi landsbyggdarfolks sem purfti ad sakja heilbrigdispjonustu a hofud-
borgarsvadinu var hvatinn ad rekstri sjikrahételsins. { dag eru um 65% gesta fra lands-
byggoinni en 35% af hofudborgarsvaedinu og er peirra porf engu minni, pott hiin sé af 60rum
toga en pess folks sem ekki kemst til heim til sin medan 4 medferd stendur. Mjog gott starf
hefur verid unnid 4 sjukrahotelinu og starfsemin sannad gildi sitt. Hisnadid sem starfsemin
er i er p6 engan veginn hannad til pessara nota auk pess sem hotelid var lengst af ekki i naegi-
lega nanum tengslum vid sjukrahus og hadi pad rekstrinum. Raudi kross Islands hefur borid
badi faglega og fjarhagslega abyrgd 4 rekstrinum.

Nu fer sjukrahétel Rauda kross Islands greidd daggjold fyrir sem nemur 28 plassum a
sjukrahotelinu, en hefur leyfi heilbrigdis- og tryggingamalaraduneytisins fyrir starfsemi sem
nemur allt a0 50 rymum. Raudi krossinn hefur pvi lagt umtalsverdar fjarhaoir til rekstrarins
dundanfornum drum. Nu er { gildi samningur milli Rauda krossins og heilbrigdisraduneytis-
ins um fjarframlag og stodugildi hjukrunarfredinga vid sjukrahdtelid. Fram ad sidustu ara-
moétum féllu sjukrahdtel undir skilgreiningu sjukrahtisa, en pa var su skilgreining felld nidur
med frumvarpi til laga um radstafanir i rikisfjarmalum. bessi breyting 4 skilgreiningu sjukra-
hétela kallar & nyja skilgreiningu svo ad pessi mikilvagi rekstur standi 4 6ruggum lagalegum
grunni innan heilbrigdispjonustunnar.

Sjukrahotel eru rekin med 6liku snidi & Nordurldndum, sum eru hluti af sjukrahusrekstri
eda heilbrigdispjonustu en 6nnur eru sjalfstadar einingar. | marsmanudi arid 1996 stod land-
leeknisembeettid fyrir kynnisferd til Lundar og Kaupmannahafnar til ad kanna starfsemi
sjukrahoétela. Med i for voru auk fulltrua landleeknis fulltraar allra sjikrahusanna i Reykjavik
og fulltrti Fjérdungssjukrahussins 4 Akureyri. I skyrslu sem gerd var um ferdina kemur fram
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a0 sjukrahotel sem pjonustueining hafi sannad gildi sitt innan heilbrigdispjonustunnar i
morgum 16ndum. Umradan um ad taka upp pad pjonustuform hér a landi hefur farid vaxandi
i tengslum vid leit ad nyjum og édyrari Grreedum i heilbrigdispjonustu og betri nytingu fjar-
magns sem fer til rekstrar bradasjukrahtsa. Stefnumdtun og dkvardanataka hefur po 1atio a
sér standa.

[ skyrslunni kemur fram ad i marsméanudi arid 1995 hafi verid gerd konnun 4 vegum land-
leeknisembaettisins 1 samvinnu vid sjukrahusin i Reykjavik og raduneyti heilbrigdis- og fjar-
mala til ad kanna hvort sjuklingar sem pa lagu 4 pessum sjukrahusum kynnu ad geta nytt sér
slikt pjonustuform. Kénnunin syndi ad um 20% sjiklinga sem pa lagu 4 deildum sem hun
naodi til gatu nytt sér vistun 4 sjuklingahdteli i stad vistunar & sjukrahusi.

Sjuklingahételin i Kaupmannahofn og Lundi.

[ framangreindri skyrslu er m.a. fjallad um eignarform og stjornun hételanna i Kaup-
mannaho6fn og Lundi sem og fjarmdgnun og rekstur peirra. bar segir:

Sjuklingahotelio i Kaupmannahdfn.

,Eignarform og stjéornun.

Sjuklingahdtelid er til hlidar vid adalbyggingu Rigshospitalet og er stjérnunar- og rekstr-
arlega undir stjorn sjukrahussins. Dagleg stjornun er hja hotelstjora sem stjornunarlega heyrir
undir framkvemdastjéra pjonustusvios sjukrahussins.

Fjarmdgnun og rekstur.

Reksturinn er fjarmagnadur med greidslum fra sjukratryggingum. Solarhringsgjald fyrir
sjuklinga er 908 dkr. (ikr. 10.520), en s6larhringsgjald & deildum er & bilinu 3—4.000 dkr.
(ikr. 35-46.000). Sjuklingurinn greidir ekkert gjald frekar en 4 sjukrahusinu sjalfu. Adstand-
endur geta lika verid 4 hotelinu, en greida pann kostnad sjalfir, 300—400 dkr. (ikr. 3.500—
4.600), nema adstandendur barna. Greitt er fyrir einn adstandanda hverju sinni. Sjukratrygg-
ingar utanhéradssjuklinga greida 837 dkr. 4 solarhring (ikr. 9.700) ad auki 4samt medferdar-
hluta sem er breytilegur eftir pjonustu sjukrahtssins. Hotelid er hagkvemur valkostur fyrir
sjukrahusid og sveitarfélogin.

Veltan var 10 milljonir danskra krona ario 1995 og skiladi hotelid 4 milljonum i ,,hagnad*.
Kostnadur vegna huisnedis, rafmagns, sima o.fl. er ekki faeerdur 4 rekstur hoételsins. Nyting
herbergja var milli 60—70% arid 1995.

Sjuklingahdételid er nytt sem viobdt vid legurymi sjukrahussins, p.e. ad sjuklingar eru
feerdir 4 sjuklingahotelid, en an utskriftar af sjukradeild, til pess ad haegt sé ad leggja inn nyj-
an sjukling.”

Sjuklingahotelio i Lundi.

,,Eignarform og stjéornun.

Lundsjukvardsdistrikt gerdi svokallad ,,managementavtal“ vid hlutafélagid Skandinaviska
Patienthotel AB. Pao felur i sér, ad sjukrahusio heldur rekstrarlegri abyrg0, en stjornunarleg
abyrgd er hja fyrirteekinu. betta hefur i for med sér, ad stjorn sjukrahussins hefur fulla innsyn
irekstur sjuklingahételsins og verdur hann samverkandi pattur 1 heildarstarfsemi sjikrahuss-
ins. A pennan hatt naest best faglegt 6ryggi og um leid mestu mogulegu gadi og hagrading.

Hotelinu er stjornad af stjérnarnefnd sem i sitja: hotelframkvamdastjori, hotelstjori, for-
stodulaknir sjukrahussins, forstoduhjukrunarfredingur sjukrahussins og fulltrui forstjora
sjukrahussins. Hlutverk peirra er ad gera fjarhagsazaetlanir, starfsemisaetlanir og prounaraeetl-
anir. Stjornarnefndin fundar 4 priggja manada fresti.
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Hoételstjori sér um daglegan rekstur. Hotelstjorinn heldur fund med méttokustjorum einu
sinni i manudi en med 60ru starfsfolki einu sinni i viku. Logd er dhersla 4 ad allt starfsfolkid
vinni vel saman sem teymi 4&n mjog skyrra verkefnismarka.

Fjarmdgnun og rekstur.

Fjarmognun 4 rekstri sjuklingahotelsins er ad mestu med skattpeningum. Kostnadur a
solarhring er 730 skr. (ikr. 7.300). Seensku sveitarfélogin (Landstingen) greida 650 skr. (ikr.
6.500), en sjuklingurinn greidir 80 skr. (ikr. 800). Gjaldio er ekki tekjutengt og er 6hao fjar-
hag sjuklingsins. Gjald fyrir adstandendur er 210 skr. (ikr. 2100) & dag med morgunmat, en
anyjahotelinu fyrir adstandendur verdur solarhringsgjaldid 300-350 skr. (ikr. 3.000—3.500)
an morgunverdar. Fedingadeild sjukrahissins greidir hotelinu 550 skr. (ikr. 5.500) vegna
sengurkvenna innan hérads sjukrahussins.

Med pessari rekstrarfjarmognun hefur hotelid verid rekid innan fjairhagsramma. Undan-
tekning er p6 arid 1995 vegna verkfalls hjukrunarfraedinga sem gerdi pad ad verkum ad nyt-
ing vard ekki eins og deetlad hafoi verid. Hlutfall fasts rekstrarkostnadar er um 55%. bar med
er talio afskriftir, fjarmagnskostnadur o.fl. Breytilegur rekstrarkostnadur er um 45%. Vorur
og pjénusta eru keypt fra sjukrahusinu ef pad er jafnhagstaett og hja einkaadilum. Nyting er
a0 jafnadi 90-100% a virkum dégum en um 50% um helgar. Sjuklingar eru ekki innskrifadir
a sjukrahusid 4 medan peir dvelja 4 sjuklingahételinu.

bad hefur synt sig ad med rekstri sjuklingahotels ma auka pjonustuna til muna fyrir 25%
af sélarhringskostnadi 4 bradasjukrahusi.

Heppileg staerd a hoteli er talin vera 10-24% af ramafjolda sjukrahuss.

Reynslan af rekstri sjukrahotelsins syndi ad til pess ad halda uppi akvednum gedum var
akvedio a0 reka eigid eldhus. Eldhusid bydur upp 4 matsedil snidinn ad porfum hvers ein-
staklings ef porf krefur. Bodid er upp a4 hladbord allan sélarhringinn. Allur almennur matur
er innifalinn i verdinu, en bodid er upp a sérréttarmatsedil og er sa matur seldur a halfvirdi
midad vid pad sem algengast er 4 veitingahusum.*

Nidurstada.

[ lok skyrslunnar draga hofundar hennar nidurstodur sinar saman:

.l konnun fra 28. mars 1995, sem gerd var af landleknisembeettinu, kom fram visbending
um ad 22,4% (139) af inniliggjandi sjuklingum (Bsp., Lsp. og Landakoti) geetu nytt sér dvol
a sjuklingahoteli.

Hér 4 landi er ekki um annars konar sjuklingahdpa ad raeda en i 60rum l6ndum par sem
pad hefur synt sig ad sjukrahotel gagnast akvednum hopum sjuklinga mjog vel.

Megintilgangur med rekstri sjuklingahoétela er:

1. Aukin rekstrarhagkvemni.
2. bjoénustuform sem hentar dkvednum sjiklingahopum.
3. Valkostir, p.e.a.s. bodid er upp a val milli sjuklingahotels og sjikrahtisdvalar.

Mikilvaegt er a0 undirbuningur fyrir starfsemi sjaklingahotels sé gdéour og talid er ad eftir
a0 akvoroun hefur verid tekin um stofnun sjuklingahotels purfi ad 1ida eitt ar par til haegt er
ad opna pad. Hér 4 Islandi hefur att sér stad marghattadur undirbiningur eins og fram kemur
iinngangsordum pessarar skyrslu. bvi er ordid timabeert ad taka akvordun um hvort setja eigi
a stofn sjuklingahotel eda ekki.

Til a0 sjuklingahétel geti nyst vel parf ad vera 6flug gongudeildarpjonusta a vidkomandi
sjukrahusi. Reynslan hefur synt ad stofnun sjuklingahdtela meetir alltaf nokkurri andstodu
hja fagfolki og pad getir tregdu 4 ad nyta pad fyrst i stad. Reynslan hefur jaftnframt synt ad
fjolgun er stooug i sjuklingahépum sem dvelja 4 sjuklingahotelum. Einnig er nyting vaxandi.
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begar nidurskurdur innan heilbrigdiskerfisins er annars vegar er edlilegt a0 lita til pess val-
kosts sem sjuklingahoétel er. Hér er um ad reeda ddyrari valkost um leid og oryggi sjuklinga
er tryggt.

Likt og adrir nyir valkostir 1 heilbrigdiskerfinu, svo sem dagdeildarpjénusta, fimm daga
pjonusta, pjonusta i heimahisum o.fl. sem hefur midad ad pvi ad sjuklingar liggi sem
skemmst inni 4 legudeildum ma vaenta pess ad sjuklingahétel sé vaenlegur kostur 4 fslandi.
Vissulega er hér starfrakt sjikrahdtel Rauda krossins sem maetir ad nokkru porf sjukrahus-
anna fyrir pessa pjonustu. Einnig eru ibudir i leigu sjukrahtisa sem nytast vel fyrir adstand-
endur. Reikna ma med ad hér sé pvi e.t.v. porf & nokkru haerra pjonustustigi heldur en veitt
er t.d. i Lundi og jafnvel &4 Rigshospitalet par sem po er eilitid meiri hjukrunarpjénusta fra
hjukrunarfreedingum. Algjor forsenda pess ad sjuklingahdtel nytist til fullnustu er ad pad sé
4 sjukrahuslodinni stutt fra gongudeildum og bradaméttoku.

Ekki er annad fyrirséd en ad sjukrahusin verdi ad hagrada hja sér 4 naestu arum og ut-
skrifa sjuklinga fyrr.

bad er pvi nidurstada flutningsmanna ad hafinn verdi undirbuningur a rekstri sjuklinga-
hétela 4 Islandi, par sem 6ryggi sjuklinga og gadi pjonustunnar verdi tryggd.

Fyrsta skrefid i peim undirbuiningi verdi ad hugmyndafraedi sjuklingahdtela verdi kynnt
enn frekar og i framhaldi af pvi verdi gerd ad nyju konnun & porf fyrir sjuklingahotel og
nidurstdéour peirrar kdnnunar m.a. nyttar vid gerd rekstrarlikans ad slikum hételum.*

Hinn 16. januar 2000 birtist svohljodandi frétt i Morgunbladinu:

., Neer helmingur sjuklinga rangt stadsettur.

[ konnun sem gerd var 4 stadsetningu sjuklinga 4 SHR 6. jantar sidastlidinn kemur fram
a0 af 372 inniliggjandi sjuklingum voru alls 152 rangt stadsettir ad mati deildarstjéra eda
41%.

betta kemur fram i greinargerd hjukrunarforstjora til framkvamdastjornar vegna alags og
yfirlagna & sjukradeildir Sjukrahuss Reykjavikur.

,Pessar upplysingar koma ekki & 6vart. betta eru mal sem hafa verio redd i morg ar
pannig ad pad er ekki eins og pad sé eitthvad nytt i pessu,* segir Magnus Pétursson, forstjori
Rikisspitalanna.

Af pessum sjuklingum bidu 86 eftir hjukrunarheimilum eda 23%. betta er alvarlegasta
nidurstada konnunarinnar ad mati Sigridar Snaebjérnsdottur hjukrunarforstjéra. Nitjan sjuk-
lingar eda 5% hefdu getad nytt sér sjukrahustengda heimapjénustu, niu sjuklingar eda 2%
bidu eftir rymi & dldrunardeild, prir sjuklingar hefou getad nytt sér sjukrahétel og 35 sjuk-
lingar annad.

[ greinargerdinni er fjallad um mikilvagi pess ad sjuklingar fai pjénustu a réttu pjonustu-
stigi. Bent er 4 6hagkvaemni pess ad sjuklingar liggi of lengi 4 deildum sem eru dyrar i rekstri
pegar adrir moguleikar mundu henta betur. Bradadeildir eru t.d. dyrar i rekstri vegna pess
hversu hatt hlutfall starfsfolks er med sérpekkingu, fjolda folks & voktum og hve teekni og
taekjabunadur er dyr.

Nefnt er sem orsok vanda lokun lyflekningadeildar vegna endurbota 4 gjorgaesludeild.
Segir ad oft hafi verid bent 4 vanda pess ad loka deildum, sérstaklega 4 pessum arstima pegar
flensur og fylgikvillar herja 4 landann. bad fylgi lika mikid alag a starfsfolkio sem hafi veriod
sérlega mikio 1 desember.

,,Pad brennur dkvedinn vandi 4 spitélunum. Folk parf einhvers stadar ad komast ad og pvi
er visad fra spit6lum. Pad er hins vegar slemt ef spitali getur ekki sinnt peim verkefnum sem
hann 4 a0 sinna vegna pess ad folk sem geeti komist af med minni og 6dyrari urradi er par.”
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AJ sdogn Magnusar hefur honum borist bréf fra heilbrigdisraduneytinu par sem spurt er
hvort sjukrahusin séu aflogufer 4 plass til ad reka hjukrunarheimili. bad plass sé ekki aud-
fengid en verid sé ad skoda malin.

Medal tillagna til urbdta sem stungid er upp 4 i greinargerdinni er auk pess ad leggja
aherslu 4 uppbyggingu hjikrunarheimilis, efling sjukrahtstengdrar heimapjonustu, efling
heimahjukrunar og heilsugaslu og markvissari utskriftaraetlanir sjuklinga, efling dag- og
gongudeilda, betri kaup og kjor starfsfolks og ad hagkvemni pess ad byggja sjukrahoétel
verdi konnud.*

Af framangreindu ma rada ad kostir sjukrahotela verda vart ekki dregnir i efa.

29. névember 2000 var skrifad undir samning milli Landspitala — haskolasjikrahuss og
Rauda kross fslands um stzekkun og aukna pjonustu 4 sjukrahételi Rauda krossins vid
Raudararstig. S& samningur ber vitni um skilning manna 4 hagkveemni sjikrahétela. En betur
ma ef duga skal.

Med 16gum um radstafanir i rikisfjarmalum sem sampykkt voru &4 Alpingi i desember
2001 var rekstur sjukrahotela felldur ut ar skilgreiningu laga um heilbrigdispjonustu 4 sjikra-
huspjonustu. A9 mati flutningsmanna var pessi lagabreyting sist til pess fallin ad auka vaegi
og mikilvaegipessarar pjonustu. bad er naudsynlegt ad 16ggjafinn endurskodi pessa akvordun
sina i tengslum vid pa uppbyggingu sjukrahotela sem er efni pessarar tillogu.

Uppbygging Landspitala — haskélasjikrahuss vido Hringbraut.

bad er alit flutningsmanna ad vid fyrirhugada uppbyggingu Landspitala — haskolasjukra-
huss vid Hringbraut, sbr. nefndaralit starfsnefndar heilbrigdis- og tryggingamalaradherraum
framtidarskipulag og uppbyggingu Landspitala — haskélasjukrahuss, gefist kaerkomid taeki-
feeri til uppbyggingar sjukrahotels i ndnum tengslum vid spitalann.

Flutningsmenn eru sammala um naudsyn pess ad sjukrahoételi sé valinn stadur sem naest
meginstarfsemi sjukrahusa. Jafnframt ma telja naudsynlegt ad sjukrahétel sé undir stjorn
sjukrahussins eda 1 nanum stjornunartengslum vid pad. betta tvennt telja flutningsmenn
forsendu pess ad hagt sé ad na fram peirri hagraedingu og sparnadi sem sjukrahdtel bjoda

upp 4.

Uppbygging Fjoroungssjikrahussins a Akureyri.

Fjéroungssjukrahtisio & Akureyri er annad staersta sjukrahus landsins og gegnir mikilvegu
hlutverki i heilbrigdispjonustu landsmanna. Verid er ad styrkja sérgreinapjonustu og brada-
méttoku sjukrahussins auk margvislegrar gongudeildarpjonustu. bPar sem sjukrahisid pjonar
a0 mestu Nordur- og Austurlandi og vegalengdir eru miklar er 1j6st ad margir sjuklingar
purfa 4 gistingu ad halda utan sjukrahussins. Ef studla 4 ad samsvarandi préun i pjonustu
Fjoroungssjukrahussins & Akureyri og ad er stefnt 4 Landspitala — haskolasjukrahusi, p.e. ad
faekka innlagningardogum og auka gongudeildarpjonustu, pa parf ad reka sjukrahétel vid
FSA. Byggingu sjukrahdtels atti ad finna stad innan framtidarskipulags FSA-svaedisins.



